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I. ObLL MOANOXEHWA

1. MomuBauyuama 3a
pa3pabomBaHe Ha Kogekca e
nocmuz2aHe Ha no-Bucoka
npou3zBogumenaHocm u
echpekmuBHa 6e3onacHocm

Kogekcom Ha gobpu npakmuku no 6e3onac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma 3a ukoHomuuecka
geliHocm ,AvpkaBHo ynpaBaeHue” npeg-
cmaBanaBa cvBkynHocm om HamepuAu NpuAo-
>keHue B npakmukama mexHuuecku u
npakmuuecku npaBuaa, peweHua u mepku,
npunokumu B8 exkegHeBHama paboma. Lienma
e ocueypaBaHe Ha 6e3onacHocm Ha pabom-
HOMO MACMO NPU U3NbAHEHUE Ha mpygoBume
3agoAkeHun no HauyuHa, kolimo uzuckBam pee-
AameHmupawume gokymenmu. Te ca: 3akoH
3a 3gpaBocroBHuU u 6e3onacHu ycnaoBua Ha
mpyg u nog3akoHoBume HopmamuBHu ak-
moBe (Hapegbu, npaBuaHuuu u gp.). Kogekcom
cnopeg muakoBHuA peuHuk Ha Gba2apckus
e3uk e c6opHuk om cucmemamuuHo nogpe-
geHu 3akoHu, Hopmu u npaBuaa.

M32omBaHemo Ha makvB c6opHuk om u3-
uckBaHus no B3P ce Hanaza no MHO20 npu-
yuHu. Kogekcom we o6eguHu mekcmoBeme
omceza gelicmBawume 3akoHu, Hapegbu u
gpyau nog3akoHoBu akmoBe, koumo umam
omHoweHue koM noggoprkaHemo Ha 3BYT, 3a
ga ce 3ana3u u nogobpu 3gpaBemo u pabomoc-
noco6Hocmma Ha pabomeuwume.

MomuBume 3a u3zpabomBaHemo Ha Ko-
gekc Ha gobpu npakmuku ca cBovp3aHu ¢ HA-
konko karouoBu gymu: pabomewu (pabomHa
cuna), 3gpaBe u pabomocnocobHocm. Pa6om-
Hama cuna e 2pbbHakom Ha ukoHomukama Bv8
Bcaka gop’kaBa. WkoHomuka Ha goprkaBa,
koamo He ce epuxku 3a 3gpaBemo Ha pabome-
wume, e obpeueHa. B me3u gymu ce kpue
goAbok cmucbA, me He ca npocmo gekaapa-
uuu. Om 3gpaBemo Ha pabomewume 3aBucu
koauuecmBomo, kauecmBomo Ha npou3Bexk-
gaHama npogykuun, koHkypeHmocnocob-
Hocmma Ha cdoupmume, o6emom Ha BBI1 u
Bcuuku caegBawu om moBa xapakmepucmuku
Ha ukoHomuueckus >kuBom B cmpaHama.
3gpaBemo cnopeg onpegeaeHuemo Ha C30 He
e npocmo omcbcmBue Ha 6oaecm UAU Hegba.
To e cocmonaHue Ha komnaekcHo dhu3uuecko,
ncuxuyecko, emouuoHaAHo, uHmMeAekmyaaHo

u coyuanHo baazonoayuue. Ho koezamo kpume-

puume ce pazwupam c npou3BogcmBeHu u

ukoHomuuecku cmaBa gyma He npocmo 3a dhu-

3uveckomo 3gpaBe, a 3a npoghecuoHaAHO
3gpaBe. Llenma my e: ,, npomoyua u noggovp-
>kane Hali-Bucoka cmeneH Ha chuzuuecko,
gyweBHo u coyuanHo 6aazonoayyue Ha pa-
6omHuyume om Bcuuku npodpecuu; npe-

Benyusama Ha omknaoHeHus B 3gpaBemo Ha

pabomHuyume, npuyuHeHU om ycaroBuama

umM Ha mpyg; 3aujumama Ha pabomuuyume

8 mecmopabomama um om puckoBe, goa-

>kawju ce Ha BpegHu 3a 3gpaBemo um cpak-

mopu; nocmaBaHe u noggvp)kaHe Ha
pabomHuka B8 pabomHa cpega, aganmupaHa
kvm HezoBume ¢hu3zuoAO02UYHU U NCUXOAO-
2u4yHu Bv3zmorkHocmu, uau o0606weHo:

aganmayuama Ha pabomama kvm yoBeka u

Bceku yoBek kvm pabomama my“. Pabo-

mocnocobHocmma om cBoa cmpaHa ce

onpegeAnn He camo om 3gpaBemo. Pabomocno-
cobHocmma 3aBucu owe om obpazoBaHuemo

u kBaaudpukayuama, momuBayusama u coyuan-

Hama ocHoBa. Haemume B go6po 3gpaBoc-

AOBHO  cbcmoaHue ca  egHoBpemMeHHO

no-npou3BogumenHu u no-Bucoko momuBu-

paHu. KamezopuuHomo cmaHoBuuwie Ha EK no
ma3u mewma e, ue:

— 3gpaBocroBHume u 6e3onacHuU ycaoBua Ha
pabomHomo MAacmo camo npegna3Bam pa-
60omHuuume u 3acunBam maxHama Momu-
Bayun. CvoweBpemeHHo uzpaam >KU3HEHO-
BarkHa poaa 3a noBuwaBaHemo Ha koHky-
peHmocnocobHocmma u npou3Bogumen-
Hocmma Ha npegnpuamusma. AonpuHa-
cAam 3a ycmoilivuBocmma Ha cucmemume
3a couuanHa 3akpuna upe3 HamannaBaHe Ha
coyuanHume u ukoHomuueckume pa3xogu,
cBvp3aHu ¢ mpygoBume 3a0noAayku, UHUU-
geHmu u 3a6oaaBaHusn.

CaegoBamenHo pa3pabomBaHemo Ha edhek-
muBHuU Mepku 3a 3ana3BaHe Ha npodhecuoHan-
Homo 3gpaBe u pabomocnoco6Hocmma BbB
Bcuuku ukoHomuuecku cekmopu e om noa3a
He caMo 3a omgeAHUMe pabomHuuu, HO U 3a
npou3BogumeaHocmma u chuHaHcoBua ycnex
Ha npegnpuamusama, 3a o6wecmBomo kamo
uAano. 3a nocmuzaHe Ha epekmuBHocm B gel-
Hocmma no ocuaypaBaHe Ha B3P dupmume
mpna6Ba ga u3zepagam cobcmBeHa dhupmeHa
noAaumuka no 6e3onacHocm u 3gpaBe. N3uck-
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Bam ce gobpo no3HaBaHe Ha cbBpemeHHOMO
3akoHogameacmBo u ocv3HaBaHe 3Haue-
Huemo Ha masu geliHocm no B3P 3a yarocm-
HOMO peayAupaHe Ha mpyga. B mo3u cmucoa
u3gaBaHemo Ha Kogekca we nomozHe Ha pa-
60omogameAume no-6vp30 U NO-AECHO ga Ha-
Bae3zam B npo6aemume no B3P. Kogekcbm wie
yAaecHu pabomama Ha Auyama, u3noAHABaWU
dyrkuyuume Ha opzaH no B3P. U Hakpasn, Ho He
Ha nocAaegHO Macmo no BackHocm, Kogekcom
we gage Bv3morkHocm Ha pabomewume ga
ocMucAaam gpukama Ha gop>kaBama u we au
cmumyAupa ga yyuacmBam B geliHocmma no
ocuzypaBaHe Ha B3P u npomouun Ha 3gpa-
Bemo.

PazbupaHemo Ha u3kaouyumenHama
noa3a 3a pabomogamenu, garv>kHocmHume
Auya no B3P u pabomewjume om Kogekca
Ha go6pu npakmuku B8 gelinHocmma 3a noc-
mueaHe Ha no-Bucoka npou3zBogumeaHocm
u eqpekmuBHa 6e3onacHocm e Bogewuam
mMmomuB 3a pazpabomBaHemo my.

Bmopuam momuB e y6e>kgeHuemo, ue Ko-
gekcbm wie gonpuHece 3a no-Bucoka npou3Bo-
gumeAHocm Ha mpyga u edekmuBHa
6e3onacHocm npu paboma, koemo ce noc-
mue2a ype3 onmumMu3upaHe Ha ycaroBuama Ha
mpyg. Onmumus3upaHemo Ha ycaroBuama Ha
mpyg gonpuHacAa 3a npegomBpamaBaHe Ha
npocpecuoHanHUme 3aboanBaHua u mpygo-
Bume 3n0noayku, 3a nogobpaBaxe 3gpaBHomo
cbCcmosnHue Ha pabomewume u 3a cHu>kaBaHe
Ha MamepuaAHUMe pa3xogu upe3 no-manko
omcbvcmBua om paboma, no-Bucoka npou3Bo-
gumeAHocm u no-go6po kauecmBo Ha npogyk-
uuama. ToBa e uzBecmeH u npuzHam doakm,
3anoxkeH kamo Bu3ua Ha goprkaBama B Hauuo-
HanHama Cmpamezua no 6e3onacHocm u
3gpaBe npu paboma 2008-2012 2 — ,,boazapun
ga cmaHe cmpaHa ¢ Bucoko kauecmBo u npo-
u3BogumeaHocm Ha mpyga, ocHoBaHO Ha cu-
2YypHU u 6e3onacHu ycaoBua Ha mpyg”.
OcHoBHama ueA Ha ma3u cmpameauA e Hama-
anBaHe Ha mpygoBume 3n0noayku ¢ 25 % u
nopBu npuopumem e ,2apaHmupaHe Ha npa-
BuaHOmMoO npunazaHe Ha 3akoHogameacmBomo
B obaacmma Ha 6e3onacHume u 3gpaBoc-
A0BHU ycnoBua Ha mpyg.” 3a ga ce npuaaza
npaBuaHo 3akoHogameacmBomo no B3P, mo
mpAa6Ba ga ce no3HaBa. B mo3u cmucoa cobu-
paHemo Ha u3zuckBaHuama Ha mpygoBonpaB-
Homo 3akoHogameacmBo u onuma Ha
gobpume npakmuku B egHo nomazano (ko-
gekce) e uzkarouumenHo akmyanHa 3agava.

N mpemuam momuB e cBvp3aH ¢ ocb3Ha-
BaHemo Ha Heobxogumocmma Bcuuku gedou-
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HUYUU Ha ocCHOBHUME noHAMuUA om npaBHama
ypegba Ha 3BYT, koumo nocmaBam eguh-
cmBo B pazbupaHemo u peaAu3upaHemo Ha
komnaekca om mepku 3a 3awuma Ha 3gpa-
Bemo u pabomocnoco6Hocmma Ha pabome-
wume, ga ce npeBegam Ha pa3bupaem e3uk.
3a npunazaHemo um B npakmukama ga ce
npegaoXkam gocmuvnHU HayuHU. AcHo u kame-
20pUYHO ga ce ouepmaam omeoBopHocmume
u 3agbakeHuama Ha Bcuuku yuacmHuyu B npo-
ueca no ocuaypaBaHe Ha B3P B cekmop ,, Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue”.

W Hakpana, yemBovpmuam momuB e ocmuc-
AAHemo Ha HeobxoguMocmma ga ce aHaAu3u-
pam Bcuuku acnekmu, cBvp3aHu ¢ noaABama Ha
m.Hap. ,,HoBu puckoBe"”. Kom ,HoBume puc-
koBe", koumo umam npsako omHoweHue kom
geliHocmma B cekmop ,Avp>kaBHo ynpaBae-
Hue”, npuuucaaBame pabomama ¢ Bugeo-
gucnaell, ncuxocouyuanHume dhakmopu u
HacuAuemo. MiHmepecovm kom HoBume puc-
koBe e mHo20 akmyaneH npegBug gBe oc-
HoBHU npe3ymuuu:

HyneB puck Hamal

He cvwecmByBa uoBewka geliHocm,
koamo He Baune Bvpxy op2aHu3zma!

EkcnepmHa npozHo3a Ha EBponelickama
azeHuun 3a 6e3zonacHocm u 3gpaBe npu pa-
6oma ugeHmudouyupa kamo ,, Hat-BepoamHu”
HoBoBb3HukBawu puckoBe: Auncama Ha du-
3uuecka akmuBHocm, kom6uHUpaHomo u3-
AazaHe Ha puckoBu dakmopu 3a myckyaHo-
ckenemHu npobAeMu U NCUXOCOUUAAHU puc-
koBu dhakmopu, caodkHocmma Ha MexHOAO-
2uume u mpygoBume npouecu cbC CAOXKEH
yoBewko-cucmemeH uHmepdetlic, Hegocma-
mvyHama 3awjuma Ha BucokopuckoBu 2pynu
cpewy gbA20CPOYHU ep2oHOMUYHU puckoBe,
monAuHHUA guckomghopm npu uHgycmpuan-
Hume pabomHu Mecma, yampaBuoaemo-
Bomo u3zavuBaHe u Bubpayuume. MopBume
mpu onacHocmu, nopaxkgawu puck 3a 3gpa-
Bemo, ce omkpuBam B geliHocmma Ha noumu
Bcuuku pabomeuwu B cekmop ,,Abp>kaBHo yn-
paBaeHue”. Hewo noBeue, EBponelickama
azeHuyuna 3a 6ezonacHocm u 3gpaBe npu pa-
6oma npozHo3upa yBeauuaBaHe Ha NCUXOAO-
2uyHume puckoBe no nem ocHoBHU memu.
Cpeg max ca uHmeH3zudukayusma Ha
mpyga, 2oAemume emMoyuoHanHu ujuckBa-
HuAa Ha pabomama u Anowuam 6anaHc pa-
6oma - >kuBom, koumo cowo ce omkpuBam
kamo onacHocmu 3a 3gpaBemo B cekmop
Dop>kaBHo ynpaBaeHue”.

AHanu3zbm Ha ycaoBuama Ha mpyg kakmo



B ueaun EC, maka u 8 bvazapusa couu, ue ca He-
o6xogumu Bce noBeue uzcaegBaHun Ha HOBu u
cbwiecmByBawu onacHocmu Ha pabomHomMo
Macmo. Cpeg max Ha nbpBo mMacmo ca onac-
Hocmume om Bv3gelicmBuemo Ha NCUXocouu-
anHUme npobaemMu npu paboma u yBpexk-
gaHuama Ha wmyckyaHo-ckenemHama cuc-
mema.

AaHHume om HauuoHaAnHOMO u3caegBaHe
Ha ycnoBuama Ha mpyg (2011) nokazBam, ue
cowecmByBam cekmopu, 8 koumo uma 3Ha-
yumu omkaoHeHus no nokazamena ,,omcbcm-
Bun 3apagu 3gpaBocaoBHU npobaeMu, npuyu-
HeHU om pabomama”. Ha nvpBo macmo 3a-
pagu nogo6HU npobaeMu omcbecmBam noBeue
B cekmopume ,Avp>kaBHo ynpaBaeHue” u
.MpepabomBawa npomuwAeHocm”.

CaegoBamenHo Kogekcom Ha gobpu npak-
muku, kolimo cvgoprka aHaAu3 Ha onacHoc-
mume, nopaxkgawu no3zHamume u HoBume
puckoBe, we gonpuHece 3a HamannBaHe
kakmo Ha npodpecuoHanHuna, maka u Ha 3gpaB-
HuA puck.

2. KonkpemHu cheyucpuuHu
npo6aemu no B3P 3a ukoHo-
muuecka geliHocm ,, AvprkaBHo
ynpaBaeHue” - npeHeb6pe2BaHe
Ha u3zuckBaHuama,
omzoBopHocmume,
BpegHocmume u pucka

Cekmopobm , AbprkaBHo ynpaBaeHue” obe-
guHABa 3akoHogameAHama, u3nbAHUMEeAHama
u cbgebHama Baacm. AeliHocmma BvB Bcaka
om max cmpykmypHo u dyHkuuoHanHo ce
pa3gean Ha geliHocm no komnemeHmHocm, ¢
ocbwecmBaBaHemo Ha koamo e aHea’kupaHa
cheyuaAu3upaHama agMuHucmpauuna u obwa
maagMuHucmpayua. Pabomama B nybauu-
Hama agmuHucmpayuAa MmpaguuyuoHHO ce
cyuma 3a Aeka, yucma u 6e3onacHa. My6auky-
BaHume gaHHU, ompa3aBawu geliHocmma no
B3P u HampynaHuam onum om mpygoBome-
guuuHckomo o6caykBaHe, onpoBepzaBam
ma3u me3a.

[lpe3 nocaegHume 2oguHU cekmopom
.AvpkaBHo ynpaBaeHue” npemuHaBa npe3
3HaYuMeAHuU npomeHu u pa3Bumue. Cowecm-
BeHo ca 3aceesHamu Bvbnpocume 3a ocuaypa-
BaHe Ha 3gpaBe npu paboma u noggoprkaHemo
Ha pabomocnocobHocmma Ha pabomewume
Ha Bcuuku HuBa. B 2coguHume Henocpegcm-

BeHo npegu npucveguHaBanemo kvm EC u no-
HacmoAaweM 3akoHogameAHama, U3NbAHU-
meAHama u cbgebHama Baacm pabomuxa u
pabomam nog Hamuck 3a xapMoHu3upaHe Ha
HauuoHaAHOMoO 3akoHogameacmBo ¢ eBponet-
ckomo u 3a nocmoaHHO ycovBovpweHcmBaHe
npegBug 6bp3omo pa3Bumue Ha MEXHOAO-
2uume 3a ob6caykBaHe u komyHukauuume. MNo-
BuweHu ca uzuckBaHuama kom kauecmBomo
Ha Bcuuku acnekmu B geliHocmma Ha ,Avp-
>kaBHomo ynpaBaeHue”, ckopocmma Ha u3-
NbAHEHUe u o6ema Ha nocmaBeHume 3agauu,
pabomu ce nog Hamuck 3a 2bBkaBocm u noc-
MOAHHO ycbBopweHcmBaHe.

Heocnopum chakm e, ue caeg macoBomo Ha-
BauszaHe Ha IT mexHono2uUME, ce HabAaogaBa
pAa3ko noBuwaBaHe Ha uHMeH3uBHOCMMa Ha
pabomama. Ta3u uHmeH3udpukauua uma
MHO20 HebGAa2oNpuUAMHU NOCAEgUUU 3a 3gpa-
Bemo BvbB Bpwv3ka ¢ HoBume puckoBe:

® npochecuoHaneH cmpec U ncuxonoz2uuyecku
cMywieHun (obwa ymopa, 6e3cvbHuUe, genpe-
cuf, pa3gpazHumeAHocm u gp.);

® ncuxocoMamuyHu npobaemu, koumo yBe-
AuyaBam 3HauumeAHo MHo20 dhusuuecku
CMYUWEeHuUR;

e 3HauyumeAHo noBuwaBaHe B 2pyna megu-
uuHcku cecmosnHuA, kaacuduyupaHu 3a-
egHo kamo ,myckyno-ckenemHu cmywe-
Hua"” B pe3yamam om npogbAkumenHa pa-
6oma ¢ Bugeogucnaeli.

EguH om 3aceeHamume om uHmeH3udgu-
kayuama cekmop e ,AvpkaBHo ynpaBae-
Hue"”. OueHkama Ha ,opeaHu3auus Ha
pabomama” kamo enemeHm om ycaroBuama
Ha mpyg B8 HauuoHanHomo u3caegBaHe (2011)
u paH>kupaHemo Ha cekmopume no cmeneH Ha
Bv3gelicmBue Ha puckoBume drakmopu noc-
maBa ,AvpkaBHo ynpaBaeHue” Ha Bmopo
MAcmo.

OmHoBo no gaHHU om HauuoHaAnHOMO u3-
cAegBaHe Ha ycroBuama Ha mpyg no omHowe-
HUe Ha UHMeH3umema u memMnomo Ha
paboma Hal-Bucok puck uma 8 , Avp>kaBHo yn-
paBaeHue”. Haemume B8 , Avp>kaBHo ynpaBae-
Hue” pabomam c Bucoka ckopocm u npu
kpamku cpokoBe, 8 Hal-zonama cmeneH B
cpaBHeHue ¢ ocmaHaAaume ompacau. Yecmo-
mama Ha npekvcBaHe Ha paboma B cek-
mopa e 2oAAMa, HenpekbcHamo Bvb3HukBam
HoBu cnewHu 3agauu. /I Ha mo3u ¢oH aBmo-
pume Ha HauuoHanHOMoO npoyuBaHe ycmaxo-
BaBam, ue Bv3zmorkHocmma 3a noayuaBaHe Ha
nogkpena Ha pa6omHomo macmo B cekmop
.Avp>kaBHo ynpaBaeHue” e MHo20 Hucka.
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B gocmbnHama aumepamypa moBa ca Hau-
yecmo ugeHmMudpuyupaHuUmMe U3MOoYHUUU Ha
HanpeXkeHue npu paboma u npodecuoHaneH
cmpec. Hewo noBeue, onumovm om mpygoBo-
MeguyuHckomo o6caykBaHe noka3Ba, ue B
cekmopa, kbgemo npeobragaBawuam 6pol
pabomeuwyu ca ¢ Bucoko o6pazoBamenHo HUBo
U Hay4yHU cmeneHu, MHo20 yecmo u3uckBa-
HuAama, omzoBopHocmMume, onacHocmume Ha
pabomHomo Macmo u cBbp3aHua ¢ max puck
ce npeHebpeaBam.

Te3u npobaeMu 3agbakumenHo ce 06CbXk-
gam B8 komumemume u 2pynume no ycaoBusa
Ha mpyg. Te no 3akoH yuacmBam B pa3pabom-
BaHemo Ha npo2pamume u nAaHoBeme no ocu-
a2ypaBaHe Ha 3gpaBocAoBHuU u 6Ge3onacHu
ycnoBua Ha mpyg. Obcovxkgam: peyamamume
om oueHkama Ha npodpecuoHanHua puck u
aHaAu3ume Ha 3gpaBHoOomo cbcmonAHuUe Ha pa-
6omewume, gokaagume Ha cAaykbume no
mpygoBa meguyuHa, kakmo u gpyau Bvnpocu
no ocuaypnaBaHe u ona3BaHe 3gpaBemo u 6e3-
onacHocmma Ha pabomeuiume.

Cnopeg HauuoHanHomo u3caegBaHe Ha yc-
aoBuama Ha mpyg (2011) uma cekmopu, ko-
gemo nogobHo cbmpygHuuecmBo mexkgy
caykb6ume no mpygoBa meguuuHa u Komume-
mume/zpynu 3a ynpaBAeHue Ha mpyga
(KYT/TYT) AuncBa uau He e Ha gobpo HuBo.
EguH om npumepume 3a moBa e cekmop
DopkaBHo ynpaBaeHue”. Hewo noBeue, cek-
mopbm ,AvprkaBHo ynpaBaeHue” u3anexkga
npobAeMamuueH nopagu  OMHOCUMEAHO
MHo20 Huckomo npucbcmBue Ha cucmemu 3a
6e3onacHocm. Ml kamo usano pabomewume B
cekmopa umam noBeue 3gpaBocaoBHuU npo-
6nemu B cpaBHeHue ¢ me3u om gpyaume cek-
mopu. B paHkupaHemo no mo3u nokazamen
caeg cekmop ,AvprkaBHo ynpaBaeHue” ca
Hal-puckoBume cekmopu, 3a koumo e xapak-
mepHo mexkkomo npou3BogcmBo. Cmpecom,
obwama ymopa, mpeBozama u 6e3nokol-
cmBomo ca npobaemu, koumo ce cpewam no-
yecmo 8 mo3u cekmop.

3. Leau npu pa3zpabomBaHe
Ha Kogekca - npegocmaBaHe
Ha go6pu mexHuuecku
npaBuaa u npudyunu no b3P

OcHoBHama yen Ha Kogekca, 6powypama
u yuye6HUMe mamepuanu no b3P 3a ukoHomu-
yecka getiHocm , Abp>kaBHo ynpaBaeHue” e ga
ce cBoprkam u npegcmaBam no gocmamubyuHO
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pa3bupaeM u HazAaegeH HauuH u3uckBaHuama
Ha 3akoHogameAHama u HopmamuBHama 6a3a
¢ gobpume npakmuku no omHoweHue Ha 6e3-
onacHocmma u 3gpaBemo npu pa6oma.
Bcuuku, BkatoueHu B Kogekca memogu, mepku
u npakmuku, HAMam 3a ueA ga 3amecmam, a
camo ga gonobAHAM cowecmByBawume u3uck-
BaHus, 3anucaHu B 3akoHu u Hapegbu B cdpe-
pama Ha ocuzypsBaHe Ha 6e3onacHuU u
3gpaBocnaoBHu ycaoBusa Ha mpyg. B cowomo
Bpeme me ca 6a3upaHu Ha uzuckBaHuama u
HopMume, ompa3eHu B cbgbp>kaHuemo Ha
HopMamuBHume gokymeHmu, koemo Ha npak-
muka npeBpbvuia mexHua xapakmep om noxke-
AameneH B npenopvuumeneH. [Mpenopwvyu-
meaHuam xapakmep He o3HauyaBa Bv3moik-
Hocm 3a npeHebpezBaHe. He cayualiHo 3ako-
Hom 3BYT Bv3naza uanama omezoBopHocm no
ocuzypnaBaHemo Ha 6e3onacHu u 3gpaBoc-
AoBHU ycnaoBua Ha mpyg Ha pabomogame-
aume. Cna3BaHemo Ha 3agbakumeaHume om
3akoHume u Hapegbume u3uckBaHusa a2u npeg-
na3Ba om npegBugeHume 3a Heu3NbAHe-
Huemo um caHkuuu. BuvBerkgaHemo B8
npakmukama no B3P Ha npenopbuumeaHume
Mepku B8 cbuemaHue cbc 3agbAkumeAHume
cBugemencmBa 3a go6pa chupmeHa noanumuka
u Bogu kom no-go6pu coyuanHu u ukoHoMU-
yecku peyamamu.

MvpBama 3agaua Ha Kogekca e upe3 obe-
guHABaHe Ha 3agbAkumeAnHume u npenopbuyu-
meAHume u3uckBaHus ga cwvgelicmBa 3a
pa3pabomBaHemo Ha no-gobpa chupmeHa no-
aumuka no B3P u cucmewma 3a ynpaBaeHue Ha
kauecmBomo Ha B3P.

Bmopama 3agaya e ga nomMozHe Ha
yuacmBawume B gelinHocmma no B3P npa-
BuaHo ga oueHABam onacHocmume u pucka,
kolimo me nopa’kgam Ha pabomHomMo MAcMo.
Mogpo6HOMoO onucaHue Ha onacHocmume B
cekmop ,, AvprkaBHo ynpaBaeHue” u mepkume
3a onmumu3upaHe Ha ycaroBuama Ha mpyg we
nomozHam oueHkama Ha onacHocmume ga
ompa3aBa gelicmBumeAHomo nonoXkeHue Ha
pabomHume mMecma, ga e npakmuuHa, ga uma
npodunakmuueH xapakmep, ga ce pa3BuBa u
ga ce npeBovpHe B nocmoaHHO gelicmBawa.

Tpemama 3agaua Ha Kogekca e ga o06-
Aekyu aHza>kupaHume B geliHocmma no B3P
npu u3bopa u nogpe>kgaHemo Ha Mepkume 3a
nogobpaBaHe Ha 3gpaBemo u pabomocnocob-
Hocmma B cbomBemcmBue cvc 3akoHa 3a
3B6YT u npenopvkume Ha C30, MOT, CvBema
Ha ENO, EK u gp. CucmemHO nogpegeHume



u3uckBaHua u gobpu npakmuku, npegcmaBeHu

B Kogekca, gaBam Bv3moykHocm ga ce u3be-

pam mepku, ¢ koumo:

® ga ce npemaxHam Hakou onacHocmu; ga ce
Hamanu Bv3gelicmBuemo Ha gpyau;

® ga ce o2paHuuyam npu uzmouHuka Ha Bv3-
HukBaHemo um;

e gace npucnocobu pabomama kom pabome-
wun, ocobeHo N0 omHoweHue Ha npoekmu-
paHemo Ha pabomHume mecma, uzbopa Ha
pabomHomo o6opygBaHe, Ha pabomHume u
npou3BogcmBeHume memogu, ¢ ueA o6aek-
uaBaHe uau npemaxBaHe Ha MOHOMOHHaMa
paboma, pabomama ¢ HanoXKEH pumbvM;

® ga ce npunaz2a nocaegoBamenHa uarocma
noaumuka 3a npeBeHuusn, o6xBawawa mex-
HOAO2UAMA, Op2aHu3auusma Ha paboma,
ycnaoBusma Ha mpyg, coyuarHume B3aumo-
omHoweHuA u Bv3gelicmBuemo Ha ene-
MeHmume Ha pabomHama cpega u
mpygoBusa npouec;

e ga ce gaBam agekBamHu uHcmpykuuu Ha
pabomeuwume u

e ga ce npoBekgam gobpe naaHupaHu UH-
cmpykmayku u cvgop>kamenHu o6yueHus.

Kogekcom we nomozHe Ha pabomogamenu,
gAvkHOocmMHU Auua no B3P u pabomewiu B cek-
mop ,, AvpxkaBHo ynpaBaeHue” ga ocmucaam
no HoB HauYuUH cbwHOCMMa Ha pabomHuA npo-
uec, opeaHusayuama u ycaroBuama Ha mpyg,
u3znoa3BaHomo ob6opygBaHe, 063aBe>kgaHemo
Ha pabomHume mMmecma, horzama om npegBa-
pumeAHu MeguuuHcku npezaegu, pe3yama-
mume Oom nepuoguyHume MeguuuHcku
npeaAegu, UHdopMayuama 3a pesucmpupa-
Hume mpygoBu 3nonoayku u edekmuB-
Hocmma Ha Mepkume 3a HamanaBaHe Ha
pucka. Taka cowHocmma Ha gelilHocmma no
ocuzaypnBaHe Ha B3P we ce gonwvaBa ¢ HOBoO
cvbgoprkaHue. LLle ce obaekuaBa nocmuzaHemo
Ha ocHoBHama yea Ha HauuoHanHama cmpa-
mezaua — nogobpaBaHe Ha ycnoBusama Ha
mpyg, npodpecuoHaAnHUAM u 3gpaBeH cmamyc
Ha pabomewume B cekmop ,Avp>kaBHo yn-
paBaeHue”. PeaAnusupaHemo Ha ma3u UeA uma
uzkatouumenHo 3HaueHue u wupok obwecm-
BeH pe3oHaHC.

4. NMpuno>keHue Ha kogekca u
ouakBaHu pezyanmamu BvB8
Bcuuku opzaHu3zayuu u Auya
om cucmemama Ha ,,Avp>kaBHo
ynpaBaeHue” u cBvp3aHume
uHCMuUMyuyuu. AocmvnHocm u
npakmuuecku peweHun

OuakBaHume pe3yamamu ca cBvp3aHu ¢
npegocmaBaHe Ha Bcuuku 3auHmepecoBaHu B
AUUEMO Ha u3znbAHUMeAHama Baacm, pabomo-
gameAume, pabomeuwume u cuHgukamume Ha
nogxogAawu u gocmamuyHo edpekmuBHu uH-
cmpymMeHmu nog coopmama Ha kogeke, 6po-
wypa u yuebHu mamepuanu. Te3zu uHcmpy-
MeHmMu ga 6bgam u3noa3BaHu B npakmukama
3a noBuwaBaHe edpekmuBHocmma Ha o6yue-
Huemo, kBaaudpukauusma u uHcmpykmadka 8
ob6aacmma Ha 6e3onacHocm u 3gpaBe npu pa-
6oma 3a ukoHomuuecka getinHocm ,, Abp>kaBHo
ynpaBaeHue”. Kogekcom omnpaBs nocaaHus
kbm Bcuuku 3auHmepecoBaHu om nocmuzaHe
Ha edpekmuBHa u ukoHomuuecku uzzogHa 6e3-
onacHocm u Hal-Bucoka npou3BogumeaHocm
Ha mpyg Ha 3aemume B 6paHwa. Kogekcom
npegcmaBanBa Habop om npakmuuecku yka-
3aHuUA, gobpu u Aowu npakmuku, HampynaHu
U meopemuuHo gopa3Bumu om onuma Ha
ekun om cneuyuaaucmu. MHdopmayuama B
Heao ce 6a3upa Ha gelicmBawama HauuoHaAHa
u eBponelicka HopmamuBHa 6a3a.

Aobpama ammocdepa Ha CoMpygHU-
uecmBo, cv3gageHa om UA , FaaBHa uHcnek-
uus no mpyga”, gaBa Bv3zmorkHocm ga 6vbge
cv3gageH mo3u HoB kogeke, kolimo ga noayuu
wupoko pa3znpocmpaHeHue u npuAoxkeHue ¢
nocaaHue 3a MO-YCIMELWHA PABOTA, MO-BU-
COKA CUI'YPHOCT, NMO-AOBbBP XNBOT.

Bcaka om memume u nogmemume, Bkato-
ueHu B Kogekca, cvgbprka o6wa xapakmepuc-
muka Ha npouecume, koumo ca npegMmem Ha
pa3anexkgaHe: kvge, kak, npu kakBu ycaoBun
npomuyam, gokoako uszuckBaHusma kbm max
ca HamepuAau mMacmo B omgeAHume Hapeg6u
no B3P, kakBo ocHoBHO u cneuuanHo o6opyg-
BaHe e Heobxogumo, kakBu cypoBuHu u Mame-
puaau ce uznoa3Bam npu ocbwiecmBaBaHe Ha
npou3BogcmBeHume npouecu U m.H.

B memume ce ugeHmudhuuupam onacHoc-
mume u puckoBeme, koumo ca xapakmepHu
3a ukoHomuueckama geliHocm ,, Abp>kaBHo yn-
paBaeHue” kamo caegcmBue om Bwv3noxke-
Hume 3agayu om pvkoBogcmBomo, no
pabomHu npouecu u kamo caegcmBue om u3s-
noa3BaHomo pabomHo o6opygBaHe, cypoBuHu
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u mamepuanau. lNpegcmaBa ce npouecom 3a
oueHka Ha pucka, dhopmyaupam ce npenopioku
kM ocvbwecmBaBaHe Ha MOHUMOpPUH2 U koH-
MPOA 3a NnpunazaHe Ha Mmepkume 3a npeBeH-
uua Ha pucka. B nocobuemo ce BkawouBa
uHdpopmayun, 83ema om gokaagu Ha naBHa
uHcnekuua no mpyga, HOW, MeykgyHapog-
Hama opezaHu3auus Ha mpyga u gp., 3a Yecmo-
mama u meXkecmma Ha 3Ao0noAykume,
cBvp3aHu c ukoHomuueckama getiHocm ,, Abp-
>kaBHo ynpaBaeHue”, 3a Hali-uecmo npegnpu-
eMaHume Mepku u u3znoa3BaHu cpegcmBa 3a
npeBeHuuna. B memume ce ombeaazBam oco-
6eHocmume no omHoweHue Ha gokymeHma-
uuama no b3P, koamo mpa6Ba ga ce Bogu B
cbomBemcmBue ¢ uzuckBaHus Ha 3akoHoga-
mencmBomo u kak ma mo>ke ga ce aganmupa
3a pa3AuUYHU, YECMO CpewaHu cumyauuu: npu-
Mepu U npegAo>keHUA 3a 3anucu, Hanp. 3a pa3-
pewumenHu gokymeHmu, 3anoBegu, 3anucu
om obyueHusn, uekaucmu 3a npoBepka Ha 06e3-
onacaBaHe u gp.

Kamo yacm om cvgup’kaHuemo Ha noco-
6uemo ce onucBa MOHUMOpPUH2a oM cMmpaHa
Ha komnemeHmMHume opzaHu 8 obaacmma Ha
6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma. O6pbvwia
ce BHumaHue Ha 3agbAkeHuama Ha Bcaka om
cmpaHume ¢ aHzakumeHmu B8 u3caegBaHun
npouec: pabomogamenu, komumemu/epynu
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no 6e3onacHu ycaoBus Ha mpyg, couuanHu
napmHbopu, cAyk6u no mpygoBa MeguuuHa,
pabomeuwiu u gpyau.

B cvgvp>kaHuemo Ha nocobuemo ce om-
geAn MACMO 3a 3Hayume U cu2HaAume,
koumo mpna6Ba ga ce uznoa3zBam 3a ykasBare
Ha puckoBe, onacHu cumyauuu, 3agbAXku-
MEAHU U npenopbyumeAHu mepku 3a 6e3onac-
Hocm. B nocobuemo ce BkatouBam memu,
omHacAawu ce go ona3BaHemo Ha okoAHama
cpega upe3 onmumMu3upaHe Ha geliHocmma B
cekmopa. Temamukama Ha nocobuemo 06-
pbwa BHumaHue Ha 6e3onacHocmma Ha BuH-
WwHume Auua, koumo ce Hamupam B8
e2paHuyume Ha pabomHume mMecma u Hel-
Homo ynpaBaeHue nocpegcmBom nogxoga
‘traffic management' — koHmpoaupaHe Ha goc-
mbna u pega 3a npugBu>kBaHe Ha Auyama B 06-
Aacmma Ha pabomHume Mecma, 3a koumo ce
onucBam, oueHAaBam u ynpaBaaBam cBovp3a-
Hume onacHocmu u puckoBe.

BkatoueHume B cbgbprkaHuemo Ha noco-
6uemo memu ca B yHucoH cbvc cvbBpemuemo,
3a koemo e xapakmepHo, om egHa cmpaHa,
pa3Bumue Ha BucokonpouBogumeAHu mexHo-
AO2UU U om gpyaa cmpaHa, hoaBama Ha HOBu
onacHocmu u cBvbp3aHu ¢ max puckoBe 3a
6e3onacHocmma u 3gpaBemo Ha pabome-
wume.



Il. OCHOBHW BbIPOCKW MO NPEBEHUNATA

MpeBeHuuama B8 o6aacmma Ha 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo npu paboma e ocHoBHa
geliHocm Ha pabomogameAa 3a npegnpu-
emMaHe U naaHupaHe Ha Bcuuku Heobxogumu
mepku 3a npegomBpamaBaHe, oepaHuuaBaHe
u/uanu omcmpanaBaHe Ha npodhecuoHaAnHUMeE
puckoBe Ha Bcuuku emanu u mecma Ha pa-
6oma B opzaHu3zauuama, BegomcmBomo uAu
npegnpusamuemo.

MpeBeHuuama uma 3a uea, Ha ocHoBama Ha
aHaau3a Ha onacHocmume B ukoHomuueckama
geliHocm ,, Abp>kaBHo ynpaBaeHue”, ga npeg-
Bugu pucka, BkarouumenHo u mo3u, kolimo e
HoB, m.e. He e cbwecmByBaa u e npegu3BukaH
om: HoBu npouecu; HoBu mexHoAozuu; HOBuU
BugoBe pabomHu Mecma; coyuaAHU UAU opea-
HU3aUUOHHU NpobAaemu; HOBU HayuHU 3HaHUA,
koumo no3BoaaBam gba2o20guwieH npobaem
ga 6vbge onpegeneH kamo puck. B npegBurkga-
Hemo mpa6Ba ga ce BkawouBa u puckom,
kolimo e HapacmBaw,. Hanpumep: YBeauuaBa
ce 6poam Ha onacHocmume, koumo Bogam go
puck. YBeauuaBam ce HuBomo Ha ekcno3zuuun
u/uau 6poam Ha uzno>keHume xopa. Baowa-
Bam ce cepuo3zHocmma u nocaegcmBuama Ha
Bv3gelicmBuama Bvpxy 3gpaBemo u/uau
6poAam Ha 3ace2Hamume xopa.

MNogobpaBaHemo Ha 6Ge3onacHocmma u
3gpaBemo npu paboma e Ba>kHo He camo 3a
3gpaBemo Ha uoBeka - 3a ga ce Hamanam 6oA-
kama u cmpagaHuemo Ha xopama — Ho u kamo
HauyuUH ga ce ocua2ypu ychewHomo u ycmol-
yuBo pa3zBumue Ha opzaHu3auuume, Begom-
cmBama uAu npegnpuamusma u npocnepu-
paHemo Ha ukoHomukama, couuaAHuUme u
3gpaBHume doHgoBe B gbA2OCpPOUEH NAAH U
2apaHmupaHe Ha ycmoiluyuBocm Ha cucme-
Mama.

Aobpama 6e3onacHocm u gobpomo 3gpale
npu paboma cnoMazam 3a omauvyaBaHemo Ha
opeaHu3auuume, BegomcmBama uAu npegnpu-
amusma ¢ Hali-go6pu pe3yamamu om ocma-
HaAume.

MNogobpaBaHemo Ha B3P B 2zonemume opza-
Hu3auuu, BegomcmBa uAu npegnpuamus u3-
uckBa BHumMameneH aHaAu3 Ha chakmopume Ha
cpegama, opzaHu3auuoHHUmMe u mpygoBume
dakmopu, kakmo u Ha uoBewkume u uHguBu-
gyanHume ocobeHocmu, koumo Bauaam
Bovpxy noBegeHuemo Ha paboMmHOMO MACMO.
PeopzaHu3auuama Ha pabomHomo npocmpat-

cmBo u Ha pabomHume mecma Bogu go no-Bu-
coka npou3Bogumenrocm u no-Hucku puckoBe
3a B3P kamo Hanpumep myckyaHo-ckeaem-
HUMe CMYWeHUA, ncuxocoyuaaHume puckoBe
u gpyau. MpunazaHemo Ha npozpamu 3a npo-
dunakmuueH 3gpaBocroBeH ckpuHuHz u
39paBHo HabAogeHuUe e 2apaHuuUA 3a paHHa gu-
azHocmuka u eAUMUHUpaHe UAU o2paHuyaBaHe
Ha onacHocmume u puckoBeme u 3a 6aazono-
Ayuuemo Ha pabomeuwume u op2aHu3auuume,
BegomcmBama uau npegnpuamusama B8 cde-
pama Ha goprkaBHomo ynpaBaeHue. Mogobps-
BaHemo Ha ecmecmBomo Ha u3BbpwBaHama
paboma u 6anaHca paboma — nouuBka uma 3a
UeA ga Hamaau go muHumym puckoBeme 3a
B3P, noBuwaBaHe Ha MomuBauuama Ha pabo-
mewume u 3a nocmuzaHe Ha 6aazonoAayuue
Ha pabomHomMo MACMO.

3a nogobpaBaHe Ha momuBauuama Ha pa-
6omewume gobpu pejzyamamu gaBam: Aac-
Hume u nocAaegoBamenHu npoaBu  Ha
AugepcmBo om cmpaHa Ha Bucwume cayxku-
meaAu; 6e3onacHume u 3gpaBocaoBHu ycaoBun
Ha paboma u 3ana3BaHemo um B npoueca Ha
paboma; yBepeHocmma Ha caykumeaume B
koMmnemeHmMHoOCMMa UM NO OMHOWEHUE Ha
u3BvpwBaHama om max paboma; ecbekmuBHu
noaumuku u cucmemu 3a B3P ¢ goka3aH
ethekm Ha HUBo npegnpuamue, opzaHu3auun
unu BegomcmBo; onpegenaHe Ha pabome-
wume, aHzakupaHu U3UAAO C npoueca Ha B3e-
MaHe Ha peweHuUA no omHoweHue Ha b3P;
omyumaHemo u Bv3HazparkgaBaHemo Ha yc-
nexume B o6aacmma Ha B3P. KonkpemHuam
nogxog 3aBucu om xapakmepa u caoxk-
Hocmma Ha cbomBemHama opa2aHu3ayuoHHa
cmpykmypa Ha npegnpuamuemo, Begowm-
cmBomo uAu opeaHu3zauuama, a me3u B8 uko-
Homuueckama geliHocm , Abp>kaBHo ynpaBae-
Hue" ca npeumywiecmBeHo cbe caoxkHa lepap-
XuuHa cmpykmypa u 83aumoomHoweHun BvB
Bpwv3ka ¢ B3emaHemo Ha peweHuAMa.

Mpegu Bcuuko obaue gobpomo paBHuwie Ha
B3P ce cBvp3Ba ¢ ynpaBaeHuemo Ha pucka.
Ako ce npoBeykga edhekmuBHa npeBeHyua u
koHmpoa Ha puckoBeme 3a B3P, ako uma
agekBamHu cmpameauu 3a ynpaBaeHue Ha
pucka, gobpama 6e3onacHocm u gob6pomo
3gpaBe npu paboma Heu3zMeHHO we 6bgam no-
caegBaHu om MHO20 noA3u 3a gop>kaBHomo
ynpaBaeHue u 3a pabomewume.
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Aobpama 6e3o0nacHocm u gobpomo 3gpaBe
npu paboma umam BaykHa poAa 3a nognoma-
2aHe Ha ynpaBaeHuemo u 3a noggopykaHe Ha
nocmuykeHuama B ukoHomuuecku u3zogHuU u
couuanHo npueMAuBu crmaHgapmu.

KaueHmume BvB Bceku eguH om cekmo-
pume Ha ukoHomukama, BkarouumenHo u B
ukoHomuueckama geliHocm , Avp>kaBHo yn-
paBaeHue” ouakBam Bce no-Bucoku cmak-
gapmu 3a B3P om npegnpuamuama, ¢ koumo
B3aumogelticmBam. ToBa ce goaku Ha no-Bu-
cokua npuopumem, kolimo camume me omga-
Bam Ha ocuzypaBaHemo u omuyumaHemo Ha
B3P, ocobeHo npu noAayyaBaHemo Ha pa3Ho-
pogHu ycayeu om BegomcmBama, opeaHu3a-
yuume u npegnpuamuama om gop>kaBHomo
ynpaBaeHue. Te mpabBa ga ca emanoH 3a
cnazBaHemo Ha 3akoHume u 3a epukama
3a xopama.

Bce no-uecmo dyHkuyuoHaAHUME cmak-
gapmu 3a B3P ce BnucBam B gozoBopume,
koumo ce ckatouBam om 6u3Heca u opz2aHu3a-
uuume, BegomcmBama uAu npegnpuamuama
om guvp>kaBHomo ynpaBaeHue. Mpouecom Ha
nog6op u Bv3nazaHe Ha nopbuku Ha OMgeAHu
npegnpusmus Bce noBeue 3aBucu om noka3za-
meAume UM no omHoweHue Ha B3P.

BegomcmBama, opeaHu3zauuume u npeg-
npuamuAama om gbp>kaBHomo ynpaBaeHue
cAaegBa ga omyumam getiHocmume, koumo ce
oueHABam u koHmpoaupam B mexHume 6u3-
Hec omHoweHuUA — HaAuyue Ha edpekmuBHu no-
Aumuku u npouegypu no omHoweHue Ha b3P;
pymuHHa ougeHka Ha pucka u npozpamume 3a
HeaoBua koHmpoa; nogpobHu cBegeHuAa 3a
npoBegeHu uau npegcmonswu npoBepku Ha Hu-
Bomo Ha B3P u BvBexkgaHe Ha npouegypu,
cBovp3aHu c HanazaHeMoO U hoggbp>kaHemo Ha
B3P; Haauuue Ha cmamucmuyecka UHdopma-
uus 3a Bcuuku 3Hauumu 3AonoAyku u UHUU-
geHmu, cBvp3aHu ¢ B3P B8 npegnpuamuemo,
o2aHu3auvuama uau BegomcmBomo; nogpobHU
cBegeHun, 3acAzawu HacCMoAWU UAU npeg-
cmoAawu uckoBe Ha pabomewume, cBop3aHu
¢ B3P u gp. ToBa ce Hanaza u om cphakma, ue
me3u cmpykmypu noumu exkegHeBHO 06-
caykBam u B3aumogelticmBam ¢ 2pakgaHume
u 6us3Heca. Te ca me3u, koumo caegam 3a
cna3BaHemo Ha 3akoHume, BkatouumenHo u B8
ob6aacmma Ha B3P.

Emo 3aw0 npeBeHuuama Ha npodhecuoHan-
Hume puckoBe mpabBa ga 6vge Bogeuw, npu-
opumem 3a pabomogameAume.
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1. OcHoBHU onacHoCcMu U
cmeneH Ha puck

B ukoHomuueckama geliHocm ,, Abp>kaBHo
ynpaBaeHue” ce omkponaBam zonam 6poli cne-
uudphuuHu onacHocmu, koumo mpa6Ba ga ce
HabAatogaBam, oueHABam u ynpaBaaBam no
Hage>kgeH u edpekmuBeH HauuH, ocobeHo
me3u, NoOpogeHU om ncuxocouuarHume dpak-
mopu. OnacHocmume, cBvp3aHu ¢ 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo npu paboma B
ukoHomuueckama geliHocm, Mmo2am ga ce kaa-
cuduyupam B crnegHume 2pynu — cCbnNbmem-
Bawu, cayualiHu onacHocmu; onacHocmu,
cBovp3aHu ¢ u3uYHU azeHmu; onhacHocmu,
cBbp3aHu ¢ ep2OHOMUYHU, NCUXOCOUUAAHU U
op2aHu3ayuoHHU chakmopu.

1.1. OnucaHue Ha ocHOBHUMe
onacHocmu

e CvunbmcmBawu, cayyaliHu onacHocmMu:

- nogxav3BaHe u nagaHe, npegu3BukaHu
om XxAb32aB u HepaBeH mepeH, nog-
BukHuU cmbAGU, U M.H.;

- cAyvaliHu HapaHAaBaHua om HenpaBuAHu
MaHunyAaayuu ¢ pabomHomo o060pyg-
BaHe u gp.;

— HapaHaBaHua, npegu3BukaHu om cuyn-
BaHe Ha cmvbkaa Ha Bpamu, npezpagu u
npo3opuu;

— HapaHaBaHuA, cBvp3aHu ¢ paboma ¢ me-
XaHUYHU UHCMpyYMeHmu npu noggpwvkka
U pemMoHm;

- npoboykgaHe u nopa3BaHe om ocmpu
kaHuenapcku uHcmpymeHmu u gp.;

- nopaxeHue om enekmpuuecku mok npu
Heu3npaBHa enekmpouHcmanayua uAu
noBpegeHo pabomHo o6opygBaHe U He-
omopu3upaH PEMOHM Ha CbWUME;

- nokap, npuuuHeH om kbco cbeguHeHue
Ha enekmpuueckama uHcmaanayuAa uAu
Heobe3onaceHu o2HeBu pabomu;

e OnacHocmu, cBvp3aHu ¢ huzuyHU azeHmMuU:
- paboma c Bugeogucnaeu;
— uskycmBeHo ocBemaeHue;
— HebaazonpuameH Mmukpokaumam;

e OnacHocmu, cBovp3aHu Cc ep20HOMUYHU,
NCUXOCOUUAAHU U Ope2aHu3ayuoHHU dak-
mopu:

— MyckyaHo-ckeAnemHu cMyweHuUA, nopo-
geHU om npuHygumenHa pabomHa no3a;
- ncuxonoauyecku npobaemu, nopogeHu
om paboma c¢ kaueHmu, kpamku cpo-
koBe u conemu omezoBopHocmu, pazHo-



pogHocm Ha pewaBaHume npobaemu u
gpyau.

1.2. MpeBanmuBHu mepku

MpeBanmuBHume mepku 3a npegomBpama-
BaHe, oepaHuuaBaHe u/unu omcmpaHaBaHe Ha
npodecuoHanHuUmMe puckoBe ca cBvp3aHu c:

e obyueHue, uHcmMpykmupaHe, HaemaHe Ha
npaBocnoco6eH nepcoHan, kakmo u makoB
¢ Heobxogumama kBaaudpukayua u kowm-
nemeHmMHocm u gp.

e ocuaypaBaHe Ha epzoHOMUYHA pabomHa
meben;

* MeguuuHcko HabAtogeHue;

e BwvBexkgaHe Ha chu3zuonoz2uuHU pe>kumu Ha
mpyg u noyuBka u npuemHo Bpeme 3a pa-
6oma ¢ knueHmu;

e BvBekgaHe Ha 3abpaHa 3a MioMIOHONY-
weHe u uznoa3BaHe Ha npeHocumu Hazpe-
BamenHuU ypegu Ha pabomHomMo MACMO;

e u3pabomBaHe Ha cmpoau Mepku 3a 6e3-
onacHocm u naaHoBe 3a gelicmBue npu u3-
BvHpegHU cumyauuu u eBakyauus;

* u3non3BaHe Ha NOYXOgAWU AUYHU npeg-
na3Hu cpegcmBa;

e npoBepka 3a cayuaeH enekmpuuecku mok,
cmamuuHo eaekmpuuecmBo u gpyeu,
koumo moz2am ga goBegam go nopaykeHue
om enekmpuuecku mok;

e ozpaHuyaBaHe Ha gocmwvna go onacHU 30HU;

e cuzsHaAu3zauus, mapkupaHe u o603HauaBaHe
Ha nbmuwama 3a eBakyauus;

e u3epakgaHe Ha UHCManauuu 3a noxkapous-
BecmaBaHe u nokapozaceHe.

1.3. AHanu3 Ha mpygoBume
3Anononyku

MNpe3 nemme HabAlogaBaHu 2oguHu — 2006
—2010 2oguHa, ce 3a6ean3Ba mpaliHa meHgeH-
yua Ha HamansBaHe Ha o6wua abcoAaromeH
6poli Ha mpygoBume 3nonoayku B ukoHomu-
yeckama geliHocm , AvprkaBHo ynpaBaeHue”
(c uzkatoueHue Ha 2010 2oguHa, kozamo uma
noBuwaBaHe Ha 6poa Ha mpygoBume 3A0N0-
Ayku cnpamo npegxogHama 2009 eoguHa) —
266 npe3 2006 2., 223 npe3 2007 2., 215 npe3
2008 2., 202 npe3 2009 2. u 213 npe3 2010 .
Bpoam Ha 3aonoaykume no ua. 55, an. 1 om
Kogekca 3a couuanHo ocuzypsBaHe (KCO),
m.e. me3u, npako cBvp3aHu ¢ pabomama,
npe3 HabAtogaBaHuAa nepuog caegBa cbwama
3akoHomepHocm kamo ma3u ¢ o6wua 6pol Ha
mpygoBume 3an0noayku - 176 npe3 2006 e.,

146 npe3 2007 2., 136 npe3 2008 2., 115 npe3
2009 2. u 124 npe3 2010 2.

OmHocumeAHuam gaa Ha mpygoBume 3n0-
noayku 8 ukoHomuueckama gelinHocm Bapupa
mexkgy 5,6 % u 6,5 % om obwua 6poll Ha Mpy-
goBume 3nonoayku 3a cmpaHama npe3 u3-
cAaegBaHua nepuog, kamo npe3 2010 2oguHa e
6,9 %. CpegHocnucouHuam 6poli Ha ocuaype-
Hume Auua 3a ukoHomuueckama geliHocm e
8,1 % npe3 2006 2.; 7,1 % npe3 2007 2.; 6,3 %
npe3 2008 2.; 6,9 % npe3 2009 2. u 6,3 % npe3
2010 2., om Bcuuku ocuaypeHu Auya B8 cmpa-
Hama. ToBa 3acaykaBa BHumaHue, 3auwomo
CbOMHOWeHUemMo Ha 3Aonoaykume He caegBa

2006r. 2007 r. 2008r. 2009r. 2010T.

E 06wy, 6poit Ha B 06w 6poii Ha
TpyAoBuUTE 3n0MONYKKM  TPYAOBMTE 310N0AYKM
3a cTpaHarta 3a MKOHOMMYECKaTa

AenHocT

Que. 1. 06w 6poli Ha mpygoBume 3an0noayku 2006 - 2010 2.

2009r.

2006r. 2007r. 2008r. 2010r.

H TpyA0BM 310N0NYKK NO
yn.55,an.13a
WKOHOMMYEecKaTa

AeHocT

@ rpyaosm 3nononyku no
un. 55, an. 13a cTpaHata

Qua. 2. TpygoBu 3r0noayku no ua. 55, aa. 1 om KCO 2006 -
2010a.
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E cpegHocnucbyer Gpoid Ha B cpegHocnucbueH Bpoid Ha
OCMIYPEHWTE LA 33 OCHIYpPEeHMTE NHUa 3a
crpaMara KaTa ael

Que. 3. CpegHocnucbueH 6poli Ha ocuzypeHume Auya 2006 —
2010 e.

2006 .

2007 r. 2008r. 2009r. 2010r.

O cpeaHocnucbueH 6poii Ha
OCMrypeHuTe NMua B
MKOHOMMUECKaTa AeiHOCT

B 06wy, 6poii Ha 3noNOAYKUTE B
WHOHOMMWYECKaTa fedHoCT

Qua. 4. CpegHocnucbueH 6poli Ha ocuzypeHume Auya u 06wy
6poli Ha 3n0noaykume B ukoHomuueckama geliHocm 2006 -
2010 2.

moBa Ha 3aemocmma, a Bapupa, koemo Ha-
Aaz2a no-3agbAboueHomo u3caegBaHe Ha npu-
yuHume u xapakmepa Ha mpygoBume
3A0N0AYKuU.

3nononykume, cBop3aHu npako ¢ pabo-
mama, Bapupam mexkgy 4,2 % u 5,0 % om
obwua 6poli Ha 3n0noAykume no uA. 55, an. 1
om KCO 3a cmpaHama npe3 nemme 20gUuHuU.
MpaBu BneuamaeHue, ue okono 0,13 % om
pa6bomewume B8 ukoHomuueckama geliHocm
ca 3acegHamu e>xkezogHo om mpygoBu 3a0no-
Ayku.
TpygoBume 3a0noayku, goBeau go cMbpm
Ha pabomewu B ,Avp’kaBHo ynpaBaeHue”,
npucbcmBam Bcaka 2oguHa B8 cmamucmu-
kama — 7 npe3 2006 2.; 5 npe3 2007 2.; 6 npe3
2008 2.; 5 npe3 2009 2. u 2 npe3 2010 2. MNpako
cBvp3aHu ¢ uznbAHABaHama paboma, m.e om-
yemeHuU ca u no uA. 55, an. 1 om KCO no 2

12 AbPXXABHO YIPABAEHWE

cMbpmHu mpygoBu 3aonoayku npe3 2006 2. u
npe3 2009 2. EgHa mpygoBa 3aonoayka ¢ da-
maneH kpal 3a pabomewiua e omuemeHa npe3
2010 2., a 3 ca peaucmpupaHu npe3 2007 e.
Hal-mHo20 mpygoBu 3n0noAyku cbe cMbpmeH
u3xog ca omuemeHu npe3 2008 2. - 5.
CpaBHeHu cbc cMopmHUMe mpygoBu 3a0-
noAayku o6wo 3a cmpaHama, me3u B ukoHomu-

2006 2007 2008 2009 2010
H cmbpTHM TPYAOBM H cmBbpTHY TPYAOBM
3nononyku obwo 3a 3N10N0ONYKK 32
cTpaHarta MKOHOMMYEcKaTa
AeiHoCT

O cmbpTHU TPYAOBKU
3N10NONYKK NO 4A. 55, an.
1 ot KCO 3a cTpaHara

O cMBbpTHU TPYA0BH
310N0NYKKN

Qua. 5. CmbpmHu mpygoBu 3a0noayku 06wo u no uA. 55, an.
1 om KCO 3a cmpaHama u 3a ukoHomuueckama geliHocm

300
250
200
150
100
50
2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r.
@ 06wy, 6poit Tpyaosmu 3nononykn 3a M TPYA0BM 3N10NONYKK,
WKOHOMMYECKATA AeHHoCT npeaHIBUKaNK
HMHBanKWgHOCT

O1pyaoBu 3n0N0NYKK,
npeg,| A Tno

4n.55,an.1 or KCO 3a
WMKOHOMMYECKATa AeHHOCT

Que. 6. 06w, 6poli Ha mpygoBume 3a0noayku, mpygoBume
3nonoayku, npegu3Bukaau uHBaaugHocm, u mpygoBume 3n0-
noayku, npegu3Bukaau uHBaaugHocm no uA. 55, an. 1 om KCO
3a ukoHomuueckama getliHocm



2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r.

Hsaryfenn kanengapin guv ot [l 3aryGeHd KaneHaapHH AHH oT
TPYAOBK 3nononykk o6wo 3a TPYAOBH 3N0NOAYKH MO 4N, 55,
WKOHOMMYECKATA AeRHOCT an. 1 o1 HCO

Qua. 7. 3azybeHu kaneHgapHu gHu om mpygoBu 3a0noayku
06wo u no ua. 55, aa. T om KCO 3a ukoHomuueckama geliHocm
no 2oguHu - om 2006 go 2010 a.

2006r.

2007r. 2008r. 2009r. 2010r.

[ koeduuyment Ha yectota [l koeduumeHT Ha YecToTa 3a
3a cTpaHaTta WMKOHOMMYECKaTa peiHoCT

Que. 8. KoedhuyueHm Ha yecmoma 3a cmpaHama u 3a ukoHo-
Muueckama getiHocm

yeckama geliHocm 3aemam gaa okono 1,83 %
- 4,24 % om obwusn 6poli, a N0 OMHoWweHuUe
Ha 3anonoaykume B ukoHomuueckama geu-
Hocm 3aemam: npe3 2006 2. - 2,63 %; npe3
2007 2. - 2,24 %; npe3 2008 2. - 2,8 %; npe3
2009 2. -2,48 % unpe3 2010 2. - 0,94 %.

TpygoBume 3n0noayku, goBeau go uHBa-
AugHocm B ukoHomuueckama getiHocm ,, Abp-
>kaBHo ynpaBaeHue”, Bapupam mexkgy 1 u 2
om obuun 6poli Ha 3n0noAykume, kamo ¢ us-
katoueHue Ha 1 3a0nonyka npe3 2006 2. Bcuuku
ca kaacudpuuyupaHu no ua. 55, an. 1 om KCO u
ca kakmo caegBa: 2006 2. - 2; 2007 2. - 1; 2008
2.—-2;20092.-1u20102.-2.

Mpe3 2coguHume om 2006 go 2010 2. Bkato-
yumeAHo ca 3a2y6eHu noBeue om 73 000 ka-
AEHgapHU gHu om mpygoBu 3aonoayku
(cpegHo okono 14 600 3a Bcaka 2oguHa). ToBa
e Bpeme Ha 6onka u cmpagaHue, Ho u 3az2yba

Ha HaUUOHaAeH U AuYeH goxog u 3azyba 3a
npegnpuamuama, opeaHu3zayuume u Begom-
cmBama B MHoz20 achekmu — ukoHomuuecku,
kagpoBu, opzaHu3ayuoHeH, douHaHcoB u gp.
Mpu moBa, Bvnpeku yue mpygoBume 3A0n0-
Ayku HamanaBam no 6poll 3abenedkumo go
2009 2., He ce 3abenn3Ba ga HamanaBam no
6pol u 3azybeHumMe kaneHgapHU gHU, Hanpo-
muB — meHgeHuyuama e kom yBeauuaBaHe.

MpaBu BneuamaeHue CbW0, Ye NPU HaMaAA-
BaHe Ha cpegHocnucbyHUA cbemalB Ha ocuay-
peHume Auua 3a mpygoBa 3aonoayka u
npodhecuoHanHa 6onecm HapacmBam 3azy6e-
Hume kaneHgapHu gHU om mpygoBu 3Aono-
Ayku, m.e. moXke ga ce gonycHe, ye Hapeg C
yBeauuaBaHe Ha 6poa Ha mpygoBume 3A0N0-
Ayku npe3 2010 2. HapacmBa u me>xkecmma Ha
3aononaykume.

Bpoam Ha mpygoBume 3aonoayku, cpeg-
HocnucbyHUA cbecmalB Ha ocuzypeHume Auya
3a mpygoBa 3an0noayka u npodrecuoHanHa 60-
Aecm u 3a2ybeHume kaneHgapHU gHU om mpy-
goBu 3no0noayku yuacmBam B uzuucanBaHemo
Ha koechuyueHmume Ha yecmoma u me>kecm

0,61

0,51
04
03

0,2

ST

0,1

e

2006 r. 2007 r.

2008 r.

2009r. 2010r.

O voeduumeHT Ha TemecT 33
cTpaHara

H koeduuymeHT Ha TemecT 3a
MKOHOMMHECHKATa AeHHOCT

Que. 9. KoeduyueHm Ha mexkecm 3a cmpaHama u 3a ukoHo-
Muueckama getiHocm

Ha mpygoBume 3aonoayku. Te3u koedbuyu-
€HMU ca onpegeaawu 3a oOmMuyumaHemo Ha
mpygoBume 3aonoayku, 3awomo gaBam
Ba>kHa uHdpopmauun 3a 3aezyébume om mpy-
goBu 3n0noayku.

MNpe3 2010 2coguHa koedhuyueHMbmM Ha vec-
moma Ha 3anonoaykume 3a ukoHomuueckama
geliHocm e no-Bucok om cpegHua 3a cmpa-
Hama. ToBa e cepuo3Ho ocHoBaHue 3a npeg-
npuemaHe Ha agekBamHu wmepku 3a
npegomBpamaBaHe U MUHUMU3UpaHe Ha onac-
Hocmume u Hal-Beue Ha puckoBeme 3a 6e3-
onacHocmma u 3gpaBemo npu paboma.
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B ukoHomuueckama geliHocm ,, Abp>kaBHo
ynpaBaeHue” umame HamaneHue Ha koedpuuu-
eHma Ha me>kecm Ha mpygoBume 3ar0noayku
camo npe3 2007 2., caeg moBa ce HabatogaBa
mpatliHo nokauBaHe, koemo npe3 2010 2. Bogu
go npeBuwaBaHe Ha cpegHua koedhuyueHm Ha
me>kecm 3a cmpaHama. ToBa e noka3amen 3a
npogbAkumeAHocmma Ha omcbecmBue om pa-
6oma nopagu mpygoBa 3aonoayka u 3a me-
>kecmma Ha yBpe’kgaHe u Heob6xogumomo
Bpeme 3a Bv3zcmaHoBaBaHe Ha nocmpagaAus.

1.4. NpochecuoHanHu 6onecmu

B uHdopmayuoHHama cucmema Ha Hauyuo-
HaAHUA ocu2ypumeAeH uHcmumym uma okoH-
yameAHU gaHHU 3a npu3zHamume npode-
CuoHaAHU 6oaecmu camo 3a 2009 2oguHa, a
npegu moBa ma3u uHdopmauuna e obpabom-
BaHa om MuHucmepcmBomo Ha 3gpaBeonas-
BaHemo u He e gocmbnHa.

O6wo 3a cmpaHama npe3 2009 2oguHa ca
npu3Hamu u peaucmpupaHu 116 npodpecuo-
HaAHU 3a6oAnBaHusn. B ukoHomuueckama geu-
Hocm ,Abp>kaBHo ynpaBaeHue”, kakmo u ce
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[E obw, 6poit 33
cTpaHata

M obw Gpoit 33
HMKOHOMMWYECKaATa
AelHoCT

2009 r.

Que. 10. 06w, 6poti Ha npu3Hamume 3a NpohecuoHaAHU 3a60-
AnBaHuA 3a cmpaHama u 3a ukoHomuueckama getinocm

ouakBawe, uma peaucmpupaHo egHO npode-
cuoHanHo 3aboanBaHe. ToBa e 0,86 % om
obwun 6pol 3a cmpaHama.



. HAYNH 3A EAMMWHNPAHE/MNHUMW3NPAHE
HA PUCKA 3A Bb3HNKBAHE HA 3AOIMOAYKW,
NMPOOECUOHAAHUN BOAECTU N1 BCUYKIW APYTI
TEXHWYECKW N OPTAHN3AUWOHH MEPKW 3A
BE3OMNACHOCT B UKOHOMWYECKATA AEMNHOCT
. AbPXXABHO YINNPABAEHUE"

1. CmpaHu, uguckBaHusa u
omzoBopHocmu BvB8 Bpvizka c
6e3onacHocm u 3gpaBe npu
pa6oma B8 ukoHomuueckama
gelinHocm ,,Avp>kaBHo
ynpaBaeHue”

To3u pa3gen om Kogekca e MHoz20 BadkeH 3a
cekmop ,, AvprkaBHo ynpaBaeHue” no Hakoako
NPUYUHU:

B HauuoHanHOmMo u3caegBaHe Ha ycho-
Busma Ha mpyg, cekmopbm ,, Abp>kaBHo yn-
paBaeHue” e nocoueH kamo npumep 3a Aunca
UAU Hegobpo HuBo Ha compygHuyecmBo ¢ Ko-
Mumemume/ 2pynume 3a ynpaBaeHue Ha
mpyga (KYT/TYT) u cayk6ume no mpygoBa
mMeguuuHa (CTM).

B cvwua uzmouHuk ce ka3Ba, ue B8 cekmop
DAop>kaBHo ynpaBaeHue” uma kakBo ga ce u3-
uckBa no omHoweHue npoaBeHama 3auHme-
pecoBaHocm om pabomogamena  om
Heobxogumocmma 3a u3mepBaHe napame-
mpume Ha pabomHa cpega BvB Bpwv3ka ¢ usz-
BopwBaHama oueHka Ha pucka, kakmo u
omgeAaHemo Ha Heobxogumume cpegcmBa 3a
moBa. EgHoBpemeHHo ¢ moBa ca ombeanzaHu
u uskaroueHuama - gobpu npakmuku B gel-
Hocmma 3a nogobpaBaHe napamMempume Ha
pabomHama cpega.

Cekmopbm ,AvbprkaBHo ynpaBaeHue” us-
2neXkga npobaemamuyeH nopagu OMHOCU-
meAHO MHo20 Huckomo npucbcmBue Ha
cucmemu 3a 6e3onacHocm U 02paHUYeEHOMO
npegocmaBaHe Ha 3gpaBHu ycayau Ha u upes
pabomHomo MAcMoO.

AHaAu3zom Ha gaHHume 3a mpygoBun
mpaBmamu3bm, kolimo e 06ekmuBeH uHguka-
mop 3a HebrazonpuamHo Bv3gelicmBue Ha pa-
6omama u pabomHomo Macmo Bbpxy
3gpaBemo Ha 3aemume, noka3Ba, ue B cek-
mopa uMa HebAazonoAyyYUA U mMe 3acnazam
2AaBHo pabomewume >keHu.

ToBa Hanaza nogpobHO ga ce pa3aaegam

omzoBopHocmume u 3agbAkeHuama Ha
yuacmBawume B npoueca no ocuzypaBaHe Ha
b3P.

1.1. 3agvnkeHusn 3a ocuzypnaBane
Ha 6e3onacHocm u 3gpaBe npu
paboma

1.1.1. 3agunrkeHuna Ha gvoprkaBama

MpoBe>kgaHemo Ha ueAeHacouyeHa couyu-
anHa nonumuka 3a ocueypaBaHe Ha 6e3onac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma e MHoO2006pa3eH
u croxkeH npouec, cBvbp3aH ¢ peaAusupaHe Ha
cbBkynHocm om 3akoHogamenHu, opa2aHu3a-
yuoHHo-ukoHoMuuecku, couuaAHU, MexHu-
yecku u 3gpaBHu mepku. Ha HauuoHaAHO HUBo
3agbakeHuama 3a ocuaypnaBaHe Ha 3gpaBoc-
AoBHU u 6e3onacHuU ycaoBus Ha mpyg (3BYT)
ca pa3npegeneHu mexkgy goprkaBama, pabo-
mogameAume u pabomeuwume.

3agvbakeHuama Ha mpume cmpaHu ca ge-
douHupaHu B 3akoHa 3a 3gpaBocaoBHu u 6e3-
onacHu ycaoBus Ha mpyg (33BYT). CvanacHo
uA. 35 u 36 om 33BYT 3agbakeHue Ha gopika-
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Bama e ga onpegena u npoBe>kga Ha npak-
muka gvprkaBHama noaumuka no ocuayps-
BaHe Ha 3BYT. OnpegeanaHemo Ha gbpkaB-
Hama noAumuka e npaBomowue Ha MuHuc-
mepckus cbBem u ce peaausupa upe3 npue-
MaHe Ha HayuoHaAHU cmpameauu, Hayuo-
HaAHU npozpamu u u3gaBaHe Ha Hopwma-
muBHu akmo@Be.

OcHoBHama ueA Ha Ha me3u gokymeHmu e
3akpuna Ha pabomewume om onacHocmume,
koumo eremeHmume Ha mpygoBua npouec
cb3gaBam 3a maxHomo 3gpaBe, 3ana3BaHe u
nogobpaBaHe Ha npodhecuoHaAnHOMO 3gpaBe,
pabomocnoco6Hocm u >kuBom. Mpumep 3a
moBa e Cmpameauama no 6e3onacHocm u
3gpaBe npu paboma (b3P) 2008 - 2012 2oguHa
- gokymeHm, upe3 kotmo MpaBumeacmBomo
Ha Penybauka Bvazapua onpegens cBosma
Bu3ua B o6hacmma Ha 6e3onacHumMe u 3gpa-
BocnoBHuU ycnoBua Ha mpyg. Llenma Ha cmpa-
meauama e ga ce ouepmanam aHzakumeHmu-
me U ga ce Hacouyam ycuauama Ha goprkaB-
HUMe opaaHu, pabomogameaAckume opaaHu-
3ayuu, opeaHu3ayuume Ha pa6omHuyume u
caykumeaume, HenpaBumeacmBeHume opaa-
Hu3auuu u gp. kom ocuaypaBaHe Ha 6razocobe-
moaHuemo npu paboma, kamo ce omyumam
npomMeHume Ha pabomHomo Macmo u Bb3Huk-
BaHemo Ha HOBu npodhecuoHanHu puckoBe.
Peanu3upaHemo Ha ma3u uena ce pa3anexkga
kamo Hepa3geAHa yacm om nocmu2aHemo Ha
obwama uen 3a ukoHomuuecko pazBumue Ha
cmpaHama, a umeHHo — noBuwaBaHe 6Aazo-
cvbcmoAaHuemo u kauecmBomo Ha >kuBom Ha

Bcuuku coyuanHu 2pynu B o6wecmBomo.

M3pabomBaHemo Ha nogobeH pog goky-
MeHmMu e uzkatouumenHo BaykHo. Ype3 max
BcowHocm Bcuuku eBponelicku gokymeHmu
ce aganmupam koM HauuoHanHume ocobe-
Hocmu u ycaoBua. Cmpamezauama no B3P
onpegeAa NbMA 3a NOCMu2aHemo Ha ugAume
Ha AucaboHckama cmpameaun, kamo nocmaBa
6e3onacHocmma u 3gpaBemo npu paboma B
ocHoBama Ha kauecmBomo Ha mpyga. Ha
npakmuka moBa o3HauaBa, ue gvprkaBama
npu3HaBa ocHoBHUA npuHOC Ha 6e30nacHUMe
u 3gpaBocnaoBHume ycnoBus Ha mpyg 3a noc-
mueaHe Ha gobpomo kauecmBo u npou3Bogu-
meAHOCM, 3@ CMuMyAupaHe Ha ukoHomuuec-
kus pacmey u 3aemocmma. MpoBe>kgaHemo
Ha gop>kaBHama noaumuka (uA. 36-38 om
33BYT) ce ocbwecmBaBa om onpegeneHu
gbpykaBHuU opaaHu Ha u3nbAHUMEeAHama Baacm
(MuHucmpu, povkoBogumeau Ha goprkaBHu
a2eHyuU, U3NbAHUMEAHU a2eHUUU U gp.) U Ha
MecmHomo camoynpaBaeHue (o6wuHcku u 06-
AacmHu cvBemu) upe3 uzgaBaHe Ha Begom-
cmBeHu HopmamuBHU gokymeHmu, ocuayps-
BaHe Ha douHaHcoBu cpegcmBa, peaau3upaHe
Ha npoekmu, koHmpoa 3a cna3BaHe Ha u3uck-
BaHusama Ha HopmamuBHama ypegba u gp.

C gpyau gymu, pabomewume B cekmop
DopkaBHo ynpaBaeHue” ocuezypaBam u3znoa-
HeHuemo Ha 3agbakeHuAama Ha goprkaBama:
upe3 mexHuuecka nomow, — onpegeAaHemMo u
npakmuuecku — npoBe>kgaHemo Ha gbprkal-
Hama noAumuka no 36YT upe3 geliHocmma Ha
WA TUT. ToBa e Ba>kna yuacm om ocHoBHomo
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cvgoprkaHue Ha geliHocmma Ha cekmop ,, Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue”. OcueypaBaHemo Ha
3BbYT B8 camuna cekmop nogobpaBa edpekmuB-
Hocmma u kauecmBomo Ha geliHocmma Ha
cekmopa uma wupok o6wecmBeH pe3oHaHc.
OcHoBHume 3akoHu no 6e3onacHocm u
3gpaBe ca Kogekcom Ha mpyga, 3akoHa 3a
3gpaBocroBHu u 6e3onacHu ycroBus Ha mpyg
u nog3akoHoBume akmoBe (Hapegbu, 3ano-
Begu u gp.), uzgaBaHu om cbomBemHume Mu-
Hucmpu no komnemeHmHocm. LlanocmHuam
koHmpoa no B3P ce ynpakHaBa om MuHuc-
mep- cmBomo Ha mpyga u coyuaaHama noAu-
muka u WA ,raBHa uHcnekuyua no mpyga”
(un. 54 om 33BYT)!
ABa acnekma ca mHoz2o BakHu u mpa6Ba
npaBunHo ga 6bgam pa3zbpaHu U peaAu3upaHu.
MvpBo: BaxkHo e ga ce 3Hae, ue u3uckBa-
Huama Ha 3akoHa 3a 3bYT, Kogekca Ha mpyga
u gpyaume 3akoHu u nog3akoHoBu akmoBe 8
obrnacmma Ha B3P ca 3agbakumenHu 3a
Bcuuku npegnpusmus, opeaHusauuu, gel-
Hocmu, He3aBucumo om Buga co6ecmBeHocm
(gbprkaBHa, obuyuHcka, yacmHa), 6poA Ha 3a-
emume AUUa U oOpz2aHu3auyuoHHama cmpyk-
mypa (npegnpuamue, gpykecmBo u gp.).
Bmopo: Moaumuka u cucmemama 3a ynpaB-
AeHue Ha B3P Ha Bcuuku HuBa (HayuoHaAHO,
ompacnoBo u peauoHanHo) ce ocvwecmBaBa ¢
akmuBHomo u HenocpegcmBeHo yyacmue Ha
coyuaAHUMe napmHbopu. Ha HayuoHaAHO
HuBo opeaH 3a koopguHauua, koHcyamayuu u
compygHuyecmBo e HauyuoHanHuam cvBem
no ycnoBua Ha mpyg. Ha ocmaHaaume HuBa ca
cb3gageHu ompacaoBu, 6paHwoBu u peauo-
HaAHU cbBemu. 3a (ouHaHcupaHe Ha gel-
Hocmma e cb3gageH ¢oHg ,YcaoBua Ha
mpyg” kamo BmopocmeneHeH pa3nopegu-
meA Ha cpegcmBama koM MuHUCMbpa Ha
mpyga u coyuanHama noaumuka.
[Mpeanegom Ha gopkaBHume gokymeHmu
(Kogekca Ha mpyga, 3akoHume u nog3akoHo-
Bume akmoBe) noka3Ba, ue goprkaBama B Au-
uemo Ha cvomBemHume MuHucmepcmBa,
azeHuuu u gp. nonaz2a ycuaus 3akoHogamen-
cmBomo no B3P y Hac ga e 8 yHUCoOH, HanbAHO
XapMoHu3upaHo ¢ uzuckBaHuama Ha mexkgy-
HapogHume koHBeHuuu, gupekmuBu u peana-
MeHmu. CaegoBamenHo HabAatogaBaHume
nponycku no B3P 8 cekmopa He ca nponycku
Ha 3akoHa, a Ha U3NbAHEHUEMO MY.

1.1.2. 3agunarkeHua Ha pabomogamenn

Cekmop ,, Avp>kaBHo ynpaBaeHue” Bkatou-
Ba mpu 060cobeHU 2pynu UHCMUMYUUU ¢ pa3-

AuYHU cpyHkyuu: 3akoHogamenHa Baacm (u3-
20mBa 3akoHume), uznvaHUMeAHa (npuBexkga
3akoHume B u3znvAHeHue) u cbgebHa Baacm,
koamo pa3pewaBa cnopoBe Bv3 ocHoBa Ha 3a-
koHa. Pabomogamen Ha uHcmumyuyuume e
goprkaBama.

3agurkeHuama u omzoBopHocmume Ha
pabomogamenn 3a ocuzypaBaHe Ha B3P ca co-
o6paszeHu ¢ uzuckBaHuama Ha koHBeHuuume
Ha Me>kgyHapogHama opaaHu3auua no mpyga
(MOT) u gepekmuBume Ha EC. Cnopeg geu-
cmBawomo y Hac 3akoHogameacmBo pabo-
mogameAam Hocu Hal-2zonamama omaoBop-
Hocm 3a cna3BaHemo Ha Bcuuku u3zuckBaHuna
no B3P. Hewo noBeue, pabomogameaam
Moyke ga cb3gaBa u noggoprka upe3 BvBerkga-
Hemo Ha gobpu npakmuku ycaoBua Ha mpyg,
koumo ca no-go6pu om HopmamuBHO onpeg-
eneHuUme.

OcHoBHume 3agbakeHue Ha pabomoga-
MeAA ca NOGUUHEHU Ha npuHyuna 3a npeBeH-
uus U ca HacouyeHu koM peanusupaHe Ha
gelicmBuAa 3a uHMezpupaHe Ha cucmemMama
no B3P B8 uanocmHama cucmema 3a ynpaBae-
HuUe Ha npegnpusmMuemo /opaaHu3auuama.

Cnopeg 33BYT 3agvuakeHuama Ha pabomo-
gamean no b3P mozam ga ce 2pynupam B gBe
HanpaBaeHus:

OcHoBHomMo cvguprkaHue Ha NbpBomo Ha-
npaBaeHue e opazaHu3upaHe (NOCMOAHHO U
6e3 npekvcBaHe B npoueca Ha paboma) u
ynpaBaeHue Ha geliHocmume 3a ocuayps-
BaHe Ha 3gpaBocaoBHu u 6e3onacHuU ycaoBun
Ha mpyg. AeliHocmume moBa ca ,Heobxogu-
Mmume mepku” 3a ocuaypnaBaHe Ha 3BYT, a
uMeHHO: npeBeHuuAa Ha npodpecuoHaAHUMe
puckoBe, npegocmaBaHe Ha uHdopmayuAa u
obyueHue; ocuzypnaBaHe Ha Heobxogumama
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opezaHu3auua u cpegcmBa. (ua.4 om 33BYT);

Bmopomo HanpaBaeHue e koHkpemu3u-
paHe Ha 3agba>keHuama 3a ocuzypnBaHe Ha
B3P cvobpa3Ho cneuucukama Ha ocobwecm-
BaBanama geliHocm ¢ akueHm Bbpxy HeO6XO-
gumama (Hal-Hucka) cmeneH Ha 3awuma Ha
>kuBoma, 3gpaBemo u pabomonocobHocmma
Ha pabomHuuyume u caykumeaume. [loHac-
moAaweM noAaumukama B eBponelickume
cmpaHu e ga ce noowpaBam pabomogame-
Aaume ga BvBerkgam no-Bucoku om Hopma-
muBHo npuemume u3zuckBaHuAa upe3 gobpu
npakmuku. ToBa o3HauaBa, ye pabomogame-
Aam mpabBa gobpe ga no3HaBa cBoume oc-
HOBHU 3agbakeHun u ga npunaza agekBamHu
mepku.

OcobeHo BaxkHo 3HaueHuUe umam 3agbaXke-
HuAma Ha pabomogamenn 3a ocuaypaBaHe Ha
3bYT Ha pabomHOMO MACMO U NpuU U3NOA-
3BaHe Ha pabomHomo o6pygBaHe.

MunumanHume u3uckBaHua 3a ocuaypsa-
BaHe Ha 6e3onacHu u 3gpaBocaoBHuU pabomHu
Mecma ca onpegeneHu ¢ Hapegba Ne 7/1999 a.
B cvwama Hapegba ocBeH MUHUMaAHUME U3-
uckBaHua kom cepagume, pabomHume nome-
WEeHUA, MawuHume U cbopbXkeHuama ca
onpegeneHU eAeMeHmume Ha pabomHama
cpega, u3mouHuyume Ha onacHocmu (ocBem-
AeHue, npou3BogcmBeH mukpokaumam, npax,
XUMUYHU azeHmu, wym, Bubpauuu, GoHU3U-
pawu u HelioHU3UpPaWU AbYEHUA U gp.) U u3-
uckBaHuama kbm opeaHu3zayuama Ha
mpygoBama geliHocm.

KatouoB8 enemeHm npu ycmanoBaBaHe
Ha cbomBemcmBuemo Ha pabomHuA npo-
uec, pabomHama cpega, pabomHomo 060-
pygBaHe u o63aBe>kgaHemo Ha pa6omHu-
me mecma e oueHkama Ha pucka!

Bv3 ocHoBa Ha oueHkama Ha pucka pa6o-
mogameAam e gabyXkeH:

* Aa npuaaza yarocmHa noaumuka 3a npe-
BeHuyusn;

e Aanpucnocob6aBa pabomama kom pabome-
wuAa;

¢ Aa BvBerkga HOBu mexHOAO2UU, MAaWUHU,
cbopwbXkeHua u gp.;

e Aa 3amMeHAs onacHume npou3BogcmBa, ma-
WUHU, UHCMpymeHmu, cypoBuHu, mame-
puaAu u gp. ¢ 6e30nacHu;

e Aa o6o3Hauu cvwecmByBawume uzmou-
HUUU Ha onacHocmu;

¢ Aa u3noa3Ba konekmuBHume cpegcmBa 3a
3awuma ¢ npegumcmBo npeg AlC;

¢ Aa gaBa coomBemHume uHcmpykyuu Ha
pabomewume;
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Aa He gonycka Ha onacHu Mecma Heoby-
yeHu, HeuHcmpykmupaHu u HeekunupaHu
AUUQ;

e Aa koopguHupa mepkume no B3P, koezamo
Ha eguH obekm/naowagka pabomam pa-
60mHUUU om gpyau chupmu;

e Aa npegnpuemMa ep2oHOMUYHU Mepku, OCcu-
2ypaBawu onmumanHa op2aHu3ayun Ha pa-
60omHume gBuxkeHua u pabomHama no3a;

e Aa BvBexkga chuzuonozuueH pexkum Ha
mpyg u novuBka;

e Aanpuaaza cneuuduyHu mepku 3a HamanA-
BaHe Ha ncuxuyHomMo Hanpe>keHue u cmpec
npu paboma;

e AanaaHupa, o6yuyaBa u koHmpoaupa uznba-
HeHuemo Ha Mepku 3a npeogonnBaHe Ha u3-
BoHpegHu o6cmosamencmBa. EguH om
enemeHmume B nakema mepku no ma3su
geliHocm e NaaHbm 3a npegomBpamaBaHe
u AukBugupaHe Ha aBapuu;

e Aa uHgopmupa, koHcyamupa u caegu 3a
yyacmuemo Ha pabomHuyume u cay>kume-
Aume npu obcvykgaHemo u pewaBaHemo Ha
Bcuuku Bvnpocu, cBbp3aHu ¢ ycaroBusama Ha
mpyg, B3P u gp.;

e Aa u3uckBa momuBupaHu MHEHUA OM CUH-
gukanHUME op2aHu3uyuUU Ype3 yyacmuemo
Ha mexHu npegcmaBumenu B KYT/TYT;

e Aa ocuzaypnBa agekBamHo obyueHue U UH-
cmpykmak no 6e3onacHa paboma Ha Bceku
pabomHuk;

e Aa npegnpuema Mmepku 3a HamannBaHe Ha
mpygoBume 3a0noayku, obuume u npodpe-
CUOHaAHU 3a6oAABaHusR;

e Aa ycmaHoBaBa, pa3caegBa u pecucmpupa
Bcaka mpygoBa 3nonoayka/npodhecuo-
HaAnHO 3a6onnBaHe;

e Aa Bogu pezucmbvp Ha mpygoBume 3A0n0-
Ayku;

e Aa ocueypnaBa o6caykBaHe om Cayrkba no
mpygoBa MeguuuHa;

e Aa nogaBa cBoeBpemeHHO UHopmauun
omHocHo 3BYT (eoguwHa gekaapauus no
ua. 15).
3a opeaHu3upaHe Ha U3NbAHEHUEMO Ha

getiHocmu, cBvp3aHu cbe 3auuMama om npo-

decuoHanHume puckoBe u npeBeHuyua Ha
me3u puckoBe, pabomogameaam B 3aBucu-

Mocm om obema Ha geliHocmma, ecmecm-

Bomo Ha pabomama u xapakmepa Ha

npodecuoHanHuA puck Ha3zHauaBa uau onpeg-

eAA egHo UAuU noBeue gabXkHOCMHU Auua ¢
nogxogaw,o obpa3oBaHue u kBaaudukauun

UAU cb3gaBa cneuuanu3upaHa cayxkoba. (ua. 24.

an. 1 om 33BbYT).



1.1.3. 3agvnakeHuna Ha gnvkHOCmMHUMe
Auua no B3P

@®yHkuuume u 3agauume Ha gabXkHocmHUMeE
AUUA U Ha cneuuaAu3upaHume cay>k6u no B3P
ce onpegenam ¢ Hapegba Ne 3 om 27.07.1998
2. Ha MUHUCMBPa Ha Mpyga u couuaaHama no-
aumuka. Ha HeliHa ocHoBa pabomogamenam
peanameHmupa doyHkyuume u 3agadume UM Cb-
o6pa3Ho koHkpemHume ycaoBus.

AnvkHOocmHume Auuya no 6e3onacHocm
u 3gpaBe npu paboma B gvp>kaBHama agmu-
HucmMpauyuA, Cb2AaCHO uumupaHama no-20pe
Hapeg6a N2 3 om 27 toau 1998 2., uznbaHABam
caegHume cpyHkyuu u 3agavu:

— nognomazam HauyaAHuuume/pvkoBogume-
AUMe Ha cmpykmypu u gpysume gaovXk-
HOCMHU Auua npu ocbwecmBaBaHe Ha
geliHocmume no ocuzypAaBaHe Ha 3gpaBoc-
AoBHU u 6e3onacHuU ycaoBua Ha mpyg;

— opeaHu3upam u yyacmBam B pabomama no
ycmaHoBaBaHemo u oueHkama Ha npode-
cuoHanHume puckoQBe;

- cbmpygHuYam u nognomazam Cayk6ume
no mpygoBa MeguyuHa Npu U3NbAHEHUE Ha
HeliHume chyHkyuu u 3agauu;

— opeaHu3upam u yyacmBam B pazpabomBa-
Hemo Ha npaBuAHuyu 3a BompewHuUA Mpy-
goB peg OmMHOCHO 3agbakeHusma Ha
pabomewume;

— koopguHupam pa6omama Ha gAb>kHOCM-
HUME AuUUa Npu peaAu3upaHe Ha 3agbAaxke-
HuAama um no ocuaypnBaHe Ha 6e30nacHu u
3gpaBocaoBHu ycaoBua Ha mpyg;

- opeaHuzupam pa3pabomBaHemo Ha npo-
ekmu, npozpamu u koHkpemHu mepku 3a
npegomBpamaBaHe Ha pucka 3a kuBoma u

3gpaBemo Ha pabomewume;
opeaaHu3upam u yuacmBam npu nogeomoB-
kama u uzzomBaHemo Ha ougHku u cmaHo-
Buwa omHocHO cvbomBemcmBuemo ¢
uzuckBaHusama 3a 6e3onacHocm u 3gpale
npu paboma;

uzuckBam om gawXkHOCMHU Auua Cb3ga-
BaHe Ha opzaHu3auuAa Ha pabomama, 6e3 ga
ca 3acmpaweHu maxHama 6e3onacHocm u
3gpage;

uzuckBam pa3pabomBaHe u npunazaHe Ha
onepamuBHu naaHoBe 3a gelicmBus, Haco-
ueHu kbm ocuzypaBaHe Ha 6e3onacHocmma
B 30HU ¢ Bucoko HUBo Ha npodpecuoHaneH
puck;

opeaaHu3upam u3zeomBaHemo Ha aBapuliHu
naaHoBe;

koopguHupam gelicmBuama no u3nbAHe-
Hue Ha 3agbakeHusma 3a ocuaypnaBaHe Ha
6e3onacHocm u 3gpaBe npu cbBmMecmHa pa-
60ma Ha pabomeuwiu oM pa3AUYHU Op2aHu-
3ayuu;

uzuckBam BwvBe>kgaHemo Ha cvopbXkeHuA
3a konekmuBHa 3auwuma u ocuaypnBaHe Ha
NOgXogAawWU AUYHU npegna3Hu cpegcmBa;
opeaHu3upam u yuacmBam B pa3pabomBa-
Hemo Ha HopmamuBHu akmoBe 3a 6e3onac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma;
opezaHu3upam u yuacmBam npu pa3pabom-
BaHe u peanusupaHe Ha npozpamu 3a kBaau-
dukauun, npekBanudukayua u uHcmpyk-
ma>ku Ha pabomeuwu;

opeaHu3upam u yyacmBam B pa3caegBa-
HEemMo Ha npuyuHume 3a mpygoBua mpaB-
Mamus3bMm;

npu koHcmamupaHu HapyWeHUA UAU Heus-
NbAHEHUE Ha 3agbakeHuAa uHdopmMupam
pabomogameana u npegaazam cbomBemHu
mepku;

opeaHu3upam noggbpykaHemo u npaBua-
Homo odhopmAHe Ha u3zuckBawama ce om
HopmamuBHume akmoBe gokymenmauun
no b3P;

npoBe>kgam HauanHuAa uHcmpykmadk no
6e3onacHocm u 3gpaBe ¢ HoBonocmounu-
AUMe pabomewu;

koHmpoaupam u3BvpwBaHemo Ha nepuo-
guuHume uHcmpykmarku, npoBe>kgaHu om
npekume HauaAHuyu, kamo memamukama
ce onpegenn B 3aBucumocm om xapakmepa
Ha pabomama, ycroBuama Ha mpyg u pe-
3yamamume om oueHkama Ha pucka;
Bogam pezucmbp 3a mpygoBume 3A0n0-
Ayku 3a pabomewume no obpaseu;
cnupam pabomama Ha MawuHU, CbopoXke-
Huns, mexHuka u geliHocmu Ha pabomHu
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Mecma npu koHcmamupaHa Henocpegcm-
BeHa onacHocm 3a >kuBoma u 3gpaBemo Ha
pabomewume u He3abaBHo uHdopmMupam
3a moBa HauaAHUUUME, 3a npegnpuemMaHe Ha
mMepku u omecmpaHaBaHe Ha onacHocmume;

- npeycmanoBaBam pabomama Ha pabome-
wume, koumo He no3zHaBam npaBuaama u
HopMume 3a 6e3onacHa paboma, koumo He
npume>kaBam Heob6xogumama npaBocno-
cobHocm u kBaaudpukauua u Ha me3u, coe-
moAaHuemo Ha koumo He no3BonnBa ga
pabomam.

Mpu ocvbwecmBaBaHe Ha geliHocmma cu
gabkHOoCcmMHUME Auua no  6e3onacHocm U
3gpaBe npu paboma cu B3aumogelicmBam ¢
BegomcmBeHume opaaHu 3a mexHuuecku Hag-
30p Ha cbopbkeHuama ¢ noBuweHa onacHocm
u caykba ,lMoxkapHa 6e3onacHocm u chaca-
BaHe"”. AAnvkHocmHume Auua no 6e3onac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma pa3pabomBam

e>ke2ogHo 20guwHU nAaHoBe 3a cBosama pa-
6oma, koumo ce ymBuvprkgaBam om cvom-
BemHusn HauanHuk. FoguwHume naaHoBe ce
akmyaau3upam npe3 2oguHama npu Heob6xo-
gumocm. Arv>kHOoCcmHUME Auua no 6e3onac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma, exkezogHo B cpok
go 31 aHyapu, uzzomBam aHaAu3 3a hpegxog-
Hama 20guHa, 3a geliHocmma u CbCMoAHUEMO
Ha 6e3onacHume u 3gpaBocaoBHu ycroBun Ha
mpyg, 3a pa3aaexkgaHume npobaemu B8 komu-
memume (gpynume) no ycaroBua Ha mpyg,
npegnucaHuama Ha cneyuaau3upaHume koH-
MPOA- HU Op2aHU.
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1.1.4. ®yHkyuu u 3agauu Ha KYT/TYT

B cmpykmypume Ha gop>kaBHomo ynpaB-
AeHue ce cv3gaBam komumemu u 2pynu no
ycnoBua Ha mpyg (KYT/TYT) no pega Ha
uA. 27, 28 u 29 om 3akoHa 3a 3gpaBocaoBHu u
6e30nacHuU ycaroBua Ha mpyg. MNo-goay e npeg-
cmaBeHa yacm om mexHume ¢hyHkyuu u 3a-
gaydu, noco4yeHu B egHa om o6wo wecm
mouku Ha uAa. 29 om 33BYT.

Komumemume u 2pynume no ycaoBus Ha
mpyg:

— yuyacmBam B pa3zpabomBaHemo Ha npozpa-

Mume u naaHoBeme no ocuzypnBaHe Ha

3gpaBocnoBHU u 6e3onacHuU ycnoBua Ha

mpyg;

- o06cwXkgam pe3yamamume om oueHkama
Ha npodpecuoHanHus puck u aHaAuzume Ha
3gpaBHomo cbcmosHue Ha pabomewume,
goknaagume Ha cayk6ume no mpygoBa me-
guuuHa, kakmo u gpyau Bvnpocu no ocuay-
paBaHe u ona3BaHe 3gpaBemo u 6e3onac-
Hocmma Ha pabomewume;

- obcwkgam Bcako mpumeceuue uyanocm-
Hama geliHocm no ona3BaHe Ha 3gpaBemo
u ocuaypnaBaHe Ha 6e30nacHocMma Ha pa-
6omewume u npegnazam mepku 3a nogo6-
paBaHemo u. Komumemume u gpynume no
ycnoBua Ha mpyg moz2am ga 6bgam cBu-
kaHu no Bcako Bpeme no uHuyuamuBa Ha
npegcegamensn, HezoBua 3amecmHuk uau
uneH Ha komumema caeg cbanaacyBaHe ¢
npegcegamens;

— o6cwvkgam nAaaHupaHume npomeHu B8 mex-
HOAO2UAMA, Op2aHu3auuAama Ha mpyga u
pabomHume Mecma u npegaazam peweHun
3a ona3BaHe Ha 3gpaBemo u ocuaypAaBaHe
Ha 6e3onacHocmma Ha pabomewume;



— u3BvpwBam npoBepku no cna3BaHe Ha u3-
uckBaHuama 3a 3gpaBocaoBHu u 6e3onacHuU
ycnoBus Ha mpyg no naaH u peg, onpeg-
eneHu om pvkoBogumens;

— gaBam npegno>keHua omHoCcHO nogo6pnaBa-
Hemo Ha ycaoBusma Ha mpyg, HamanABa-
Hemo Ha mpygoBua mpaBmamu3om,
oueHkama 3a puckoBeme om mpygoBu 3n0-
noAyku u npodgpecuoHanHu 3a6oaaBaHun, 3a-
wumama om noxap, ona3BaHemo Ha
okonHama cpega u edhekmuBHOmMO dhyH-
kuuoHupaHe Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha 3gpaBemo u 6e3onacHocmma npu pa-
6oma;

- obcwvkgam u dpopmupam cmaHoBuwa no
npoekmume Ha gokymeHmu 3a 3gpaBe u
6e3onacHocm npu paboma;

- obcwkgam npegnaoxkeHua 3a nogobpaBaHe
Ha ycaoBuama Ha mpyg, npegao>keHu om
AUYHUA cbCcmMaB Ha opeaHu3ayuoHHama
cmpykmypa;

- eXkezogHo, go 20 gekemBpu, pazpabomBam
20guweH nAaH 3a pabomama Ha komume-
mume u epynume no ycaoBua Ha mpyg,
kolimo ce ymBuvprkgaBa om pvkoBogu-
mens.

AHeBHuUAam peg 3a 3acegaHuama Ha komu-
memume no ycaoBus Ha mpyg ce nogaomBsa
om cekpemaps u ce ymBoprkgaBa om npegce-
gamenn. 3a Bcako 3acegaHue Ha komumema
(epynama) no ycaoBua Ha mpyg ce Bogu npo-
mokoa, kolimo cvgoprka pestome om pa3suck-
BaHuama, peweHuAa u cmaHoBuwa Ha
komumema (epynama) u npuao>keHu nucmeHu
cmaHoBuwa no o6¢cbkgaHume Bvnpocu. MNpo-
mokoaume ce nognucBam om Bcuuku yuacm-
Huyu, kamo nognucume ¢ ,,0co6eHO MHeHuUe"
ce obacHABam cvc 3abenedkka kom npomo-
kona. YaeHoBeme Ha komumemume u 2py-
nume no ycaoBua Ha mpyg ce obyuyaBam no
npozpamu, peg u uzuckBaHua, onpegeneHu B
cvomBemHume HopmamuBHuU gokymeHmu.

MNpegcmaBumeaume Ha pabomewume B
komumemume u epynume no ycaoBusa Ha
mpyg umam npaGBo:

— Ha gocmbn go HaAUuvHama uHdopmMayun
OmMHOCHO ycaoBuama Ha mpyg, aHaAu3ume
Ha mpygoBus mpaBmamu3bm u npodhecuo-
HaAHUMe 3aboanBaHusn, koHcmamauuume u
npegnucaHuama Ha kKoOHMpoAHUMe opaaHu;
- ga npegnazam Ha pvkoBogumens Ha opea-
Hu3auyuoHHama cmpykmypa ga npegnpu-
emMe Heobxogumume mepku u ga npaBam
npegaokeHua npeg He2o 3a omcmpaHsa-
BaHe Ha onacHocmume uau 3a BpemeH-

Homo o2paHuuaBaHe Ha pucka 3a 3gpaBemo
u 6e3onacHocMmma;

— gayuyacmBam B npoBepkume, u3zBvpwBaHu
om koHmpoAHUME op2aHu.

PvkoBogumeaume Ha cmpykmypu ocuay-
pAaBam Ha pabomeuwiume, uzbpaHu 3a uneHoBe
Ha komumemume u 2pynume no ycaoBua Ha
mpyg, Heobxogumume ycaoBua u cpegcmBa
3a U3NbAHEHUe Ha mexHume npaBa u dyH-
kuuu, kakmo u coomBemHomo o6yueHue u
kBaaudpukauun, koemo ce npoBexkga B pam-
kume Ha pabomHomo Bpeme.

1.1.5. 3agvnkeHua Ha pabomewume

3aguakeHusma Ha pabomewume ca npako
cBvp3aHu ¢ u3nvAHeHUEMO Ha mpygoBama geu-
Hocm. C nocmwvnBaHemo Ha paboma u nocma-
BAaHemo Ha AUYHUA Nognuc Nog gAb)kHOCMHama
xapakmepucmuka pabomeuwume ce 3agonxka-
Bam ga cna3Bam Bcuuku uzuckBaHun B opzaHu-
3auuama, Bka. npaBunama 3a B3P. Te3u npa-
Buna umam 3a uea ga na3am >kuBoma, 3gpa-
Bemo u pabomocnoco6Hocmma u ocHoBHO 3a-
gonkeHue Ha pabomHuka e ga 2u cna3Ba.

Mpu u3BbpwBaHemo Ha Hakou geliHocmu
UAU u3noA3BaHemo Ha onpegeneHo o6opygBaHe
Bv3HukBam konkpemHu onacHocmu. Mpegnas-
BaHemo Ha pabomeuwume B me3u cAyyau e ocu-
2ypeHo upe3 konkpemHu uHcmpykuuu 3a
6e3onacHa paboma, koumo pabomewume
CbWo ca 3agbrkeHu ga cna3Bam.

B npoueca Ha paboma pabomeuwuam
mpna6Ba ga ce e2purku kakmo 3a co6cmBeHomo
3gpaBe u 6e3onacHocm, maka u 3a 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo Ha Auua, 3acezHamu om
HezoBama geliHocm.
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Ba>kHo 3agbakeHue Ha pabomewiun e ga UH-
dhopmupa He3abaBHo pabomogamenn UAU Cbom-
BemHume gawvkHocmHu Auua 3a Bcsaka
Bv3HukHana cumyauus, npu koamo e HaAuue
onacHocm 3a 3gpaBemo. Hanpumep: Heu3npaB-
Hocmu B konekmuBHume cpegcmBa 3a 3awuma.

Cnopeg gelicmBawomo 3akoHogamencmBo
pabomeuwusam e gabdkeH ga cogelicmBa Ha pa-
60omogameAA Npu U3NbAHEHUEMO Ha Mep-
kume 3a ocusypsBaHe Ha B3P: uHcmpyk-
ma>ku, uznoa3Bane Ha AINC no npegHa3Haue-
Hue, MeguuyuHcku npeaaegu u gp.

OcBeH 3agvakeHua pabomewume umam u
npaBa.

BvB Bpv3ka ¢ ocHoBHOMoO, 3anucaHo B KoH-
cmumyuuama, npaBo Ha 6e3onaceH mpyg pa-
6omewume umam npaBo ga omkaykam
u3nbAHeHUemMoO Ha Bv3AoXkeHa paboma uAu ga
npekocHam 3anoyHama paboma, ako e Bo3Huk-
Hana cepuo3Ha onacHocm 3a 3gpaBemo uau
>kuBoma, kamo BegHaza yBegomam npekus cu
pvkoBogumen.

Bcuuku caegBawu gelticmBus Ha pvkoBogu-
meAAa caegBa ga ocuzypam 3awuma Ha 3gpa-
Bemo Ha 3acmpaweHume Auua u mepku 3a
AukBugupaHe Ha onacHocmma. BaxkHo e pabo-
mewume ga ca uHdopmupaHu, o6yueHu kak ga
geticmBam, B cayuatli ue He mo2am ga ce cBobp-
>kam ¢ npak pvkoBogumen u kakBu geticmBusa
ga npegnpuemam, 3a ga npegomBpamam no-
canegecmBuama om Bvb3HukHarama onacHocm.

He mpna6Ba ga ce 3abpaBa, ue Bcuuku cu-
myayuu mpa6Ba ga 6bgam gokymeHmupaHu.

1.1.6. Ao6pu npakmuku no opzaHu3upaHe
Ha geliHocmma 3a ocuaypaBaHe
Ha B3P

Mpe3 nocaegHume 2oguHu B EBpona 6e3-
onacHocmma u 3gpaBemo npu pa6oma (B3P)
ce pa3zanexkgam B eguH no-2anobaneH acnekm
Ha 6AazonoAyyue Ha pabomHomo mAacmo. Ha-
Aaza ce cxBawaHemo u ce npoMomupa OmHo-
weHuemo kom BakHocmma Ha ycnoBuAa Ha
mpyg, npegcmaBaliku eu kamo Hepa3geAHa
yacm om uHguBugyanHomo u obwecmBeHo
6nazogeHcmBue, kakmo u kamo ocHoBHa ge-
mepMuHaHma Ha ynpaBaeHuemo Ha kauecm-
Bomo, ukoHomuueckomo pa3Bumue, koHky-
peHmocnoco6Hocmma, pbcma Ha 3aemocm-
ma u gpyau.

EgHa om ocHoBHume npuyuHu 3a moBa
npechokycupaHe U cmuMyAupaHe Ha MAXHOMO
pa3Bumue omBbg cna3zBaHemo Ha MUHUMaA-
Hume 3akoHoBu u3zuckBaHus e pa3zbupaHemo
3a noAzama om mAacHomo 068vbp3BaHe Ha uko-
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HoMuuyeckume pe3yamamu Ha cmonaHckume
azeHmu c ocuzypaBaHemo Ha kauecmBeHu yc-
AoBusa Ha mpyg. Bcuuko moBa ce 6a3upa Ha
MHo>kecmBomo gokazameacmBa npe3 no-
CAegHUME gecemuAemun 3a 3HauUmMeAHuA
npuHoc kakmo Ha npou3BogumeaHocmma,
maka u Ha kauecmBomo Ha mpyga Bvpxy uko-
Homuueckua pacmeyk, 3aemocmma u coyuan-
Homo 6AazonoAyuue.

OpeaHuzauyuume nogxoxkgam kvbM npo-
6Aema 3a 3gpaBocnoBHuU u 6e3onacHUMe  yc-
AoBus Ha mpyg (3BYT) no pa3AuuyeH HauuH:
me3u, koumo HAMam gocmamubueH onum B
masu obaacm, Npocmo peazupam cnopeg CAY-
yan Ha mpygoBume 3a0noAyku, npodbecuoHan-
Hume 3aboanBaHua u omcvcmBuama om
paboma, a gpyau ce cmpemMam ga ynpaBaa-
Bam 6e3onacHume u 3gpaBocaoBHuU ycaoBun
Ha mpyg no-cucmemMHo, kamo a2u uHmezpupam
B8 uarocmHomo ynpaBaeHue Ha opeaHu3a-
uusama.

CowecmByBa ybe>kgeHue, ue konkomo no-
Beue 6e3onacHume u 3gpaBocaoBHume ycao-
Bua Ha mpyg ce 068vbp3Bam ¢ ocHoBHUMe
geliHocmu Ha gageHa opzaHu3ayufn, moakoBa
no-edpekmuBHo we dpyskuuoHupam me B ne-
puogu Ha opa2aHu3auuoHHa hpomAHa (npegu3-
BukaHa Hanpumep om  ukoHomuuecku
npo6aemu, yBeauuyaBaHe/HamanaBaHe Ha gel-
HOoCcMMa UAU 6bp30 MEXHOAO2UYHO 06HOBA-
BaHe).

EguH om Bv3modkHUmMe npobaemu, cBop3aH
C NbAHOMO UM UHMezpupaHe, obave Bv3HukBa
om BepoamHocmma 6e3onacHume u 3gpaBoc-
AOBHU ycnoBua Ha mpyg ga noayyaBam no-
Hucbk npuopumem B cpaBHeHue ¢ gpyau
npobaemu. B MHo20 cayuau Ha nbpBo macmo
ce pewaBam Bovnpocume, koumo ce Bv3npu-
emam kamo HeomaoykHu. Mpu paBHu gpyau yc-
AoBun npou3BogcmBeHume npobaemu
obukHoBeHo ce oka3zBam MHO20 no-Hane-
>kawu.

Yecmo npumepume 3a cucmemu 3a ynpaB-
AeHue Ha 3BYT noka3Bam, ue me ca dokycu-
paHu ocHoBHo Bovpxy 6e3zonacHocmma
(npegomBpamaBaHemo Ha 3anonoayku), a He
Bbpxy npegomBpamaBaHemo Ha gpyaume
ompuuamenHu Bv3gelicmBua Bvpxy 3gpa-
Bemo, cBbp3aHu ¢ pabomHoMo MACMO.

Hanpumep: oka3Ba ce, ue HAMa MHO20 npu-
Mepu 3a cucmemMu 3a ynpaBaeHue Ha B3P, Ha-
coueHu kovm opeaHuzayuoHHume puckoBe u
ncuxocoyuanHume edpekmu Bopxy 3gpaBemo
kamo Hacuaue u koHdAaukmu Ha pabomHomo
MACMO.



®opmupaHemo, npuaazaHemo U HacbpuaBa-
Hemo Ha uHmezpupaH, npoakmuBeH nogxog
koM ynpaBaeHuemo Ha 6e3onacHume u 3gpa-
BocnoBHu ycnoBua Ha mpyg ce nogkpenam om
noAaumuku u npakmuku, ycmaHoBeHu Ha mex-
gyHapogHo, eBponelicko u HauuoHaAHO paB-
HUWeE.

OpeaHuzauuume ca 3auHmepecoBaHu ga
noAa2am cucmeMHU U HenpekbcHamu ycuaua
3a nogo6pnaBaHe Ha 6e3onacHume u 3gpaBoc-
AoBHU ycnoBusa Ha mpyg. Cayuaume nokas-
Bam, ue ocBeH wmHOkecmBomo gpyau
nonokumenaHu ecpekmu, nogobpeHuama 8 yn-
paBaeHuemo Ha 6e3onacHume u 3gpaBoc-
A0BHU ycaoBua Ha mpyg mozam ga goBegam
go:
® nogobpaBaHe Ha momuBauuama Ha pabom-
Huuyume, kakmo u 3acuneH npouec Ha
oueHka Ha pucka u u3zmepBaHe Ha ecbek-
muBHocmma Ha 6e3onacHume u 3gpaBoc-

AoBHU ycroBus Ha mpyg,

* nogobpnaBaHe Ha pabomHume ycaoBus u
6Aa2o0cbcmMoAHUEMO Ha pabomewume u, 8
pe3yamam Ha moBa, HamanABaHe Ha geAna
Ha mpygoBume 3an0noayku, 6pos uzaybeHu
nopagu 3a0noAyku u npodhecuoHanHu 3a60-
AABaHuA gHu u cBvp3aHume ¢ moBa pas-
Xogu.

3auwo 3gpaBemo e Ba>kHo?

3gpaBemo He e Bcuuko, Ho 6e3 3gpale
Bcuuko e Huwo. (Llonenxayep (1788-1860),
Hemcku ¢punocodp)

LLoneHxayep He e eguHcmBeHuam yoBek,
OCb3HaA Heu3mMepumama cmolHocm Ha 3gpa-
Bemo. Yemupuma om Bceku nemuma epadk-
gaHu Ha EBpona nocouBam, ue gob6pomo
3gpaBe onpegenn kauecmBomo um Ha >kuBom.

M3BecmHo €, ue xpoHUYHUMEe 3ab6oArnBaHun
okazBam cowecmBeHo Bv3gelicmBue Bbpxy
kauecmBomo Ha >kuBom. B cekmop ,Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” moBa He ca npodhecuo-
HaAHU 3a6oAABaHuA, HO me ce ycaockHABam u
BaowaBam BbB Bpwv3ka ¢ ycroBuama Ha mpyg.
MHo20 om xpoHuuHumMe 3a6oanBaHuA — Hanp.
cobpgeuHu 3abonanBaHun, guabem mun 2 u pak
- Mo2am ga 6bgam npegomBpameHu go 20-
AAMa cmeneH upe3 3gpaBocaoBeH HauuH Ha
>kuBom. B mo3u cmucbA gobpume npakmuku
no npomMouun Ha 3gpaBemo, peaau3upaHu Ha
pabomHOmMO MACMO, U2panm 20AAMa POAA.

Aobpume npakmuku no opzaHu3upaHe Ha
B3P uau HacvpuyaBaHemo Ha 3gpaBocaoBHu
ycnoBua na mpyg (H3YT) BkaouBam obegu-
HEHUMe YCUuAuA Ha pabomogamenu, CAYXKu-

meAu u obwecmBomo 3a nogobpaBaHe Ha

3gpaBocaoBHume ycaoBua u 6Gaazocbecmos-

Huemo Ha pabomewume Ha pabomHoOmMoO

macmo. ToBa ce nocmugza upe3 cbuemaBaHe Ha:

* nogobpaBaHe Ha opz2aHu3auuAama Ha pabo-
mama u ycaroBuama Ha mpyg,

® HacbvpuaBaHe Ha yyacmuemo Ha pabomHu-
uume B 3gpaBHu geliHocmu,

e ocuaypaBaHe Ha Bvb3mo>kHocmu 3a u3bop,
cBvp3aHu cbe 3gpaBemo u

® cMuMyAupaHe Ha Au4HOomo pa3zBumue.

Mpumepu 3a mepku 3a H3YT
Mepku, cBvp3aHu ¢ opeaHuzayuama:

® npegArazaHe Ha 2bBkaBo pabomHo Bpeme u
pabomHu mecma;

* npegocmaBaHe Ha Bb3ModkHOCM Ha cayXku-
meAume ga ysacmBam 8 nogo6paBaHemo
Ha opeaHu3ayuAama Ha pabomama u ycao-
Buama Ha mpyg;

e npegocmaBaHe Ha Bv3MoXkHOCMU Ha CAY-
>kumeaume 3a yueHe npe3 ueaun >kuBom.

Mepku, cBvp3aHu ¢ ycroBuama Ha paboma:

® ocuzypnaBaHe Ha nOMeEWEHUA 3a COUUaAHU
geliHocmu;

® nbAHa 3abpaHa 38 MIOMIOHONYWEHE;

e ocuaypaBaHe Ha BAazonpuAamMHa NCUXOCO-
uuaAHa pabomHa cpegda.

WMHguBugyanHu mepku:

® npegAazaHe U (hUHAHCUpPaHEe Ha ChOpMHU
kypcoBe u meponpuamus;

* noowpnaBaHe Ha 3gpaBocAoBHOMO XpaHeHe;

® npegAazaHe Ha npozpamMu 3a omka3 om mto-
MmioHoONYwieHe u

® nomow, 3a hcuxuyHomo 3gpaBe, Hanpumep
upe3 npegnazaHe Ha BbHWHU aHOHUMHU
ncuxocouuanHu cbBemu, koHcyamauuu u
obyueHue 3a 6opba coc cmpeca.

3awo ga uHBecmupame B8 H3YT?
YcnewHama opezaHu3ayuna ce ocHoBaBa Ha
caykumenu B gobpo 3gpaBe, koumo pabo-
mam B 6aazonpuamHa cpega. Kamo nogo6-
paBa camouyBcmBuemo u 3gpaBocaoBHomo
cbCcmosaHue Ha pabomHuuyume, H3YT Bogu go:
¢ no-manko omcbecmBua om paboma,
¢ noBuweHa momuBauuna, nogobpeHa npou3-
BogumeaHocm,
® no-AeceH nogbop Ha NepcoHaA,
* HamaneHo mekyuecmBo,
® penymauyun Ha gobpa u epuxkewa ce opeza-
Hu3ayuA.

MpoyuBaHuama B eBponelickume cmpaHu
noka3Bam, ue Bcako eBpo, uHBecmupaHo B
H3YT, ocuaypnBa Bv3Bpovwaemocm Ha uHBec-
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muyuume Ha cmoliHocm mexgy 2,5 u 4,8
eBpo om HamaAneHU pa3xogu 3a omcbcmBua
om paboma.

3awo e BakHo ga ce pabomu 3a npomouun
Ha 3gpaBemo Ha pabomHomMo MAcmMo?

.[pomouyua” o3HauaBa gelicmBue 3a nog-
nomazaHe, cbgelicmBue, noggpvkka, nog-
kpena Ha pacmeyk uau pa3zBumue Ha Hewo.
Mpomouus Ha 3gpaBemo Ha pabomHomo
MACMO € CbuemaHue om ycuausma Ha pabo-
mogameAaume, pabomewume u obwecm-
Bomo 3a nogobpsBaHe Ha 3gpaBemo u
6Aaz2onoAayyuemo npu paboma. PabomHomo
MAacmo e gobvp u3zbop 3a peanuzupaHe Ha
Mepku 3a npomouusn Ha 3gpaBemo. To obegu-
HABa xopa 6Ausku no o6pa3zoBaHue, Bv3pacm,
coyuaneH cmamyc, ocHoBHa npou3BogcmBeHa
geliHocm, koumo mozam edekmuBHo ga ce
nogkpenam npu cna3BaHemo Ha Hakou no-
cmpoau u3zuckBaHuA.

MNmeHHo 3amoBa npomouuama Ha 3gpa-
Bemo e cBvp3aHa ¢ punocoduama ,,3gpaBe
3a 3gpaBume” u BkawouBa caegHume eae-
MeHmu:

e LleneHacoueHu gelicmBua 3a eAuMUHUpaHe
Ha puckoBume chakmopu;

e [logkpena Ha cpbakmopume, Bogewu go no-
gobpo 3gpaBe Ha HaceneHUEMO;

¢ [logkpena 3a nogxogAwa 3gpaBHa, couu-
anHa u ekonozuyHa noaumuka;

e OkyparkaBaHe yuacmuemo Ha 3gpaBHume
npodecuoHanucmu B 3gpaBHomo Bv3numa-
Hue u 3gpaBHama nogkpena.

MoBeuemo gobpe naaHUpaHU Npozpamu 3a
H3YT cvuemaBam nompebHocmume Ha opaa-
Hu3ayuAama ¢ me3u Ha pabomHuuume. Emo
3awo He cobwecmByBa cmaHgapmu3upaH
mogen 3a H3YT. Bmecmo moBa Bcaka opaaHu-
3ayua mpa6Ba ga pazpabomu ocHoBHume
npuHyunu Ha H3YT, koumo ga ca cbobpa3eHu
cvc cobcmBeHume U ycaoBus.

Te ca:
1. lMNogezomoBka
e Cv3galime ekun 3a npoezpamama, kolimo

ga omezoBapAa 3a nAaHUPaHEMO U U3NbAHE-

Huemo Ha H3YT. B onmumanaHuAa cayual

mol mpa6B8a ga BkarouBa npegcmaBumenu

Ha:

— Bucwemo pvkoBogcmBo,

- komumemu/zpynu no ycaoBus Ha mpyg,

- omgena 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume
pecypcu u

- cAykbama u komucuama 3a 3gpaBoc-
AoBHU u 6e3onacHuU ycaoBua Ha mpyg.
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e YBegomeme Bcuuku 3a npoepamama 3a
H3YT, kamo u3noa3Bame pa3Hoob6pa3Hu
cpegcmBa 3a komyHukauus, Hanpumep naa-
kamu, mabaa 3a cbobwieHuA, UHMpaHem u
cvbpaHuA.

e YBepeme ce, ue chazBame 3akoHoBume
u3zuckBaHua omHocHo 3gpaBocaoBHume
u 6e3onacHume ycaoBus Ha mpyg.
MNpozpamama 3a H3YT e edpekmuBHa camo
kozamo onacHocmume Ha pabomHomo
Macmo ce ynpaBasBam ycnewHo.

2. lMraHupaHe
e OueHeme nompebHocmume. Mo>keme ga
yBeauuume go makcumym edpekmuB-

Hocmma Ha npozpamama 3a H3YT, kamo

oueHume nompebHocmume u ouakBa-

HuAMa Ha pabomHuyume.

Bv3morkHocmume ga HanpaBume moQBa ca:

— dpokycHu epynu;

— npoyuBaHun, npoBegeHu upe3 Bwvnpo-
CHUUYU B uHMepHem;

- cBvp3BaHe Ha oueHkama cbe cowecmBy-
Bawu nogo6Hu gelicmBua (Hanpumep
BkatouBaHe Ha Bbnpocu 3a 3gpaBemo u
6AazocbecmonaHuemo B npoyuBaHe 3a
oueHka Ha pucka);

- pa3enerkgaHe Ha cbwecmByBawu gaHHuU:
cmamucmuyuecku gaHHU Ha gpyxkecm-
Bomo, kamo Hanpumep gemoezpadpcku
gaHHU 3a pabomHama cuaa, omcecmBua
om paboma, paBHuwe Ha mekyuecm-
Bomo u gpyau gaHHu, cBvp3aHu cbe
3gpaBemo, npoepamu 3a HabAlOgeHuUe Ha
3gpaBocnoBHuU ycnoBua Ha mMmpyg uAu
gobpoBoaHU meguuuHcku npeanegu,
koumo mozam ga pazkpuam obaacmu,



u3zuckBawu gelicmBus.

e Onpegeneme npuopumemume. YcmaHo-

Beme koHkpemHume ueAu Ha npozpamama

3a H3YT u cnopeg max onpegeaeme npu-

opumemume. Lleaume mozam ga 6bgam:

- nogo6pnaBaHe Ha paBHoBecuemo mexkgy
caykebeH u AuueH >kuBom,

- HamannaBaHe Ha myckyaHo-ckenemHume
CMyuwieHus,

— HacvpuaBaHe Ha 3gpaBocaoBHuUA HauuH
Ha >kuBom kamo usno.

HanpaBeme GBpv3ka c¢ geliHocmu 3a
npegomBpamaBaHe Ha puckoBeme. Ko-
2amo e Bb3Mo>kHO, NAaHUpPaHeMO U Hame-
cama BvB Bpv3zka cvc H3YT mpna6bBa ga
6bgam cBobp3aHu ¢ geliHocmu 3a npegom-
BpamaBaHe Ha puckoBeme.

Bkatoueme B npozpamama 3a H3YT co-
wecmByBawu ycnewHu geliHocmu,
cBvp3aHu cve 3gpaBemo, Hanpumep cnop-
mHu 2pynu 3a kpocoBe.

lMpuno>keme cvaaacyBaHa npozpama,
Bmecmo ga u3BvupwBame Hakoako HecBvp-
3aHu getiHocmu 3a Hameca.

lMpu Heob6xogumocm u3znoa3Baiime noc-

pegHuuyecku opzaHu3zayuu u ce Bv3non-

3Balime om Bcuuku npegaoxkeHusn,

Mamepuaau uAu uHuyuamuBu. Te mozam ga

6vbgam:

- npegnoxkeHua Ha gpykecmBa 3a 3agbA-
>kumeaHo ocueypaBaHe cpewy 3A0no-
Ayka Hanpumep 3a npemuu 3a
opezaHu3auuu, koumo npuaazam npo-
2pamu 3a H3YT;

— nnaHoBe 3a 3gpaBHo ocuzaypaBaHe,
koumo npegnazam Ha uneHoBeme Bob3-
cmaHoBaBaHe Ha cymu, ako ce 3anuwam
B cnopmeH kay6 uau kypc;

— u3noa3BaHe Ha 3acmpaxoBameAHo nok-
pumue 3a AeueHue Ha pabomHuuu om
HukomuHoBa 3aBucumocm.

e Aalime Bv3morkHocm Ha Bcuuku pabom-

Huyu. V36ns2Balime cvb3gaBaHemo Ha He-
paBHonocmaBeHocm, kamo Hanpumep He
ce cvobpa3znaBame ¢ pabomHua gpacuk Ha
pa6omHuuume. Moyke 6u cu 3acay>kaBa ga
nomucAaume cowo kak ga obwyBame c
me3u, koumo HAMam eanekmpoHHa nowa.

lMomucnaeme 3a ouyeHka Ha pe3yama-
mume npegu HayaAomo Ha npoueca. Cae-
geHemo Ha npu3sHayume 3a ycnex UAU
Heycnex we Bu nomozHe ga oueHUmMe U ga
ycoBopweHcmBame npozpamama npu He-
obxogumocm.

3. Peanuszayun

lMouckaiime akmuBHa u oce3zaema nog-

kpena om Bucwemo, cpegHomo u onepa-

muBHomo pvkoBogcmBo. ToBa e eguH om

Hal-Ba>kHume chakmopu 3a cv3gaBaHe Ha

kyamypa Ha 3gpaBocnoBHu ycaoBua Ha

mpyg.

AHeza)kupalime pabomewjume BbB Bvb3-

Mo>kHo Hall-eonama cmeneH. Koankomo no-

gobpe cvenacyBame npoepamama 3a H3YT

¢ nompebHocmume Ha pabomHuuume,
monkoBa no-manko wie ce Hanaza ga A no-
nyaapuzupame. Cmumyaume, pa3pabo-

MmeHuU cnopeg opzaHu3ayuama, Mo2am ga

6bgam NnoAe3HU 3a hocmuaaHe Ha NpoMAHa

kom kyamypa Ha 3gpaBocaoBHu ycaoBua

BbB Bawama opezaHu3zauun. Te mozam ga

6bgam:

- cbuHaHCcOBU cCMUMYAU U NognoMazaHe Ha
pa3zxogume 3a BbHWHU COUUaAHU UAU
cnopmHu getiHocmu;

— ocuaypnaBaHe Ha cBobogHo Bpeme 3a
yyacmue;

— CbCmMe3aHuA U Hagpagu 3a hobegume-
Aume u Bv3HazpageHo yuacmue B npo-
2pamu 3a H3YT.

Mpuzogeme mamepuaaume cnopeg ye-
AeBama aygumopun. CmeneHma Ha cAoXk-
Hocm, nogpobHoCMumMeE U CMuUAbM Ha
e3uka caegBa ga 6bgam nogxogawu 3a Ba-
wama aygumopus. M3uckBalime obpamHa
Bpo3ka.

4. Ouyerka u mekywo uznvAHeHuUe
AHaauzupaiime Bv3gelicmBuemo Ha
npozpamama 3a H3YT:

— Bovpxy ygoBremBopeHuemo Ha nepco-
Hana, Hanpumep upe3 npoBexkgaHe Ha
npoyuBaHe;

— Bovpxy cBvp3aHu ukoHomuuecku dpak-
mopu, Hanpumep mekyuecmBo Ha nep-
coHaAa, npou3BogumenHocm u paBHuwe
Ha omcocmBuama om paboma.

OueHeme ¢puHaHcoBume noa3u om npo-

2pamama 3a H3YT.

Cvobuwieme pezyamamume OmM OUEH-

kama: yBegomeme pabomewume 3a ycne-

Xume cu U npomMeHume, koumo

Bv3HamepaBame ga HanpaBume B 6bgewie.

He cnupaiime ga naaHupame u ga Bvb-

Be>kgame nogobpeHun: gobpama npo-

2pama 3a H3YT e nocmoaHeH npouec.

BHukHeme B nogpo6HUMe pe3yamamu om

oueHkama, koezamo npaBume naaHoBe 3a

6bgewemo.
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3AMOMHETE:

- Hama cmucvA ga npunazame npozpama 3a
H3YT, 6e3 ga npegnazame egHoBpeMeHHO
¢ moBa 6e3onacHu u 3gpaBocaoBHu ycao-
Bua Ha mpyg. H3YT ce ocHoBaBa Ha kya-
mypa Ha 3gpaBocaoBHu ycaoBus, 3a koamo
Ha NbpBo MAcMo e Heobxogumo gobpo yn-
paBaeHue Ha pucka.

— 3awumama Ha 3gpaBocaoBHume ycnoBuna
Ha mpyg u3au3a u3BoH pamkume Ha 3ako-
HoBume u3uckBaHuA. TA ce ocHoBaBa Ha
gobpoBoaHu gelicmBua om gBeme cmpaHu.

— H3YT moxke ga 6bge ycnewHa camo ako e
BkatoueHa kamo nocmoaHeH enemeHmM BobB
Bcuuku npouecu Ha opzaHu3auyusama.

N

. Cucmemu 3a 6e3onacHocm u
3gpaBe npu paboma
8 ,.Avp>kaBHo ynpaBaeHue”

EgHa om 3HauumMume cowHocmu xapakme-
pucmuku 3a Bcaka ueneHacoueHa uoBewka
geliHocm e Heobxogumocmma om HelHomo
ynpaBaeHue. Hewo noBeue, edekmuB-
Hocmma Ha ynpaBaeHuemo Ha uyoBewkume
geliHocmu e cpeg nokazameaume 3a pe3ya-
mamHocm u o6ekm Ha HenpekbcHamo u3caeg-
BaHe ¢ uen noBuwaBaHe. Om ma3u meHgeH-
uus He npaBu uskatoueHue u geliHocmma 3a
2apaHmupaHe Ha 6e3onacHocm u 3gpaBe npu
pa6oma B8 ukoHomuueckama gelinocm ,Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue”, koamo u3uckBa cuc-
meMHOo U Hage>kgHo ynpaBaeHue, edpekmuB-
Hocmma Ha koemo e nokazamen u 2apaHm 3a
nocmuaaHume pe3yamamu.

Cpeg Heobxogumume npegnocmaBku 3a u3z-
epakgaHe Ha cucmemu 3a ynpaBaeHue Ha 6e3-
onacHocm u 3gpaBe npu paboma 8
cmpykmypume Ha gbp>kaBHomo ynpaBaeHue
ca: omAuYyHomo no3HaBaHe Ha cvBpemeH-
Hama HopmamuBHa 6a3a, ocb3zHaBaHemo Ha
3HaueHUemo Ha ma3u geliHocm 3a UAAOCMHUA
ycnex Ha opaaHu3ayuoHHUMe geliHocmu u oc-
MucaaHemo Ha nonzume om ecoekmuBHomo
¢pyHkuuoHupaHe Ha nogo6HU ynpaBaeHcku
cucmemu. OcHoBonoaazaw npuHyun 3a cuc-
memume 3a ynpaBaeHue Ha 6e3onacHocm u
3gpaBe npu paboma e npuHUUN®M 3a Henpe-
kvcHamo ycvBvpweHcmBaHe, Hamupaw,
u3pa3 B8 ybe>kgeHuemo, ye nogxogaw,omo yn-
paBaeHue Ha mpyga, ocHoBaHo Ha camoHabAo-
geHue, camooueHka u nogxogawu mepku 3a
nogobpaBaHe, cnomaza 3a cHukaBaHe Ha
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pucka Ha pabomHOMO MACMO.

Kamo npaBuno cucmemama 3a ynpaBaeHue
Ha 6e3onacHu u 3gpaBocnoBHu ycaoBua Ha
mpyg (CYB3YT) ce pa3pabomBam Ha 6a3ama
Ha pupmeHama noaumuka no B3P.

Qupmenama noaumuka no B3P B cek-
mop ,, Avp>kaBHo ynpaBaeHue” e noemuam u
geknaapupaHn aHza>kumenm Ha pvkoBogcm-
Bomo Ha opeaHu3ayuume/nogpa3geAeHuama
Ha 3akoHogameAHama, U3nbAHUMEAHama u
cbgebHama Baacm 3a peaAu3upaHe Ha 2A0-
6anHu u koHkpemHu ueau 3a HamannBaHe Ha
pucka Ha pabomHOMO MACMO U ONMUMU3U-
paHe Ha ycrnoBuama Ha mpyg. 3a ga ce u3nbA-
HAaBa ycnewHo dupmeHama noaumuka, ms
mpa6Ba ga e koHkpemHa u ga BkatouBa mexa-
HU3bM 3a peaAu3zupaHe u ynpaBaeHue. ToBa
We peye nNEepuoguyHo Ha 3acegaHua Ha
KYT/TYT ga ce omuuma u3nbAHEHUEMO, ga ce
aHaAu3upam nponyckume u Hegocmambvuume
u ga ce gonbABam ¢ Mmepku 3a nocmuzaHe Ha
ueaume: Bucoko kauecmBo Ha mpyga u opaa-
Hu3auuama Ha paboma u Hage>kHocm Ha mep-
kume 3a ocuaypnBaHe Ha B3P.

Kak ga npeueHum ganu gpupmeHama noau-
muka no B3P e gobpa? Ha3HauaBaHemo Ha
ekcnepm no B3P u ckarouBaHemo Ha gozoBop
3a MeguuuHcko o6cayskBaHe cve caykba no
mpygoBa mMeguuyuHa He u3uepnBa cvgovpika-
HUEMO Ha noHAMuUemo ,,hupmeHa noaumuka”
no B3P.

Moaumukama e gobpa, koezamo pvkoBog-
cmBomo noema aHea>kumeHmMU OMHOCHO:

* llHmeepupaHe Ha geliHocma no B3P BvB8
Bcuuku geliHocmu Ha nybAauvHama agmu-
Hucmpauus;

e [locmaBaHe Ha ueau B cvomBemcmBue ¢
npuHuyuna 3a npeBeHyua, cbomBemcm-
Bawu Ha u3uckBaHusama Ha mpygoBonpaB-
Homo 3akoHogamencmBo, cvobpa3eHu cbe
SWOT-aHaAu3a u ocuaypeHu dpuHaHcoB0o;

e OcueypaBare Ha Heo6x0guUMOMO U gocma-
MbBUYHO NonyAapu3upaHe Ha noAaumukama,
3a ga 6vge pa3bpaHa, npurazaHa U Noggop-
>kaHa Ha Bcuuku HuBa upe3 AuueH npumep ,
obyueHue U HazAegHU Mamepuaau;

® [TocmaBaHe ynpaBaeHuemo Ha B3P kamo
nopBocmeneHHa omzoBopHocm Ha Bcuuku
pvkoBogumenu omzope Hagoay B opzaHu-
3ayuama;

® OcueypaBaHe akmuBHomo yuacmue Ha pa-
6omewume;

e U3epakgaHe Ha cucmema 3a ynpaBaeHue



Ha 6e3onacHume u 3gpaBocaoBHu ycaoBua
Ha mpyg (CYB3YT) kamo uHcmpymeHm 3a
peanu3upaHe Ha nonumukama no B3P;

e [lepuoguuyeH ogum (meHvbg>kupcku npe-
2neg) Ha nonumukama no B3P u CYB3YT ¢
oz2Aeg caegBawo nogobpaBaHe.

2.1. KakBo 3Hauu ,,uenu
8 coomBemcmBue ¢ npuHyuna 3a
npeBeHyuna” u kakBo mpna6Ba ga
BkaouBa SWOT-aHanu3a Ha
noanumukama?

Mpakmuueckomo npuaazaHe Ha npuHuuna
3a npeBeHyun o3HavaBa:

HabarogeHue Ha uanocmHama geltiHocm B
cekmopa;

lMpoBepka Ha oueHkama Ha pucka, 06-
coXkgaHe Ha cbomBemcmBuemo Ha npunaza-
Hume mepku ¢ uzuckBaHuama Ha 3akoHoga-
meacmBomo u ecoekmuBHocmma Ha Bcuuku
gonvAHUMeAHU Mepku, Bka gobpu npakmuku;

Mpeaneg Ha uHyugeHmume B opzaHu3a-
uuama u npegnpuemume Mepku 3a npegom-
BpamaBaHe Ha caegBawu uHYUUgEHMU;

MoBuwaBaHe Ha kyarmypama 3a npeBeH-
uuna Ha npodpecuoHanHume puckoBe upe3 Bo-
Be>kgaHe Ha HOBuU chopmu 3a ob6yueHue;

HamanaBaHe Ha pa3zxogume, cBvp3aHu ¢
mpygoBume 3an0noAyku, npodhecuoHanHU 3a-
60AABaHun u cBvp3zaHumMe ¢ mpyga 3abonnBa-
Husn;

3anazBane Ha ycmotiuuBa pabomocnoco6-
Hocm upe3 BvBeskgaHe Ha mepku 3a npodhu-
Aakmuka Ha ymopama u cmpeca npu paboma;

MoBuwaBaHe Ha npecmuyka Ha nybAuu-
Hama agmMuHucmpauua u ygoBoaemBope-
Hocmma om mpyga 8 umMemo Ha noA3ume 3a
AUYHOCMMa u o6wecmBeHun pe3oHaHc;

AHaAu3 Ha CUAHUME U CAabu cmpaHu Ha no-
Aumukama u CYB3YT (SWOT-aHaAu3) u Bcuuku
nAaHupaHu mepku om 2aegHa mouka ,,noa3a —
ueHa".

SWOT-aHaAu3bm kamo memog 3a cmpame-
2uuecko naaHupaHe gaBa Bv3morkHocm ga ce
omkpuam caabume cmpaHu BvB8 chupmeHama
noaumuka no 36YT u cucmemama 3a ynpaBae-
Hue. EgHoBpemeHHO ¢ moBa no-AcHO ce ouep-
maBam Hacokume 3a naaHupaHe Ha edoek-
muBHuU mepku u nogobpnBaHe Ha CYB3YT.

Strengths — cunHU cmpaHu
Weakness — cnabu cmpaHu
Opportunities — Bb3moXkHocmu
Threats — 3anaaxu

% :Ia CuAHU cmpaHu Cnabu cmpaHu
S
£
£g° so wo
m T
ST WT

CuAHU cmpaHu Chaabu cmpaHu

®upmernama noaumuka no B3P mpa6Ba ga
ce 06a6u ocpuyuanHo. 3ano3zHaBaHemo u Bv3-
npuemaHemo U om ueAus nepcoHan e BaxkeH
MomeHm 3a ynpaBaeHue Ha B3P. Ha ma3u oc-
HoBa ce nocmuza MmomuBupaHocm Ha nepco-
Hana u ce u3pabomBam mexaHu3zMume 3a
ocbwecmBaBaHemo u. O6aBaBaHemo moXke
ga ce u3Bvpwu upe3 cupmeH gokymeHm
wAekaapauus 3a pupmeHa noanumuka no 6e3-
onacHocm u 3gpaBe npu paboma”.

lUlo e cucmema 3a ynpaBaeHue Ha 6e3-
onacHu u 3gpaBocroBHuU ycaoBua Ha mpyg
(CYB3YT)?

CYB3YT moyke ga ce onpegeau kamo cmpa-
mezauyecku gokymeHm, muvli kamo B8 Hea ce
onpegeAam MACMOMO U POAAMA Ha NOAUMU-
kama no B3P cpeg gpyaume noanumuku B op-
2aHuszayuama. CYB3YT e cuBkynHocm om
CcAegHUME eAeMEHMU:

e opeaHu3auuoHHa cmpykmypa;

e cbyHkuyuoHanHa cmpykmypa;

e doynkuuu u omeoBopHocmu Ha Bcuuku
gALXKHOCMHU AUUA;

e cybekm Ha cucmemama;
06ekm Ha cucmemama;

° Memogu, npouegypu, npouecu u Heobxo-
gumu pecypcu, koumo cu B3aumogelicmBam
No opaaHu3upaH HauuH, ¢ UeA pa3pabom-
BaHe, npunazaHe u ocowecmBaBaHe Ha doup-
MeHama noAumuka no B3P.
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Heka ga noBmopum omHoBo! 3awo e Heob-
XoguMmo ga ce cb3gaBa CYB3YT?

Llenma e pagpabomBaHe, npuaazaHe u
ocvuiecmBaBaHe Ha pupmeHama noanumuka
no B3P - dhunocodpuama Ha ynpaBareHuemo Ha
ma3su getiHocm, koamo npegBuxkga peanusu-
paHemo Ha koHkpemHume aHza>kumeHmu, no-
COUEHU No-20pe, a UMEHHO:

¢ KMumeezpupaHe Ha geliHocmma no ocuaypa-
BaHe Ha B3P BvB8 Bcuuku getiHocmu Ha doup-
Mama;

¢ [locmaBaHe, 06HOBaBaHe u nocmuzaHe
Ha ueAau no B3P B8 cbomBemcmBue ¢ Hauuo-
HaAHUME cmaHgapmu U npuHyuna 3a npe-
BeHuuA npu pazymMHU pa3xogu;

e OcuzypaBaHe Ha agekBamHu pecypcu 3a
ocbwiecmBaBaHe Ha ueaume;

e [locmaBaHe ynpaBaeHuemo Ha B3P kamo
nbpBocmeneHHa omezoBopHocm Ha Bcuuku
pvkoBogumeAu omaope HagoAy;

e OcueypaBaHe Ha Heo6xoguMOMO U gocma-
MbBUYHO NonYAApuU3UpaHe Ha noaumukama,
3a ga 6bge pa3zbpaHa, npuAazaHa U noggobp-
>kaHa Ha Bcuuku HuBa upe3 HazaegHU Mame-
puaAu, obyueHue Ha nepcoHaAa U AUUYEH
npumep;

e W3zeparkgaHe Ha edekmuBHa, cvbom-
BemcmBawa Ha 20AeMuHama Ha dpupmama
CYB3VYT;

e OcueypsaBaHe akmuBHomMo yuacmue Ha pa-
6omewume;

e [lepuoguuyeH meHug kvpcku npeaneg Ha
noAaumukama u cucmemama 3a ynpaBaeHue

Ha B3P c o2aeg no-HamambWwHO nogobpsa-
BaHe.

2.2. OpzaHu3zayuoHHa cmpykmypa

OpeaHu3zauuoHHama cmpykmypa Ha CYB-
3YT ce 6a3upa Ha cowecmByBawama ynpaB-
AeHuecka cmpykmypa u ce gonvaBa npu
Hykga c¢ HAakou cneuyudhuuHu opeaHu. Ta
mpAa6Ba ga ocuesypnaBa koHkpemHomo yuac-
mue Ha pvkoBogcmBomo u HezoBume omeo-
BopHOoCcMu 3a u3nvAHEeHUe Ha noAumukama no
B3P. Ha npakmuka moBa o3HauaBa CYB3YT ga
omzoBapn Ha caregHume ocHoBHU u3zuckBaHus:

e OcueypaBaHe Ha ynpaBreHuemo Ha npeg-
npuamuemo u 3BYT kamo cucmema om
B3aumHo cBbp3aHu geliHocmu;

e 06xBawaHe B egHo cmpykmypHo 38eHo Ha
dyHkuuoHanHo cBbp3aHu geliHocmu u npo-
uecu;

* UN36ms2B8aHe Ha gybaupaHemo B gel-
Hocmma Ha 38eHama u UHdYOpMayUOHHUME
nomouu;

e OcueypaBaHe Ha ycnoBus 3a B3aumogel-
cmBue mexkgy omgeaHume cmpykmypHu
3BeHa 3a popmupaHe Ha obwu pabomHu
2pynu no b3VYT,;

* U3gueaHe porama u omzoBopHocmma Ha
omgeAaHomo cmpykmypHo 38eHo;

e OcueaypaBaHe Ha Bucoka cmeneH Ha aHza-
>kupaHocm Ha Bceku pvkoBogumen, pabom-
Huk uau cagkumen B npouecume Ha
ynpaBaeHue no b3YT,;
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e Pa6oma B ekun u B3aumo3zameHaemocm;

e OnpegeAsiHe U uznbAHeHuUe Ha omaoBop-
Hocmume Ha Bceku pabomew, upe3 Mmomu-
Bauus, oueHka u Bv3HazparkgaHue, u gp.

Ha Hal-Bucoko HuBo B opeaHu3zayuoHHama
cmpykmypa Ha ope2aHu3zauuume B8 cekmop
.DAopkaBHo ynpaBaeHue” mpabBa ga cmou
pabomogameaam - om pvkoBogumens Ha ag-
MUHUCMpauuama Ha MuHucmepckua cbBem,
pvkoBogumena Ha agMuHucmMpayuama Ha 3a-
koHogamenHama u cege6Hama Baacm go om-
6ygcmaHa. Tolu eXkezogHo ymBoprkgaBa
pecypcHo obe3neyeHa npozpama 3a nogobpa-
BaHe Ha ycnoBuama Ha mpyg, Hocu omaoBop-
HOCM 3@ nNpuAa2aHe Ha MUHUMaAHUME
u3uckBaHun 3a ocuzypaBaHe Ha 36YT, cv3gaBa
opezaHu 3a 6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma
cba2AacHo uzuckBaHuama Ha 33BYT u npsako
koHmpoaupa geliHocma um.

Pabomogameaam, gav>)kHOCMHUME Auua,
cneyudpuuHume cmpykmypu (CTM, KYT/TYT)
U cuHgukaAHUmMe op2aHu3auuu ca cybekmume
Ha CYB3VYT.

Ha caegBawomo HuBo B8 CYB3YT ca cneyu-
duuHume cmpykmypu (CTM, KYT/T'YT). B op-
2aHu3ayuoHHama cmpykmypa 3agoakumen-
Ho yyacmBam: MraBHuam cekpemap, gupek-
mopume Ha gupekuuu, HauaAHUUUME Ha om-
geau u cekmopu, pvkoBogumeaume Ha
.@unaHcoBo-cmonaHckume gelinocmu” u
. HoBewku pecypcu”. Bb3zmoxkHo e dhopmupa-
HEMO Ha gONbAHUMEAHU BpemeHHU epynu ¢
MOYHO ONPegeAeHU UeAU U 3agayu.

OcHoBHume gokymeHmu Ha CYB3P, onpe-
geAawu 3agorkeHuama u omeoBopHocmume,
ca: pyHkyuoHanHume xapakmepucmuku Ha
38eHama, gedouHupaHu B 3A (1998); gavXk-
HocmHume xapakmepucmuku Ha Auyama, 3a-
eMawu pvkoBogHu no3uuuu, gabdkHocmHama
xapakmepucmuka Ha cneuyuaaucma no B3P;
cyHkuuume u 3agauume Ha KYT/TYT; 3agon-
>keHuama u omeaoBopHocmume Ha pabomHu-
uume.

2.3. ®yukyuoHanHa cmpykmypa

Peaau3upaHemo Ha doupmeHama noAaumuka
e HeBv3MoXkHO 6e3 pa3pabomBaHemo Ha ghyH-
kyuoHanHu xapakmepucmuku Ha 38eHama,
onpegeAauwu ysacmuemo um B8 geliHocmume
no ocuzypAaBaHe Ha B3P.

ToBa Ha npakmuka cmaBa upe3 gonvaHe-
Hue kvm gav)kHocmHume xapakmepuc-
muku Ha pvkoBogumeaume ¢ uHdopmauun
3a maxHomo koHkpemHo u cneyudouyHO yuac-

mue B8 CYB3VYT.

CmpykmypHume 3B8eHa Ha CYB3YT ca
cBvp3aHu ¢ AuHeliHU u chyHkuuoHanHU Bpb3ku
u 3aBucumocmu. AuHelHume Bpb3ku ca
Me>kgy po6omogamensa - gupekmop Ha gu-
pekyuu - HayanHUYuUMe Ha OMgeAuU — Hayaa-
Huyume Ha cekmopu u pabomewume.

MHdopmayuama ce npegaBa omeope Ha-
goAy nog chopmama Ha 3anoBegu u paznopek-
gaHuAa u omgoAy Hazope BbB Bug Ha obpamHa
Bpo3ka.

OyukyuoHarHume Bpv3ku ca mexkgy cne-
yuaAuzupaHume 3B8eHa u me3u, koumo naaHu-
pam, pa3pabomBam u koHmpoaupam -
.®uHancoBo-cmonaHcku geliHocmu”; ,Yo-
Bewku pecypcu”; ,KaHuenaapua”; ,lMpaBHu
geliHocmu”; ,YnpaBaeHue Ha cobcmBe-
Hocmma”; , ViHdopmauuoHHo o6caykBaHe u
mexHoAoz2uu”; ,AgMuHucmpamuBHo 06¢cAYXk-
BaHe"” u ,YnpaBaeHue npu om6GpaHUMeEAHO-
Mo6uAu3auuoHHa nogaomoBka®.

Mo-cneyuaneH e cmamymbm Ha omgeaa
.B3P* - npako noguuHeH Ha pabomogamenn
u CTM.

OcHoBHo u3uckBaHe Ha CYB3YT e pabome-
wume Ha Bcuuku HuBa ga 3Hasm cBoume 3a-
gbakeHus u omeoBopHocmu 3a ocuaypaBaHe
Ha B3P u kak mexHume gelicmBus uau 6e3-
gelicmBua Bauaam Ha edpekmuBHocmma Ha
CYB3YT. B 3aBucumocm om dyskuuume Ha
pa3AauuHume ynpaBaeHuecku HUBa mpn6Ba ga
ce omuyumam pa3zauduama B Heobxogu-
Mocmma om uHdopMauus.

Pabomogameaume ce Hy>kgaam om UH-
hopmMayua 3a CobCMOAHUEMO Ha Ope2aHu3a-
uuama, koamo pvkoBogam, omHOCHO gbA2o-
CPOYHU UeAu u HecmpykmypupaHu peweHus.
Mone3Ha uHdopmMauuna ce cogoprka 8 AHaausa
u oueHkama Ha edekmuBHocmma Ha ueH-
mpanHama goprkaBHa agmuHucmpauus — ny6-
AukyBaH npoekm Ha MlHcmumyma 3a na3apHa
ukoHomuka, toAu 2007 2oguHa.

PvkoBogumeaume Ha HUBo gupekmopu Ha
gupekyuu pa3znonazam ¢ uHcopmMayua 3a no-
kpamku nepuogu, koasmo o6pa6omBam, no-
gaBam Ha no-Bucoko HuBo u kamo o6pamHa
Bpwv3ka nonyuaBam Hacoku 3a paboma uAu 3a-
gauu.

MNpu mpemama epyna — Ha4aAHUYyU Ha om-
geau u cekmopu, ce o6pabomBa Hali-2onAMm
o6em uHdopmauua. Teli kamo noHskoza e He-
o6xogumo ga ce B3emam cnewHu npaBuaHu
peweHusn, uHgopmauyuama mpabBa ga 6vge
koHkpemHa, mouHa u cmpykmypupaHa.
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2.4. Cy6ekm u 06ekm Ha CYB3YT

OcBeH pabomogameaume cybekm Ha cuc-
memama ca Bcuuku gawvkHocmHu Auua,
Bcuuku cneyudpuuHu 3B8eHa (KYT/TYT, CTM) u
cuHgukaAHume opaaHu3ayuu.

0O6ekm Ha cucmemama ca onepamuBHumMe
geliHocmu, cBvp3aHu ¢ uzepakgaHemo, Hacm-
poliBaHemo, ekcnaoamauusma, noggobpka-
HemMo u nogobpaBaHemo Ha omgeAHUMe
eAeMeHMU Ha cucmemama — mexHuka, opaa-
HU3ayuA U NepcoHaA, a UMEHHO:

e OcueypAaBaHe Ha 6e3onacHOCM U 3awuma
npu agmuHucmpamuBHomo obcay>kBaHe;

e OcueypaBaHe Ha pabomHo obopygBaHe B
cbomBemcmBue ¢ Hopmume u u3uckBa-
Huama Ha 3akoHogameacmBomo no B3P;

e bezonacHocm u epeoHOMUA Ha pabomHuA
npouec u pabomHOMo MACMO;

e (OcueypnaBaHe Ha 6e3onacHOoCcmM Ha cepa-
gume u pabomHumMe NOMeWeHUS;

e HabarogeHue u koHMpPOA Ha hapamempume
Ha pabomHama cpega u gokymeHmupaHe
Ha pe3yamamume;

e OcueypaBaHe Ha cpegcmBa 3a konekmuBHa
3awuma u AUYHU npegnaszHu cpegcmBa;
MeguyuHcko HabatogeHue;

e AeliHocmu npu aBapuu;
lNoBuwaBaHe Ha momuBayuama u kyamy-
pama 3a npegna3BaHe Ha pabomHuuume u
cagkumenume.

2.5. AokymenmupaHe Ha CYB3YT

Kozamo pa3zpa6bomBame CYB3YT, He npo-
nyckalime gokymenmauusama, koamo e kato-
uoB enemeHm Ha cucmemama. AokymeHmu-
me, cBobp3aHu ¢ ocuaypaBaHemo Ha B3P, ce
geAam Ha mpu 2pynu:
® gokymeHmu Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue

Ha B3P;

e gokymeHmu, cogopkawu BakHu acnekmu
no 6e3onacHocmma u 3gpaBemo, koumo ce
uznonzBam om cucmemama 3a ynpaBae-
Hue;

® pabomHa gokymeHmayua.

HenvAaHuam cnucvk Ha gokymeHmume

BkatouBa:

® npoezpamu u naaHoBe 3a ocuzypaBaHe Ha
B3P u npegomBpamaBaHe Ha aBapuu;

e gokymeHmu 3a ocbwecmBaBaHe Ha koH-
mpoAa U oueHb4yHama geliHocm;

e gokymeHmauuna 3a 3gpaBocaoBHomo cobe-
mosAHue, npodecuoHanHUmMe 6Goaecmu u
mpygoBua mpaBmamusowm;
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gokymenmauua 3a kBaaudpukauusn, obyue-

Hue u uHcmpykmaku;

e apxuB Ha CYB3VYT,

® cnucvk Ha akmyanHume 3a doupmama Hop-
MamuBHu gokymeHmu no B3P Ha Hayuo-
HaAHO, ompacAoBo u doupmeHo HUBO;

® gokymeHmMu omHOCHO omgeAHU acnekmu

Ha B3P u gp.

3. Ouexka Ha pucka 3a 3gpaBemo
u 6e3onacHocmma Ha
pabomewume; 3a pabomHume
npouecu, hoMmeweHuA u
o6opygBaHe; mepku 3a
cHwkaBaHe Ha ycmaHoBeHun
puck

lMpeBenyuama B o6hacmma Ha 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo npu paboma e ocHoBeH
npuHYyUNn Ha HoBume nogxogu no mpygoBa me-
guuuHa. Peaau3upa ce ¢ o6eguHeHUMe ycuaun
Ha Bcuuku 3auHmepecoBaHu cmpaHu 3a npeg-
npuemMaHe U NAaHupaHe Ha Heob6xogumume
Mepku 3a npegomBpamaBaHe, oepaHuuaBaHe
u/uanu omcmpanaBaHe Ha npodhecuoHaAnHUMeE
puckoBe Ha Bcuuku emanu u mecma Ha pa-
6oma B opzaHu3zauuama, BegomcmBomo uau
npegnpuamuemo. OmzoBopHocmma BvB8
Bcaka opezaHu3zauuns, BegomcmBo uAau npeg-
npuamue cnopeg gelicmBawume y Hac 3a-
koHu e u3uano Ha pabomogamens.

MNogo6paBaHemo Ha 6Ge3onacHocmma u
3gpaBemo npu paboma e BakHo He camo 3a
3gpaBemo Ha yoBeka — 3a ga ce Hamanam 6oA-
kama u cmpagaHuemo Ha xopama — Ho u kamo
Ha4YUH ga ce ocu2ypu ycnewHomo u ycmodli-
yuBo pa3zBumue Ha opzaHu3zauyuume, Begom-
cmBama uAu npegnpuamuama B gbazocpoueH
nAaH. Onmumu3auuama Ha pabomama Ha gop-
>kaBHama agmuHucmpauusa Hocu noa3u kakmo
3a yacmHuna cekmop upe3 HamannBaHe Ha
gaHvk ,agMuHucmpamuBHo 6peme”, kolimo
BkatouBa Bpememo, pa3xogume u ycuausma
Ha 6u3Heca u xopama 3a cnpaBaHe c agmu-
HucmpamuBHume npouegypu, maka u 3a gop-
>kaBHua 6rogkem upe3 cnecmaBaHe Ha
HeHY>kHU pa3xogu.

KauecmBomo Ha ycaoBusama Ha mpyg e
npako cBvp3aHo ¢ egpekmuBHocmma Ha pa-
6omama B opzaHu3zayuama, HamannaBaHe Ha
pa3xogume nopagu omcbcmBua no 6orecm. B
cekmop ,, AvprkaBHo ynpaBaeHue” nogobpaBa-
Hemo Ha ycaoBusama Ha mpyg u pabomama



uma wupok o6wecmBeH pe3oHaHc, kamo ce
umam npegBug gaHHUmMe 3a 6poA Ha agmu-
HucmpamuBHume cmpykmypu, Haemume
Auua B8 cekmopa u 06xBama Ha geliHocmma.

Cnopeg nocaegHuAa nybaukyBaH B uHmep-
Hem gokaag 3a cbcmoaHuemo Ha gobprkal-
Hama agMuHucmpauua Ha MuHucmepcmBo Ha
goprkaBHama agMuHUCMpauua u agMuHucm-
pamuBHama pecopma (MAAAP) obwuam
6potli Ha agmMuHucmpamuBHume cmpykmypu 8
ueHmpaAHama agMuHucmpauua e Hag 110:
MuHucmepcmBa; cmpykmypu, doyHkyuoHanHo
noguyuHeHu Ha MuHucmepckus cvBem u mMu-
Hucmpume (U3NAHUMEAHU a2eHuuu U gbp-
>kaBHu komucuu) u gop>kaBHu uHcMumyuuu,
cb3gageHu cbe 3akoH. OcBen moBa B cmpa-
Hama dyHkuyuoHupam goprkaBHu azeHuuu,
gopkaBHu komucuu u agmuHucmpamuBHu
cmpykmypu, cb3gageHu cbc 3akoH UAU € noc-
maHoBAeHue Ha MuHucmepcku coBem (MMC).
O6aacmHume agmuHucmpauuu B8 cmpaHama
ca 28, obuwuHckume agmuHucmpauuu — 264.
Mo gaHHu Ha HOW cpegHocnucbYHUAM Cbe-
maB Ha ocuazypeHume Auua B cekmop ,Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” npe3 2010 2. e 161 386
gywu.

Buzusama Ha Cmpamezuama no 6e3onac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma 2008 — 2012 2. -
BovAaeapua ga cmaHe cmpaHa ¢ Bucoko
kauecmBo u npou3BogumeAHocm Ha mpyga,
ocHoBaHo Ha cuzypHu u 6e3onacHuU ycroBua Ha
mpyg, 3agbakaBa Bcuuku 3auHmepecoBaHu
cmpaHu ga pabomam 3a peaAu3upaHemo u B
MakcumanHa cmeneH. ToBa ce omHacAa u 3a
cekmop , Avp>kaBHo ynpaBaeHue”, obeguHa-
Baw, 3akoHogameAHama, u3NoAHUMEAHaMA U
cvgebHama Baacm B P Bvazapus.

3.1. TpygoBume 3n0nonyku - eguH
om uHgukamopume 3a 3bYT

Nugukamop 3a cuzypHu u 6e30nacHuU Ycao-
Bua Ha mpyg ca mpygoBume 3a0noAyku u npo-
dhecuoHanHUMe 3a6oanaBaHuA. Mo omHoweHue
Ha npodbecuoHanHume 3aboanaBaHuna B cekmop
~AopkaBHo ynpaBaeHue” 3aceza yapu omHo-
cumenHo cnokolicmBue. B ukoHomuueckama
geliHocm , Avp>kaBHo ynpaBaeHue” uma pe-
2ucmpupaHo egHO NPOogIeCUOHaAHO 3ab0AA-
BaHe npe3 2009 2. ToBa e 0,86 % om obwun
6poli 3a cmpaHama npe3 cbuiama 20guHa.

be3 ga noBmapame nogpobHUAM aHaAu3 Ha
mpygoBume 3a0noayku om Pa3gen I, we ce
cnpem camo Ha gaHHume 3a 2010 2. no noka-
3amen koecpuyueHnm Ha yecmoma (Ky). Ec-
mecmBeHo ¢ Hali-Bucok Ky Ha mpygoBume

3nonoAyku ce xapakmepuzupam cekmopume
,Ao6uB Ha memaaHu pygu” (kog no KMA-2008
- 07) - 16.17; ,,Mpou3BogcmBo Ha npeBo3Hu
cpegcmBa 6e3 aBmomobunau” (kog no KUA-
2008 - 30) - 6.56 u ,,BogeH mpaHcnopm™ (kog
no KNA-2008 - 50) — 5.27. B kaacayuama no
koedhuyueHm Ha yecmoma Ha cekmopume,
6au3ku no cmpykmypa (noa, Bv3pacm u 06-
pa3oBaHue Ha Haemume Auua), cekmop ,, Avp-
*aBHo ynpaBaeHue” e Ha Bmopo macmo ¢ Ky
=1.51 npu guana3zoH om Ky = 0.23 B8 geu-
Hocmma , Tep2oBua Ha gpebHo, 63 aBmomo-
6uau u momouukaemu” (kog no KNA-2008 -
47) go Ky =1.58 B8 cekmop ,, XymaHHo 3gpaBeo-
na3BaHe u coyuanHa paboma” (kog no KUA-
2008 - Q).

Ky e Hag 1.00 camo B8 mpu om m.Hap.
OkeHcku cekmopu” (npeobaagaBaw, 6pol
>keHu cpeg Haemume Auua), koumo ocBeH no
noA, ca 6au3ku no Bv3pacm u o6pa3oBaHue, a
umeHHo: ,,06pa3zoBaHue”, ,AbprkaBHo ynpaB-
AeHue” u , XymaHHo 3gpaBeona3Bane”. Ky Ha
mpygoBume 3nonoayku B nocaegHume gBa
cekmopa (,Avp>kaBHo ynpaBaeHue” u ,Xy-
MaHHO 3gpaBeona3BaHe”) 3a nepuoga 2008-
2010 2. He HamanABa, a ce yBeauuaBa, koemo
e cuaypeH benee 3a Hebaazonoayuua B noau-
mukama no B3P. MpaBu BneuamaeHue, ue Ky
npu Mwokeme B8 cekmop AvpkaBHo ynpaBae-
HUe e MHO20 no-Hucwvk, omkoakomo mo3u npu
Mo)keme B cmpaHama, Ho 3abeaexkumo pacme
om 0.71 npe3 2008 2. go 0.93 npe3 2009 2. u
0.95 npe3 2010 e.

lNMpu aHaAu3a Ha npuduHUMe 3a mpygoBume
3A0noAyku MHo20 uecmo ce oka3Ba, ue oueH-
kama Ha pucka He gaBa Bv3mokHocm npa-
BuaHo ga ce npuopumu3upam puckoBeme,
BHumMaHuemo Ha pabomogamenn u aHzaXkupa-
Hume ¢ geliHocmma cmpaHu ce omkaoHaBa B
gpyea nocoka u kpaliHuam pe3yamam noc-
maBa nog cvbmHeHue edekmuBHocmma Ha
doupmeHama noaumuka no B3P.

Cnopeg u3zuckBaHuama Ha Cmamucmuuec-
kama cucmewma ,, TpygoBu 3a0noayku” mpygo-
Bama 3nononyka ce gedouHupa upe3 pasz-
genaHe Ha cbbumuemo Ha mpu nocaegoBa-
meAHU emana: cneyuduyHomo du3uuvecko
gelicmBue B8 momeHma Ha 3aonoAaykama, om-
knoHeHuemo om HopmaaHume gelicmBua uau
ycnaoBua no Bpeme Ha 3aonoaykama u Hauu-
Hom Ha yBpe>kgaHe npu 3ano0noaykama.

PaznpegeaeHuemo Ha mpygoBume 3A0no-
Ayku npe3 2010 2. no omkaoHeHue (cneyu-
duuHo dhusuuecko gelicmBue, u3BopwBaHo
om nocmpagaAua HenocpegcmBeHo npegu
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3nononykama) noka3Ba, ue Hal-zonam 6poli
mpygoBu 3ao0noayku - 738, ce gbakam Ha
nogxav3BaHe uau cnvBaHe ¢ nagaHe; npuyuHa
3a 706 T3 e 3azy6ama Ha koHmpoa Bbpxy ma-
wuHa, NpeBo3HO UAU NOgEMHO MPAHCNOPMHO
cpegcmBo, pbUHU UHCMpPYMEHMU U gp.

AHaAu3oM Ha pa3npegeneHUemo No HayuH
Ha yBpe>kgaHe noka3Ba, ue Hali-uecmo (8 816
om cayvaume) T3 e cnegecmBue om cbabcvk
npu xopu3oHmManHo uau BepmukanHo gBuke-
Hue ¢ HenogBuykeH npegMmem (nocmpagaauam
e B gBukeHue).

Lo ce kacae go Buga Ha yBpe>kgaHemo, mo
npeobaagaBam cuynBaHus 978 (40.0 %), paHu
u noBvpxHocmHu HapaHABaHua - 742 (30 %) u
uzkvayBaHua, HaBaxBaHua u pazmazaHus -
248 (10 %) — Ao2uyHO cAegecmBue om NOgxXAbL3-
BaHe, cnvBaHe, nagaHe uAau 3azyba Ha koH-
MPOA.

Makap ue pabomama B8 agmuHucmpayusma
mpaguuyuoHHO ce cuuma 3a Aeka, yucma u 6e3-
onacHa, cmamucmuyeckume gaHHu cBuge-
meacmBam, ue B cekmop ,AvpkaBHo
ynpaBaeHue” uma cneyuduuHU U3MOYHUUU Ha
onacHocmu 3a 3gpaBemo ¢ mexkku nocaeg-
cmBusa 3a uHguBuga.

Caeg mo3u aHanu3 Ha T3 AozuuHo caegBa
ga ce 3agage Bvnpocvm: KakBo ce cayuBa B
cekmop ,AvpkaBHo ynpaBaeHue”? Kou ca
onacHocmume u cBvp3aHus ¢ max puck 3a pa-
6ome- wume? 3awo e Heobxoguma oueHka Ha
pucka?

Ha Bceku Hakonko muHymu B8 EC ymupam
xopa 3apagu mpygoBu 3aonoayku. OcBeH
moBa Bcaka 2oguHa cmomuyu xuaagu pabom-
Huuu noayvyaBam HapaHaBaHus npu paboma;
gpyau noa3Bam omnyck no 6oaecm, 3a ga ce
cnpaBam cbc cmpeca, npemoBapBaHemo ¢ pa-
6oma, myckyaHo-ckenAemHume cMmyweHua uAu
gpyau 3abonnBaHun, cBvbp3aHu ¢ pabomHama
cpega.

OueHkama Ha pucka e ocHoBama 3a yc-
newHo ynpaBaeHue Ha 3BYT u katoubm kom
HaManABaHe Ha mpygoBume 3A0noAyku u npo-
hecuoHanHuUme 6oaecmu. Ako oueHkama Ha
pucka ce u3BopwBa npaBuaHo, ma mMoyke ga
nogo6pu 6e3onacHocmma u 3gpaBemo Ha pa-
60mMHOMO MACMO, @ oMmMmam U YarocmHama
npou3BogumeAaHocm Ha mpyga.

3.2. Nogxogu u memogu 3a oueHka
Ha pucka

KakBo npegcmaBanBa ouenkama Ha pucka?
HopmamuBHuam gokymeHm e Hapegba
Ne 5 om 11 mali 1999 e. 3a pega, HayuHa u ne-
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puoguyHocmma Ha u3BvpwBaHe Ha oyeHka Ha
pucka. (O6H. AB 6p. 47 om 1999 2.)

Ouenkama Ha pucka e npouyec - cuc-
memHa npoBepka Ha Bcuuku acnekmu Ha pa6o-
mama, koamo BkawouBa: Bv3mokHocmu 3a
npuyuHnaBaHe Ha Bpega Ha 3gpaBemo; Bvb3mork-
Hocmu 3a omcmpaHaBaHe Ha onacHocmume;
edpekmuBHo uau naaHupaHo BvBedkgaHe Ha
npegna3Hu Mepku ¢ uen koHmpoa Ha pucka.
CowecmByBam pa3auuHu nogxogu 3a oueHka
Ha pucka, obeguHaBa a2u uzuckBaHemo oueH-
kama Ha pucka ga ce u3zBvpwBa ,cmovnka no
cmunka”. He3zaBucumo kakuB nogxog we us-
6epeme (4 uau 5-cmounkoB), nepBama cmvnka
BuHazu u3uckBa ugeHmucpukayus Ha onacHoc-
mume u 3acezHamume Auya.

Ta3u cmounka e mHo20 BadkHa u go 20-
AAMa cmeneH npegonpegena Bpemempae-
Hemo u mpygoemkocmma Ha cregBawume
cmunku.

3a ueaume Ha oueHkama Ha pucka e HY>kHO
ga cvbepeme, onuweme U aHaAu3upame gaH-
HUMe:

1. 3a hakmopume Ha pabomHama gpega u
mpygoBusa npouec u cBbp3aHume ¢ max onac-
Hocmu;

2. 3a 2pynume cAay>kumeau u gpyau Auua,
koumo mpa6Ba ga 6vbgam o6xBaHamu npu
oueHkama Ha pucka;

3. 3a HopmamuBHume gokymeHmu (Ha-
pegbu u cmaHgapmu), koumo umam omHowle-
Hue koM oueHkama Ha pucka;

4. 3a HebrazonpuamHume 3gpaBHu ecpbekmu
Bbpxy 3gpaBemo u 6e3zonacHocmma u Bvb3-
Mo>kHume npegna3Hu mepku. O6vpHemMe BHu-
MaHue Ha Bpb3kama ekcno3uuus — onacHocm,
kamo 3Haeme, ue Bcaka onacHocm Bv3gel-
cmBa upe3 uHmeH3uBHocmma Ha nponBa u
Bpememo Ha geticmBue;

5. 3a edbekmuBHume mepku no ocuayps-
BaHe Ha 3BYT, onucaHu 8 go6pume npakmuku;

6. 3a opeaHu3ayuAama Ha mpyga u 3a npeg-
npuemume go MoMeHma Mepku 3a uznbAHe-
Hue Ha HopmamuBHume u3zuckBaHua no 3bYT
u/uau gobpu npakmuku.

3AMNOMHETE

OnacHocm wMoXke ga npegcmaBaaBa
Bceku uzmouHuk Ha Bpega - puzuuecko Ha-
paHAaBaHe u/uau yBpe>kgaHe Ha 3gpaBemao.
OnacHocmma Moxke ga npouzmuua om
onpegeneHo cBolicmBo uAu npucbwa cno-
cobHocm Ha pabomHomo o6opygBaHe, UH-
cmpyMeHmMu, Cbopb- >KeHUA, cepagu u gp.,
kakmo u om mexHoAozuu, cypoBuHu, ma-



mepuaAu, op2aHu3ayua Ha mpyga. Onac-
Hocmma Mo>ke ga npouzmuua CbWwo om
BpeMeHHOMO UAU UHUUGEHMHOMO CbCMOA-
Hue Ha pabomHOMO MACMO, Nbmuwama
(npoxogume) koM u om Heeo.

AaHHUMe 3a coomBemcmBuemo Ha dhu3uu-
Hume chakmopu B pabomHume nomMeweHUA Ha
uzuckBaHuama Ha HayuoHaAHOmMoO 3akoHoga-
mencmBo we Hamepume B8 cepmudpukamume
u npomokoAaume om akpegumupaHu op2aHu 3a
koHmMpoA.

3ano3Halime ce ¢ gokymeHmauusma 3a
mpygoBume 3aonoayku u 3gpaBocaoBHume
npobaemu B8 opeaHuzayusma. AaHHUME 3a om-
cbcmBuama nopagu 3a6oanBaHe u pe3yama-
mume om nepuoguyHume MeguuuHcku npe-
2Aegu ce cbgbprkam B 0606weHUMe aHaAu3u
Ha 3gpaBHOmMO cbCcmoAHuUe Ha pabomewume,
koumo CTM u3zzomBam Bcaka soguHa.

O6bpHEME BHUMaHUE Ha gbA20CPOYHUME
onacHocmu 3a 3gpaBemo, kakmo u Ha no-
canockHume uau He moakoBa oueBugHu puc-
koBe om poga Ha ncuxocouuaaHu dpakmopu u
puckoBu dpakmopu, cBvp3aHu ¢ opeaHu3a-
uusama Ha pabomama.

Mo omHoweHue Ha Bcaka onacHocm e
BarkHo ga ce 3Hae kol moxke ga 6bge HapaHeH;
moBa wie nomoz2He npu u3bopa Ha Hali-gobpun
HauuH 3a ynpaBaeHue Ha pucka. BHuMmameaHo
onpegeAaeme 3acmpauleHume 2pynu AuUa.

CneyuanHo BHumaHue mpa6Ba ga ce
06bpHe Ha npobAemMume Ha noAa U Ha 2py-
nume pabomewu, koumo Mozam ga 6bgam
u3no>keHu Ha noBuweH puck uau ga umam no-
cneyuanHu u3uckBaHus. ToBa ca Auyama ¢ no-
BuweHa u4yBcmBumenHocm u HamaneHa
pe3ucmeHmHocm: pabomeuwiu ¢ yBperkgaHus,
HYkgaewu ce om cneyuanHa 3akpuaa; Maagu
u Bv3pacmHu pabomHuuu; 6pemeHHU XKeHU;
HeobyueH u HeonumeH nepcoHan; pabomeuwu
¢ npobAeMu Ha UMyHHama cucmema; pabo-
meuwu ¢ BAroweHo 3gpaBocroBHo cbecmonaHue,
6poHxum u gp.; pabomewu, npuemawu Aekap-
cmBa, koumo mozam ga noBuwam maxHama
yazBumocm kom yBperkgaHus. O6vpHeme
BHumMaHue Ha 2pynama 4ecmo u gbAz2o 6oAe-
gyBawu Auua.

OcBeH gupekmHo u3nokeHume Ha onac-
Hocm mpA6Ba ga ce umam npegBug u cay>ku-
meaume, koumo He u3BvpwBam konkpem-
Hama geliHocm, HO nopagu mepumopuaAHa
6Au3zocm mMozam ga 6bgam kocBeHo 3acee-
Hamu.

OcobeHo BHumaHue mpabBa ga ce ob6bpHe
Ha nocemumeaume (gparkgaHu u gpyau BoH-

WHU Auua), koumo BpemeHHo npebuBaBam B
cepagume u ocpucume Ha goprkaBHama agmu-
Hucmpauua, Mol kamo me He ca nogpobHo 3a-
no3Hamu ¢ onacHocmume u puckoBeme,
2eHepupaHu om max.

Bmopama cmvnka e onpegennHe Ha ene-
MeHmume Ha pucka.
Ha mo3u eman ce onpegenam:

1. Tedkecmma Ha Bpegama. Texkecma Ha
Bpegama 3aBucu om:

¢ Buga Ha obekmume, nogaexkawu Ha 3a-
wuma: xopa, umywecmBo, pabomHa
u/uau okonHa cpega;

e mekecmma Ha Bv3mo>kHUMe HapaHABa-
HuA uAu yBpexkgaHua Ha 3gpaBemo -
He3HaYyumeAHU, Cepuo3HuU, onacHu, ca-
maAHU U

e o6xBama Ha Bpegama.

2. BepoamHocmma 3a HaHacAHe Ha Bpe-

gama, koamo ce npeueHaBa no:

® yecmomama, npogbAkumeaHoCMMa U
cneyudpukama Ha ekcnozuuyusama;

e BepoamHocmma om Bv3HukBaHe Ha
onacHo cvbumue (Mimano Au e makwoB
npeuegeHm npegu masu oueHka?);

e mexHuyeckume Bwv3mo’kHocmu 3a u3-
6a2BaHe uau ozpaHuyaBaHe Ha Bpegama;

e yoBewkume Bv3zmorkHocmu 3a u3bse-
BaHe uAu ozpaHuvyaBaHe Ha Bpegama -
kBanudpukayua, onum, npakmuuecku
3HAHUA U YMEHUA, OCMUCAAHE Ha pucko-
Beme, B3aumogelicmBue me>Xkgy caysku-
meaume, NMCO Ha paBomHomMo MACMO U
gpyau acnekmu, koumo mozam ga oka-
>kam BausHue;

* cmoliHocmume Ha napamempume Ha pa-
6omHama cpega, koumo nogaeckam Ha
npsako u3zmepBaHe.

3a u3uucaaBaHe Ha pucka ce npegaaza npo-

cma u AecHo npuaoykuma Ha npvB noaaeg dhop-
MyAa:
Puck=TxBxE

kvgemo

T - e me>kecmma Ha Bpegama;

B - e BepoamHocmma cbbumuemo ga ce

peaAusupa u

E - e ekno3zuuyuama (B Hakou memoguku —

uecmoma).

CowecmByBam MHo20 Memoguku 3a
oueHka Ha pucka, Bka. kauecmBeHu, He3aBu-
cumMo om npenopbkama ¢ npuopumem ga ce
pa3anexkgam koauuecmBeHu ouerku. MNpaBo Ha
cneyuaaucmume, u3BopwBawu oueHkama, e
ga u3bepam Hal-nogxogAawiama cnopeg max.
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MHozo doupmu umam ymBopgeHu npaBuaa 3a
6e3onacHa paboma u gpyau co6ecmBeHu nog-
X0gu u Memogu 3a pewaBaHe Ha mexHume cne-
yudpuuHu npobaemu. OcBeH moBa oueHkume
Ha pucka Mozam ga umam pa3auueH o6xBam u
ga npecnegBam pasauuHu ueau. Om maszu
2AegHa mouka npaBomo Ha u36op e onpaBgaHo,
HO MHO20 Yyecmo umeHHO myk e ,npenvHu ka-
Mvka” 8 ma3u uHaue gobpe 3akoHogameaHO
peanameHmupaHa geliHocm. KauecmBeHume
oueHku uzaae>kgam MHO20 gOCMBNHU U AECHU
3a npunazaHe, Ho makuBa oueHku HaucmuHa ¢
Aekoma mozam ga npuaazam camo u3katouu-
menHo kBaaudhuyupaHu cneyuaaucmu ¢ MHO20
602am npakmuuecku onum.

KakBo cvBemBa gobpama npakmuka 8
cAayuan?

3a cAyvau ¢ MHO20 cepuo3HuU U MawabHu
onacHocmu (npou3BogcmBo Ha amomHa eHep-
2uA, xumuyecka npomMuwAeHocm, Nnog3emMeH
go6uB Ha none3Hu uskonaemu) mpabBa ga ce
umam npegBug koanuuecmBeHu memoguku 3a
oueHka Ha pucka.

3a npeobnagaBawomo MHo3uHcmBo om
cAyuaume  3agoBoAumenHu  pe3yamamu
gaBam onpocmeHume cxemu 3a kamezopu3u-
paHe Ha puckoBeme. Bpoam Ha kamezopuume
(cmeneHu/knacoBe) moyke ga 6bge pa3AuveH,
Ho ce B3emam npegBug Bcuuku enemeHmu BB
dopmynama 3a uszuucanBaHe Ha pucka. Kame-
20pu3upaHemo e OmHOoCcUMEeAHO U no3BoanBa
cpaBHABaHe u npuopumu3upaHe Ha pucko-
Beme. ToBa e 6a3ama 3a u3zbop u npegnpu-
emMaHe Ha Mepku 3a omcmcmpaHABaHe/
HamannBaHe Ha pucka.

[Mpumep 3a mpucmeneHHa ckana:

(+) = manko e BepoamHo onacHocmma ga
ce peaau3upa, nocAeguyume We ca MuHuU-
MaAHU; puckem e oBaagaH Ha npuemaAuBo
HuBo, Ho Mmo>ke eBeHmyanHo ga ce yBeauuu
B 6vgewe;

(++) — mo>ke ga ce cayuu, nocreguyume
we ca ymepeHu; puckbm e HegocmamubuHo
u HeedpekmuBHo oBragaH;

(+++) — u3zBecmHo e, ue ce cAyuBa,
nocAe-guyume ca cepuo3Hu; Bucok puck,
kolimo e HegocmambvuHo U HeedpekmuBHo
oBnragaH.

Mpumep 3a nemcmeneHHa ckana:

(-) — npakmuuecku e HeBb3mMoXkHO onac-
Hocmma ga ce peaAu3upa; puckbm e He3Ha-
YumeAeH U He Ce npegnoAaza, ye We ce
yBenuuu B 6Au3ko 6bgeuwle; onacHocmma
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ce HabAtogaBa;

(+) = manko e BepoamHo onacHocmma ga
ce peaAu3upa, NOCAeguUUMeE We ca MUHU-
MaAHU; puckbm e oBaagaH Ha npuemAuBo
HuBo, Ho mo>ke eBeHmyanHo ga ce yBeauuu
B 6vgewe; onacHocmma ce koHmpoAaupa;

(++) — mo>ke ga ce cAyuu, nocaeguyume
wie ca ymepeHu; puckbm e HegocmamubvuHo
u HeechekmuBHO oBaagaH; npeoueHABam
ce mepkume;

(+++) — uzBecmHo e, ue ce cayuBa, no-
caeguuume ca cepuo3Hu; Bucok puck,
kolimo e HegocmamvbuHo U HeedekmuBHO
oBaagsaH;

(++++) - uyecmo/mHo20kpamHo ce
cAyuBa, nocaeguyume ca mexkku; MHoz20
Bucok puck, HegocmambvuHOo u Heedhek-
muBHo oBhagaH.

Bonpeku ue Ha npvbB nozaeg me3u Bapu-
aHmu u3aaexkgam npocmu, MAXHOMO NpuAa-
2aHe 3a obekmuBHa/peanucmuuHa ougeHka
Moke ga ce ocbwecmBu camMo om MHO20 oNnu-
MEH OUEeHUMEA UAU Om npeuyu3Ho pa3pabo-
meH 3a ueama Ha koHkpemHama opzaHu3a-
uua/dupma codomyep.

Ako uzbepeme koauuecmBeHa oueHka Ha
pucka, e gobpe ga umame npegBug cAegHOMO:

MoHacmoAwem Hal-wupoko B npakmu-
kama Ha cay>k6ume no mpygoBa meguyuHa ce
uznon3Ba memoguka, koamo e 6a3upaHa Ha
6enzulickama npakmuka 3a onpegensHe Ha
pucka kamo npou3BegeHue om mpu MHOXU-
menna: me>kecm Ha Bpegama, ekcno3uuua u
BepoamHocm. Npu o06¢cv>kgaHeMo Ha npuAo-
>kumocmma Ha u3znoa3BaHama memoguka 3a
oueHka Ha pucka mozam ga ce 3agagam MHO20
Bvnpocu. NogpobHomo obcwvkgaHe u npaBua-
Huam u36op Ha memoguka ca karouoBu mo-
meHmu B geliHocmma no oyeHkama Ha pucka.

CmoliHocmume Ha MHOokumeAume Bapu-
pam: 3a me>kecm om 1 go 40, 3a ekcno3uuun
om 0.5 go 10.0 u 3a BepoamHocm om 0.1 go
10 ¢ npe3ymuuama, ye HYaeB puck Hama. Hal-
Huckama cmoliHocm caeg ymHoxkaBaHe Ha
nopBume yucaa om mpume ckaau e 0.05, Hal-
Bucokama - 4000, m.e. om ,npuemauB” go
,Hegonycmum” puckem ce noBuwaBa 80 000
nvmu.

Mpu uHMepnpemayuamMa Ha NoAyYeHUMe
cmoliHocmu 3a pucka ce npenopbuBa, ako npo-
u3BegeHuemo (puckoBomo uucao) e Hag 400,
He3abaBHo ga ce npekpamu geliHocmma. Pa3-
Maxbm Ha cmoliHocmume 3a pucka Bapupa
80 000 nomu, a puckoBomo uyucnao, koemo



uzuckBa He3abaBHo npekpamaBaHe Ha gel-
Hocmma, € 10 nomu no-Hucko om makcuman-
Homo. Aomyk gobpe, HO BHuMameAHuam
npouum Ha kpumepuume, koumo npuemume
ckaau npegaazam npu ocmolHocma- BaHemo
Ha Bceku om enemeHmu, u3Ba’kga HanBe
Bcuuku cayuau, koumo we 3ampygHAM oueHu-
meAume. B mo3u guana3oH mozam ga nonag-
Ham MHO20 onacHocmMu U  MAXHOMO
nogpe>kgaHe no pelimuHz moXke ga 3abAaygu
pabomogamena omHocHO Bb3moskHocmume
3a peazupaHe.

OcBeH moBa, enemeHmbm ,,me>kecm” no-
AyyaBa cmotliHocm 3.0, ako mekecmma e
ymepeHa ¢ nocaegBawo Bv3cmaHoBaBaHe. B
nocaegHua ny6aukyBaH oduyuanHo cmamuc-
muuecku 2oguwHuk (2010 2.) mpygoBume
3A0noAyku cnopeg npogbakumeAHocmma Ha
BpemeHHama HepabomocnocobHocm ca pa3-
npegeneHu B 9 nogepynu. B 8 om max ce Ha-
6atogaBa nocnegBawo Bvb3cmaHoBaABaHe. B
mo3u caAyval, npu oueHka Ha pucka gaau
Bcuuku onacHocmu, goBeau go omcbecmBue
om paboma 6e3 3azyba Ha pabomocnocob-
Hocmma, caegBa ga noayuam oueHka 3.0 no
enemeHma ,mexkecm”? EgHakBa Au e me-
>kecmma Ha HaHeceHama Bpega, ako ca u3ga-
geHu 6oaHuuHU AucmoBe 3a 3 gHu u 3a 90 gHu,
npu ycaoBue ue u B gBama cayuyaa pabomoc-
noco6Hocmma He ce 2ybu?

KakBo 3Hauu ouenka 6.0 3a ekcno3uuus,
., Bucoka He noBeue om nonoBuHama pabomHo
Bpeme"”. Hanpumep: OnacHa npou3BogcmBe-
Hama 3agauva ce u3nbAHABa 5.5 uaca, He moyke
ga noayuu oueHka 6 3auwomo ekcno3uyuama
e noBeue om nonoBuHama pabomHo Bpeme, HO
He moXke ga noAyuu u oueHka 10, 3awomo He
e HenpekvcHama. Kak ga ce oueHu ekcno3u-
uyuama B8 mo3u cayuail? Nau gpye kazyc. B
caegBawiama cmeneH, ougHeHa ¢ 10.0 — mak-
cuManHa cmoliHocm, ekcno3uuuama e Henpe-
kvcHama (npe3 uanomo pabomHo Bpewme).
KakBo ce cayuBa, ako ekcno3uyuama e npe3
uaromo pabomuo Bpeme, Ho geliHocmma,
cBvp3aHa ¢ onacHocmume, ce u3nvAHABa 2
nbmu B meceua?

KakBo npegnaza caregBawama memoguka
3a oueHka Ha pucka?

PuckoBomo uucao cmeneHyBa pucka 8 gua-
na3oHa om 1 go 1000 8 3aBucumocm om onpe-
geneHume BeauuuHu Ha BepoamHocmma (K-
gekc Ha BepoamHocmma), uecmomama (MH-
gekc Ha yecmoma) u mexkecm Ha Bpegama
(Mngekc Ha medkecmma). Te3u BeauuuHu ce
onpegeAnam no cmaHgapmHu mabauuu, 8 kou-

mo ocBeH cmoliHocmma ca npegcmaBeHu u
onucamenHu cpa3zu, koumo gobpe noAcHA-
Bam.

Tabauua Ne 1
NHgekc Ha BepoamHocmma

CmoliHocm OnucamenHa chpa3a
10 Heus6e>kHo

[Moumu cueypHo

MHozo BeposmHo

BepoamHo

MoBeue om cayualiHo

©

CayualiHo

Mo-pagko om cayualiHo
Manko BeposmHo
MHozo manko BepoamHo
Moumu HeBb3MoXkHO

=|N|W|lh|O|O|]| 00

Tabauua Ne 2
NHgekc Ha yecmomama

CmotliHocm OnucameaHa cppa3a

10 OnacHocmma € NOCMOAHHO HaAuue

9 OnacHocmma Bv3HukBa Bceku
30 cekyHgu

8 OnacHocmma Bb3HukBa Bcaka
MUHYMa

7 OnacHocmma Bv3HukBa Bceku
30 MuHymu

6 OnacHocmma Bv3HukBa e>kevacHo

5 OnacHocmma Bv3HukBa Becaka cmaHa

4 OnacHocmma Bv3HukBa BegHbok
CegmMuyHo

3 OnacHocmma Bb3HukBa BegHobyk
MEeCeuHo

2 OnacHocmma Bv3HukBa Bcaka
20guHa

1 OnacHocmma Bv3HukBa Ha Bceku 5

u noBeue 2oguHu

Tabauua Ne 3
Nugekc Ha me>kecmma

CmoliHocm OnucamenHa ppa3za

10 CmMbpm

9 TpaliHa nbAHa Hepabomo-
cnocobHocm

8 TpatiHa me>kka cmeneH Hepabomo-
cnocobHocm

7 TpatiHa Aeka cmeneH Hepabomo-
cnocobHocm

6 OmcbecmBue om paboma noBeue om

3 cegmuyu ¢ nocaegBawio peuuguBu-
paHe Ha Hepabomocnoco6Hocmma
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5 OmcbcmBue om paboma noBeue om
3 cegmuuu, Ho ¢ nocaegBaulo NbAHO
Bv3cmaHoBaBaHe

4 OmcwcmBue om paboma noBeue om
3 gHu, Ho no-manko om 3 cegmuuu
¢ nocaegBawo NbAHO Bb3cmaHo-
BaBaHe

3 OmcbocmBue om pa6oma no-manko
om 3 gHu ¢ nocAegBauo NbAHO
Bv3cmaHoBaBaHe

2 MuHumanHo yBpexkgaHe 6e3 3azyba
Ha Bpeme u ¢ NbAHO Bb3cmaHoBa-
BaHe

1 He ce ouakBa yBperkgaHe Ha xopa

Tpemama cmvnka e oueHkama Ha pucka u
Ha BvBegeHume npegna3Hu mepku. Ha mo3u
eman ce u3BvpwBa oueHka, koamo ycmaxo-
BsBa gonycmumocmma Ha u3uucAaeHus puck u
Heo6xogumocmma om npuAa2aHe Ha Mepku 3a
HezoBomo npegomBpa- maBaHe uAu HamaAA-
BaHe u ozpaHuvaBaHe.

OcHoBHume kpumepuu 3a ycmaHoBaBaHe
gonycmumocmma Ha pucka ca:

1. CoomBemcmBuemo ¢ u3zuckBaHusama Ha
HopMamuBHume akmoBe 3a ocuaypnaBaHe Ha
3bVYT,;

2. Mpuno>keHUeEMO Ha npuHUUNUMeE 3a npe-
BaHmuBHa geliHocm, nocoueHu B ua. 4 om 3a-
kona 3a 3bYT;

3. BvBerkgaHemo Ha gobpa npakmuka om
U3MOYHUUU Ha uHdopmauus, koumo HAMam
cunama Ha HopmamuBeH akm, Ho npunaza-
HemMo um ocuaypaBa:

¢ 3auwuma B cayuaume, koezamo HAMa Hop-

MamuBHu u3uckBaHus;

® no-gobpa 3awuma B cayuaume, kozamo

uma HopmamuBHu u3uckBaHus.

Kozamo B pe3yamam Ha ouenkama Ha
pucka ce npegaazam mepku 3a HezoBomo
npegomBpamaBaHe uau HamanaBaHe u ozpa-
HuuaBaHe, onucaHume gomyk cmunku mozam
ga ce noBmapam.

3a oueHka Ha pucka, cnewuHocmma Ha mep-
kume 3a He2zoBomo npegomBpamaBaHe uAu
HamannBaHe u ogpaHuuyaBaHe UAU Npuopu-
mema Ha Heobxogumume mepku cnopeg BeAau-
yuHama Ha noAYyYeHomo no dhopmyaama
puckoBo yucao kom nocaegHama memoguka
ca npunoXkeHu caegHumMe npenopbku:

1. PuckoBo uucao nog 200

e Puckbm e He3HauUuUMEANEH U He ce npeg-
nonaza, ue we HapacmBa B 6ausko 6b-
gewe. He ca Heobxogumu cneyuanHu
mepku.

¢ [IpuemauB puck, He ce npegnonaza, ue
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we HapacmBa B 6au3zko 6bgewe. He ca
Heo6XxogumMu cneuuasHu mepku.

e Puckbm e oBaagaH Ha npuemauBo HuBo,
Ho 6u Mo2bA ga ce yBeauuu B 6ogewe.
He ca Heob6xogumu cheyuanHu mepku.
Ha mo3u eman ouernkama Ha pucka
cnupa. VMiHgpopmupalime caykumeaume
3a cbwiecmByBawama onacHoCcmM U Ha-
6AtogaBatime pabomHomo macmo. lMpu-
Aazalime obwume npeBaHmuBHu
npuHyunu 3a b3P.

2. PuckoBo uyucnao om 200 go 400. ToBa e
Bwv3morkeH puck, Ho Hama gokazameacmBa, ue
mo>ke ga goBege go 3aboaaBaHe uau yBpexk-
gaHe. CpaBHeme cbwecmByBawume mepku ¢
npakmuuecku npuemAauBume Hopmu u onpe-
geneme koge ce Hamupame B liepapxuama Ha
6e3onacHocmma. Ako cpaBHeHuemo e HebAa-
2onpuamHo, onpegeneme kakBo mpa6Ba ga ce
HanpaBu 3a nogobpaBaHe Ha mepkume no 6e3-
onacHocm u 3gpaBe. B3zememe Heobxogu-
Mume npegna3Hu Mepku 3a nogobpaBaHe Ha
6e3onacHocmma, 3a noggvprkaHe, eAUMUHU-
paHe, oBragnaBaHe u HamansBaHe go MUHUMYM
Ha puckoBeme, koumo ce ouakBa ga ce yBeau-
yam B 6vgewe. Heob6xogumo e gelicmBue B
Xoga Ha 2oguHama.

3. PuckoBo yucro om 400 go 600. Puckom
e HegocmambuHo U HeedpekmuBHo oBaagsaH.
EAumuHupalime pucka uau peanuzupalime
mepku 8 cbomBemcmBue ¢ u3zbpaHume om
Bac npuHuunu Ha 3awuma. Heobxogumo e
gelicmBue B caegBawyume 3 meceuya.

4. PuckoBo yucao om 600 go 800. Bucok
puck, kolimo e HegocmamuvuHO U Heedek-



muBHo oBaagaH. He3za6aBHo onpegeaeme u
npunockeme BpemeHHu mepku, 3a ga ce npeg-
omBpamu u oBaagee puckem. Onpegeneme
u3zuckBaHuama B gba2ocpoueH naaH. Heobxo-
gumo e gelicmBue B cnaegBawjua mecedy.
Mmatime npegBug u BvBegeme ocHoBHumMe
npuHyunu 3a ocuaypnBaHe Ha 3BYT cvenacHO
ya. 4 om 3akoHa 3a 3BYT*, u3znoazBaliime
gobpu npakmuku.

5. PuckoBo uucao Hag 800. MHozo Bucok
puck, HegocmamuvuHo u HeedhekmuBHo 0BAa-
gaH. [NpekbcHeme pabomama. He3zab6aBHo
npuno>keme mepku. Onpegeaeme gbA2oCcpouY-
Hume u3uckBaHua.

* 3abene>kka: OcHoBHUMe npuHyunu 3a ocuaypA-
BaHe Ha 3gpaBocaoBHuU u 6e3onacHu ycaoBuAa Ha
mpyg, nocoueHu B ua. 4 Ha 336YT u ua. 6.22 Ha Au-
pekmuBa 89/391/EEC Ha EBponelickua cvto3 Mozam
ga 6bgam peztomupaHu maka:

1. 136s2Balime u npegomBpamaBalime pucko-
Beme;

2. OyeHaBalime puckoBeme, koumo He mozam
ga 6bgam u3beeHamu;

3. OBragaBalime me3u puckoBe npu uzmoyHuka
Ha Bv3HukBaHemo um;

4. lMpucnocobaBalime pabomama kvem pabome-
wuA, ocobeHo No omHoweHue Ha npoekmupaHemo
Ha pabomHume mecma u u3bopa Ha pabomHoOmMo
o0bopygBaHe, kamo uznon3zBame nocmukeHuama Ha
epzoHoMuAMa ¢ yea obrekuaBaHe uau npemaxBaHe
Ha MOHOMoOHHama paboma, pabomama c HaAoXkeH
pumvmM, kakmo u 3a HamanaBaHe Ha Bv3gel-
cmBuemo um Bvpxy 3gpaBemo Ha pabomewjus;

5. He uzocmaBalime om mexHuyeckua npozpec
npu U3NbAHEHUEMO Ha Ma3u 3agaya;

6. 3amecmBalime onacHomo ¢ 6€30NacHo UAU No-
manko onacHo;

7. Pagpabomeme nocregoBameaHa yarocmHa
noaumuka 3a npeBeHyusn, obxBawawa mexHono-
2uama Ha gelinHocmume B gvp>kaBHama agmuHucm-
payun, opeaHu3zayuama Ha paboma, ycroBuama Ha
mpyg, coyuaarHume B3aumoomHoweHuAa u Bv3gel-
cmBuemo Ha eaAemMeHmume Ha pabomHama cpega u
mpygoBusa npouec;

8. Mi3non3Balime konekmuBHume cpegcmBa 3a
3awjuma ¢ npegumcmBo npeg AuYHUME npegnaszHu
cpegcmBa;

9. lpegocmaBaliime Ha cay>kumeaume Heobxo-
gumama uHgpopmayua no ocuzypaBaHe Ha 36YT.

10. O6o3HauaBalime cvwecmByBawu onac-
HOCMU U U3MOYHUYUMeE UM.

YemBovpmama cmvuvnka e gokymeHmupaHe
Ha oueHkama Ha pucka. AokymeHmauusma
Mo>ke ga ce u3znoa3Ba kamo ocHoBa 3a:

e uHdopmayun, koamo ga ce npegage Ha

3auHmepecoBaHume Auua;

e MoOHUMOpUH2 U oueHka Ha BbBegeHume

npeBaHmuBHu mepku;

e npegcmaBaHe Ha gokazameacmBa Ha
koHmpoAHume opeaaHu;

¢ akmyaau3upaHe npu npomaHa Ha 06-
cmoameAcmBama.

Aokymenmauyuama ce coxpaHaBa om pabo-
mogamena u mpabBa ga ygocmoBepnBa:

* ye e cbcmaBeHa npozpama 3a oueHka Ha
pucka, ymBopgeHa om pabomogamens;

® HayuHume, cpegcmBama, o6xBama u cme-
neHma Ha U3NbAHEeHUEe Ha Npo2pamMama;

® ugeHmMucpuyupaHume onacHocmu U puc-
koBe;

® 2pynume cAykumeAau u gpyau Auua, U3Ao-
>keHu Ha puckoge;

* oueHka Ha enemeHmMume Ha pucka;

e B3emume peweHua npu oueHABaHemMoO Ha
pucka, kakmo u momuBume/uHdopma-
uuama, Ha koamo me ce ocHoBaBam;

® u3non3BaHume uU3MOYHUUU Ha UHdopMa-
uun u HopmamuBHu gokymenmu;

® u3noA3BaHume gaHHU om HabAogeHuA —
cepmudhukamu om akpegumupaHu opaaHu
3a KOHMpPOA Ha napamempume Ha pabom-
Hama cpega U CbCMOAHUEMO Ha eA. UHCMa-
AauuAMa;

e npuemume Mepku 3a npegomBpamaBaHe,
HaManAaBaHe, ozpaHuvyaBaHe u kOHMpPOA Ha
pucka, kakmo u koHmpoa Ha u3nbAHe-
Huemo Ha mepkume cbc cpokoBe u omao-
BopHu Auua;

e ycaoBuna 3a npepa3anexkgaHe/akmyanau3u-
paHe Ha ougHkama.

MocaegHama cmvuvnka npu oueHkama Ha
pucka e koHmpoa u ynpaBaeHue Ha pucka. Mo
cvbwecmBo emanvm ce cbcmou BvB B3ema-
Hemo Ha ynpaBaeHuecku peweHua om pabo-
mogameAan u cbaanacyBaHemo um B KYT/TYT.
0O6ekmuBHo ce kacae 3a cepua om npobaemu,
koumo He mozam ga ce pewam u3BegHuik. M
mozaBa e Heo6xogumo, kamo ce B3eme npeg-
Bug paHkupaHemo Ha puckoBeme, ga ce
onpegeAu pegbm Ha npuopumemume 3a us-
NbAHEHUe Ha npegAaokeHume mepku u cpoko-
Beme 3a moBa.

Ao6pama npakmuka noka3Ba, ue ecpek-
muBHo ce peanu3zupam mepku cbc cneg-
HUme G6enes3u:

1. KonkpemHu - bopmyaupaHu ca HegBy-
cmucneHo B acHa Bpwv3ka c o6ekma, npobaema,
CbWHOCMMa U NoA3ama;

2. OyeHuMu - hopMyAupaH e moueH kpu-
mepull (koHkpemeH u uzmepum pezyamam 3a
ouenka);

3. OnpegeneH cpok — koza mpa6Ba ga
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6bgam ocvuwecmBeHu geliHocmume u ga ca
HaAuue pe3yamamume;

4. PeanucmuyHu — cvbobpa3eHu ¢ Bvb3modk-
HOoCmMume, o2paHuYeHuUsma u peaaHo Bo3modk-
Hume cpegcmBa;

5. Aocmwkumu - Bv3mo>kHU 3a nocmu-
2aHe Npu peaAHUMeE MEXHOAO2UYHU U MEXHU-
uecku Bv3morkHocmu.

B pe3tome, Bcaka 3agaua mpabBa ga omezo-
Bapa mouHo Ha cAegHUMe Bbnpocu:

e kakBo? no npuopumemHume npobaremMu

u mepku;

¢ kwvge? no pabomHu Mecma u AUUa;

e koea?

e om ko2o? kamo omzoBopHuk u uznoa-

HUMEAU;

¢ ¢ kakvB goka3zyem kpaeH pegyamam?

mpn6Ba ga ce cBopwiu.

Mpu cvbupaHe Ha 6AU3ku Nno 06eM U U3NBA-
Humu B pamkume Ha 2oguHama geliHocmu me
Moz2am ga ce obeguHam B MaaH 3a gelicmBue.
Mpu no-2oAemMu no mawab u uHBecmuyuu u u3-
nbAHUMU B cpok Hag 1 2oguHa geliHocmu e
gobpe ga ce pa3pabomu Ha hpoz2paMeH NPUH-
uun npoekm ¢ pvkoBogcmBo, 2pynu 3a u3znba-
HeHue Ha 3agauume, emanu u noka3ameau 3a
koHmpona Ha uznbaHeHuemo. KYT/TYT npuema,
ymBoprkgaBa, koHmpoAupa u3nvAHEHUEMO U
npuema kpaliHua npogykm om u3znbAHEHUEMOo
Ha npoekma. CobupaHemo Ha omgeAHU npo-
ekmu u gpyau kpamkocpouHu 3agauu dhop-
Mupa Mpoepamama 3a ocuzsypaBaHe Ha 36YT.

Heka ceza 3aegHo ga HanpaBum oueHka
Ha pucka Ha pabomHomo macmo B8 cekmop
+AvprkaBHo ynpaBaeHue !

4. O6wa xapakmepucmuka Ha
pabomHusa npouec G
gbvp>kaBHama agmuHucmpauun

Mpu oueHkama Ha mpygoBua npouec
caegBa ga ce uma npegBug, ue gop>kaBHama
agMuHucmpauua mpatBa ga naaHuUpa u U3NoA-
HABa geliHocmma cu no HauuH, kotimo Bogu go
nocmuzaHe Ha Bucok o6wecmBeH pe3yamam
npu Bb3mo>kHO Hal-ukoHoMuuHO u3noa3BaHe
Ha pecypcume.

AgmuHucmpamuBHume cay>kumeau U us-
nbAHABam Hali-pa3Hoo6pa3Hu geliHocmu:
® npuemam gpakgaHu;

e pabomam c¢ Bcuuku BugoBe odhuc obopyg-
BaHe (komntompu, kcepokc mawuHu, dake
MaWwuHU, MaWuHU 3a pA3aHe Ha gokymeH-
mu u gp.);
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e npaBam cnpaBku, cocmaBam u pegakmu-
pam gokymeHmu;

* u3gaBam gokymeHmu (cbge6HU pewieHus,
uHguBugyanHu agmuHucmpamuBHu ak-
moBe) u npaBam gpysu agmuHucmpa-
muBHu ycayau (koHcyamauuu, ekcnepmu3su
ugp);

e opeaHu3upam u npoBexkgam koHkypcu 3a
obwecmeHu nopbuku;

e noayyaBam u u3znpawam nowa, omaoBa-
pam Ha meAnedOHHU obarkgaHus;

e Bogam u cbxpaHaBam gokymeHmauyus, Bo-
Be>kgam uHdpopmayus 8 komntompu;

e opeaHu3upam cHabgaBaHemo ¢ koHcyma-
muBu u ob6opygBaHemo Ha pabomHume
Mecma;

® opeaHu3zupam cvbupaHemo u obobwaBa-
Hemo Ha cmamucmuueckama uHdopma-
uua;

e ocuaypaBam uHmezpupaHemo Ha uHdop-
MayuoHHUMe cucmemu;

® noggvp>kam uHdoOpmMayuoHHUME U nepu-
dhepHUMeE cucmemu, HaAUYHUA Xapgyep u
cochmyep;

e uHcmaaAupam, koHduasypupam u noggup-
>kam pabomHu cmaHuuu ¢ Heobxogumume
Bepcuu Ha onepauUOHHUME cuCMEeMU;

e uHcmaaupam AokaaHu, mpexkoBu npuk-
mepu u gpyau nepuchepHu ycmpoticmaBa;

¢ BvBekgam gaHHume B 6a3ama gaHHU Ha
komntombpHama cucmema;

e npaBam apxuB Ha BvBegeHume gaHHU U
cvxpaHaBam apxuBHume dpalinoBe no yka-
3aHuUA om pabomogameAn HauuH;

® noggvprkam uznpaBHu meaedoHHUME UEH-
mpaAu u meaedpoHHama uHcmaaauus, cBo-
eBpemeHHo omcmpaHaBam Bv3HukHaAnume
noBpegu;

* u3BvpwBam mekywomo nouucmBaHe u xu-
2UEHU3uUpaHe Ha noMeweHusma (3acega-
MeAHU U CbgebHu 3aAu) u pabomHume
Mecma B cepagume;

® npu Heobxogumocm npeHacam gokymeH-
mauusn, apxuBu u ocpuc 063aBe>kgaHe;

e ocuaypnBa xuzueHama Ha o6wecmBeHume
u cAykebHUMe moanemHu B czpagume;

e gocmaBam cnewHa kopecnoHgeHuus,
BpwvuBam npu3oBku, cbobweHuA u cbgebHU
kHu>ka.

3a ga ce nokpue ueauam guana3oH om gel-
Hocmu, yuacmBam Auua ¢ pa3AudHU npodpe-
cuu no Uepapxuama Ha gabkHocmume G
cheyuaauzupaHama u obwama agmuHucmpa-
uuAa: om gupekmop Ha gupekuyua, HauanHuk
omgen/cekmop, 2naBeH cekpemap,



MAaagwu/enaBeH ekcnepm, maagwu/znaBeH
cneuuanucm, 2naBeH/ cmapwu cuemoBogu-
men, topuckoHcyam, 3aB. peaucmpamypa, Co-
gebeH cekpemap/npomokoaucm, komniomo-
peH onepamop, cucmemen/mpexkoBu agmu-
Hucmpamop, go npu3oBkap, cogebeH genoBo-
gumen, meaedpoHeH mexHuk, yucmau u gp.

4.1. 06¢cnyrkBaHe ,,Ha egHO 2uwe”

Caykumenume om cekmop ,, AvprkaBHo
ynpaBaeHue” B8 Hawu gHU pabomam nog He-
npekbcHamua Hamuck ga ce pa3BuBam, ga
npugo6uBam HoBu 3HaHUA NOCMOAHHO U ga
omeoBapam Ha u3zuckBaHuama Ha cvBpemeH-
HOMO UHdOpPMayUOHHO 06wecmBo.

B cmpamezauama 3a mogepHu3upaHe Ha
gopkaBHama agMuHucmpayua ca 3anucaHu
CAegHUME npuopumemu:

e OpueHmayuAa Ha ycayeume koM nompeb6-

Hocmume Ha kaueHmume;

e [IpegocmaBaHe Ha YcAyau upe3 uHmep-

Hem;

e OnpocmnaBaHe Ha peaynamopHume pe-
>kumu.

Mo cowecmBo me3u npuopumemu Hacou-
Bam BHumaHuemo koM poaama Ha 38eHama:
+~AgMuHucmpamuBHo o6caykBane” u ,UH-
dhopmauuoHHo 06¢cay>kBaHe u mexHoAozuu ™.

Cnopeg Hapeg6ama 3a agmuHucmpamuB-
Homo o6¢caykBaHe /2008 2. nompebumenu-
me Ha agMuHucmpamuBHu ycayau koHmakmy-
Bam ¢ agmuHucmpauuama upe3 38eHo 3a agMmu-
HucmpamuBHo obcay>kBaHe. Yperxkga ce npuH-

uunbm Ha obcaykBaHe ga cmaBa ,Ha egHo
a2uwe”, cnopeg koemo o6¢cay>kBaHemo Ha nom-
pebumeAume Ha agMmuHucmpamuBHU ycayau
mpA6B8a ga cmaBa Ha egHo Macmo. 3BeHama 3a
agmMmuHucmpamuBHo o6caykBaHe mpabBa ga
pabomam B ygob6Ho 3a nompebumeAume

Bpeme, BkarouumenHo u u3BoH obuvaliHuA pa-

60omeH gpadhuk 8 MmuHucmepcmBama.
3BeHomo 3a agMuHucmpamuBHo o6cAyXk-

BaHe:

1. npegocmaBa uHopmauua 3a agMuHUCM-
pamuBHuUmMe ycAayau Ha gocmbneH u pa3ou-
paem e3uk;

2. omeoBapa Ha 3anumBaHua om obw, xapak-
mep u HacouBa Bvbnpocume no komnemex-
mHocm go 3B8eHama B cvomBemHama
agmuHucmpauusn, kakmo u kom gpyeu ag-
MUHUCcmMpamuBHu opaaHu, koMnemeHmMHu
no cbomBemHusn Bvnpoc;

3. pazacHaBa u3uckBaHuama, Ha koumo
mpAab6Ba ga omzaoBapam 3aaBAeHuemMo uAu
uckaHemo 3a ocbwecmBaBaHe Ha agmu-
HucmpamuBHama ycayeza, >kanbama, npo-
mecmbm, cugHaAbm UAU npegAaokeHuemo
no npegBapumeaHo ycmaHoBeH peg;

4. npuema 3anBaeHun u uckaHus, >kanbu u
npomecmu, cugHaAu U npegAo>keHus;

5. npuema 3aaBaeHun u pesucmpupa ycmHu
3anumBaHun no 3akoHa 3a gocmbn go 06-
wecmBeHa uHdopmauus;

6. npoBepaBa nvAHOomama Ha gokymeHma-
uuama 3a Bcaka agmuHucmpamuBHa yc-
Ayza no npegBapumenHo uzzomBeH koH-
MPOAEH cnucbok;
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7. gaBa uHdopmayua 3a xoga Ha pabomama
no npenuckama;

8. ocvwecmBaBa Bpvzkama ¢ ocmaHaAnume
38eHa om agmuHucmpauuama no noBog
ocvbwecmBaBaHe Ha agmuHucmpamuB-
Homo o6cay>kBaHe;

9. npegocmaBa uckaHume gokymenmu;

10.ocvwiecmBaBa koHmakm ¢ npuemHume 3a
npegaoykeHun u cuzHaAu, koeamo ca cv3ga-
geHu makuBa, kakmo u cbc 38eHama, pabo-
mewu ekcnepmHo no npenuckume,
o6pa3yBaHu Bv3 ocHoBa Ha cuz2HaAu UAU
npegao>keHus.

Cnopeg cvwiama Hapegba Bpememo 3a ua-
kaHe npu o6pabomBaHe Ha gokymeHmu, cBop-
3aHU Cc agmuHucmpamuBHU ycAayau, He
mpAa6Ba ga 6bge noBeue om 20 muHymu. Cay-
>kumeaume mpa6Ba ga omzoBapam B cpok
om 7 gHu Ha Bbnpocume, NocMbNUAU NO NO-
wiama uau enekmpoHHama nowia, a koeamo ce
u3uckBa cneyudpuuHa npoBepka — go 14 gHu.

MNMpegnocmaBka 3a peaAuzupaHemo Ha
,€gHo 2uwe” B HezoBama nvAHa chyHkyuoHan-
Hocm e noggbprkaHe Ha eguHeH BobmpewHoBe-
gomcmBeH  gokymeHmoo6opom  mexXgy
omgeAaHume cmpykmypu, uHmezpupaHe Ha
UHOPMaUUOHHUME CUCMEMU Ha agMUHUCM-
pauuume, BvBe>kgaHe Ha enekmpoHHO npaBu-
mencmBo.

4.2. Cv3gaBaHe u noggvprkaHe
Ha enekmpoHHO npaBumenacmBo

Ba>kHa poaa om 2negHa mouka Ha mamepu-
aAHoOmMo ocuzaypAaBaHe Ha geliHocmma Ha gbp-
>kaBHama agmuHucmpauua uma 3B8eHomo
.MHdopmauuoHHo ob6caykBaHe u mexHoAo-
2uu". KoHuenuusama 3a o6cay>kBaHe Ha ,, egHO
2uwe” e cBovp3aHa ¢ koHuenuusma 3a enek-
MpoHHO ynpaBaeHue B cmpaHama u u3zpax-
gaHe Ha eguHHa ¢yHkuuoHanHa u uHdopma-
UUOHHa cucmeMa 3a ynpaBaeHue u agmuHucm-
pamuBHo o06¢cay>kBaHe Ha ueHMpaAHO U Ha me-
pumopuaAnHo HuBo upe3 noggbp>kaHe Ha
eguHeH BompewHoBegomcmBeH gokymeh-
moo6opom mMexkgy omgeAaHume cmpykmypu,
UHMeepupaHe Ha UHOPMaUUOHHUME Ccuc-
memMu Ha agMuHucmpauuume, BvBe>kgaHe Ha
enekmpoHHo npaBumeacmBo. , EgHo 2uwe”
moXke ga ce peaausupa ,odaalH”, kozamo
nompebumeaume noayyaBam agmuHucmpa-
muBHU ycAayau Ha MACMoO, U ,, 0HAAlH” — ko-
2amo noayuyaBam ycayau no enekmponeH
nom.

EanekmpoHHomo npaBumencmBo cnec-
maBa Bpeme u pecypcu Ha xopama u 6u3Heca
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3a noayuaBaHemo Ha agmuHucmpamuBHu yc-
Ayau, a o6pabomBaHemo Ha gokymeHmume no
enekmpoHeH nbm yaecHAaBa pabomama Ha ag-
MuHucmpamuBHume 3B8eHa, koemo npegno-
Ad2a onmumMu3upaHe Ha ynpaBaeHuemo Ha
pecypcume u no-manko pa3xogu 8 cpegHocpo-
YeH U gbA20CPOUEH NAaH 3a noggpoykka Ha ag-
MUHUCMpayuama.

N3epakgaHemo Ha pabomewo e-npaBu-
mencmBo u npegocmaBaHemo Ha agMuHUCM-
pamuBHu ycayeu no enekmpoHeH nom e
3agbakeHue u omezoBopHOCM Ha MexHu4ec-
kume cneyuaaucmu om 38eHomo ,, MiHdhopma-
uuoHHo o6cAaykBaHe u mexHoAozuu ™.

Pabomama B ob6wama u cneuyuaAusupa-
Hama agmuHucmpauua Ha cekmop ,Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” e mBvpge pa3Hoobpa3Ha:
om gavkHocmu ¢ u3uckBaHus 3a Bucoka kBa-
Aucpukauua U OMAUYHU 3HaAHUA U ymeHua B
MHO20 obAacmu, cbuemaHu ¢ komniomovpHU
ymeHun (2naBHu ekcnepmu, 2anaBHu cuemoBo-
gumeAu u gp.), go gavdkHocmu, npu koumo pa-
6omHukem ynpakHaBa Hucka cmeneH Ha
koHmpoA Hag pabomama u op2aHu3auuama Ha
mpyga, HanpumMep onepamopu Ha komntombp.
He3aBucumo om moBa om kot Bug ca, Hema-
Aok 6poli gavdkHocmu noHacmoswem 3aBu-
cam om komniompume U MAXHOMO
u3znoa3BaHe. B cekmop ,, Avp>kaBHo ynpalBae-
Hue” 90.9 % om cay>kumeaume pabomam Ha
komniomup; 68.6 % noa3zBam uHmepHem u
enekmpoHHa nowa u camo 1.6 % pabomam c
PBYHU UHCMPYMEHMU.

4.3. Ouenka Ha pucka B8 cekmop
+Avp)kaBHo ynpaBaeHue”

MNpeeaegbm Ha cnucbuume c gAabXKHOC-
mume B nogpa3geneHuama Ha cekmop , Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” no3BoanaBa caykume-
AUMe ga ce pazgenam Ha 3 2pynu: | 2pyna -
caykumeau om 3BeHama B cneuuaausupa-
Hama u o6wama agMmuHucmpauus; Il 2pyna -
cneuuaaucmu no VKT, koumo ocuaypsaBam us-
npaBHocmma Ha xapgyepa u cocpmyepa, u lll
2pyna — NOMOWEH NepCcoHan, Hall-uecmo wo-
¢bopu u yucmauyu. PabomHume mecma Ha
nbpBume gBe 2pynu caykumeau ca B odou-
cume Ha cepagume, me pabomam Ha 5-gHeBHa
pabomHa cegMuua u 8-uacoB pabomeH geH.
OnacHocmume u puckoBeme 3a me3u gBe
2pynu ca egHakBu no xapakmep, pa3auuaBam
ce no cmeneH B8 3aBucumocm om 3aemaHama
gAvkHOocm u xapakmepucmukama Ha 3agba-
>keHuama. B mpemama 2pyna e Heobxogumo
ga ce o6vpHe BHUMaHUe Ha onacHocmume u



cBvp3zaHume ¢ max puckoBe 3a 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo Ha yucmauume. Ha max
wie ce CNpem omMgeAHo.

4.3.1. BuomexaHuYHU onacHocmu,
mokoB ygap, no>kap

Heka ga pa3aaegame nopBo usmouHuyume
Ha onacHocmu om 2AegHa mouka Ha Bv3moXk-
Hama Bpega — puck om cuynBaHe, uszkoauBaHe,
nogxav3BaHe u pa3mazaHe, HaHaCAHE Ha paHu
u noBbpxHOCMHU HapaHABaHuA.

B Pa3gen Il, m.1, nogmouka 1.1 npegcma-
Buxme caegHua cnucvk Ha onacHocmu B cek-
mop , Avp>kaBHo ynpaBaeHue”:

ConemcmBawiu, cayvaliHu onacHocmu:

® nogxav3BaHe u nagaHe, npegu3BukaHu om
xAb32aB u HepaBeH mepeH, nogBuxkHu
CMbAOGU U M.H.;

e cayualiHu HapaHABaHus om HenpaBuAHU Ma-
HunyAaauuu ¢ pabomHomo o6opygBaHe u
gp.;

® HapaHAaBaHuA, npegu3BukaHu om cuynBaHe
Ha cmvkaa Ha Bpamu, npezpagu u npo-
30puu;

e npoborkgaHe u nopa3zBaHe om ocmpu kaH-
ueAapcku uHcmpymeHmu u gp.;

® nopakeHue om enekmpuyecku mok npu He-
u3znpaBHa enekmpouHcmanauun uau noBpe-
geHo pabomHo ob6opygBaHe u Heomopu-
3UpaH PEMOHM Ha CbWume;

® nokap, npuyuHeH om kbco CbeguHeHuUe Ha
enekmpuueckama uHcmanauun uau Heobe3-
onaceHu ozHeBu pabomu.

B nvpBama epyna onacHocmu, ycAroBHo Ha-
peyeHu ,,cayyaliHu” onacHocmu, ca HaMepuAu
MAcMo 6GuomexaHuuyHu onacHocmu, koumo
cnopeg Bv3morxkHume 3gpaBHu nocregcmBun
ca Hal-6Aus3ko go npudyuHume 3a mpygoBume
3nonoayku B8 cekmopa.

CmaBa gyma 3a:

e HapaHaBaHe om ocmpu pv6oBe Ha 063a-
Be>kgaHemo uau o6opygBaHemo Ha pabom-
Hume Mecma; oxay3BaHe om epanaBu
noBuvpxHocmu;

e ygap B uzgaBawu ce yacmu; nogxAb3aaHe,
nagaHe u HapaHaBaHe nopagu mokpu u
XAb32aBu nogoBe;

* cnvBaHe, nagaHe u HapaHABaHe nopagu He-
paBHocmu Ha noga, Brauewu ce npoBog-
HUUU UAU u3nycHamu manku npegmemu
(MoAuBu, xumukanku u gp.);

e HaBexBaHe, nagaHe npu HenpaBuAHO cmbn-
BaHe;

® 3A0n0AYku No cMbAbU;

® UHUUJEHMU Npu MHO20 MECHU Mecma 3a
npemuHaBaHe UAU HeOpa3MepeHU, 3ampy-
naHu npoxogu;

® camoHapaHaBaHe npu paboma c xapmua u
pbuHU pexkewu uHcmMmpymeHmu (Hoxkuyu,
menbog, makemeH HoX U gp.).

Cepuo3eH npobaem B cekmopa ca npo-
ABume Ha HenpegnazauBocm - 6gumen-
Hocmma HamanaBa, Hamupam ce momuGBu 3a
npuemMaHe Ha gageHu puckoBe u npeHebpee-
BaHe Ha Hakou mepku 3a 6e3onacHocm. OcBeH
HekoMnemeHmMHoCM UAU HegucuyunAuHUpa-
Hocm, npuyuHa 3a npoABume Ha Henpegna3Au-
Bocm mMozam ga 6bgam Auncama Ha koHmpoa
UAU npekomMepHa ymopa u cmpec Ha pabom-
Homo mAacmo. B peguua cayuau ce kacae
npocmo 3a npeHebpezBaHe Ha gpec-koga B gop-
>kaBHama agmuHucmpauua U HOCEHEMO Ha
mecHU, chbBawu gBuskeHusama gpexu u Henog-
xogAawu 06yBku ¢ mok Hag 7 cm npu >keHume.

3aamHume npaBuaa Ha gpeckoga B ocpuca

AenoBuam cmun 8 o6aekaomo gHec ce npu-
emMa He camo kamo MogHa meHgeHuus, Ho u
kamo 6enez 3a no3uyuama, koamo 3aema
eguH caykumen uau — owe no-BakHo — kom
koamo ce cmpemu. 3amoBa no-gobpe caeg-
Balime 4-me 3namHu npaBuaa Ha gpeckoga 8
ocbuca, 3a ga noAyuume cbc cuzypHocm noBu-
weHuemo, koemo 3acaykaBame 3apagu npo-
checuoHanHUMeE cu YMeHuUA.

Muwvkeme caykumeau B8 cekmop ,Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” (due. 11 u 12) mpn6Ba
ga u3z6az28am:

1. Yexau u caHgaAu

Qua. 11 Que. 12
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3a odpuca nogxo>kgam camo u eguHcmBeHo
3amBopeHu 06yBku, HO HUWO He npeyu ga u3-
6epeme cnopmHo-eAne2aHMeH MogeA ¢ Bpb3ku
u NAbMHa nogmemka.

2. TeHucku

TeHuckume ¢ Hagnucu kamezopuuHo
HAMam Macmo B odoucHuA Aalihcmada. B uge-
anHuUA cayvall mpabBa ga Hocume pusa ¢
goAave povkaB. Ako xapecBame cnopmHus
cmua, uzbepeme kaacuuecka kpotika, HO ¢
OpU2UHAAEH NPUHM.

3. NMaHmanoHu 8 MUAUMbPU CMUA

Hukol He ompuua, ye ca ygo6Hu u npak-
MuuHU, Ho HenpueMAuBu 3a odpuca. AAmepHa-
muBa ca kaacuueckume gbHku 8 mbmMHOCUH
ommeHbk.

4. KokeHo ake

Bovnpeku ue e cynep akmyanHo u Hama koh-
kypeHuun npe3 eceHma, pokepckomo ake cu
ocmaBa ,,nepcoHa HOH 2pama” B odpucHun
gpeckog. Huwo He npeuu ga 20 Hocume npe3
yukeHga, Ho Ha paboma 20 CMeHeme CbC chop-
mHo-ene2aHmMHo cako. ToMHOCUHUAM UAU cuB
BapuaHm cvwo u3abuBa mMwvdkecmBeHocm u
camoyBepeHocm, a B komnaHuama Ha gbHku
cmekuaBa cmpozama genoBa Bu3uA.

5. beliz6oaHu wanku

EcmecmBeHo, ue mogeaume ¢ ko3zupka ca
ymecmHu eguHcmBeHo Ha yauuama, B8 napka
uAu Ha cmaguoHa. Ako cme cBukHanu ga xo-
gume ¢ wanka, uzbepeme no-ceMnvbA U CMu-
AeH Mmogen, kamo He 3abpaBame ga a cBaname
Ha BAu3aHe B nomeweHuemo.

Kak mpa6Ba ga uzmaexkgam >keHume B
odoucume Ha gbp>kaBHama agMmuHucmpauus ,
Bka. om 2aegHa mouka Ha B3P (duz. 13 u 14):
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1. Apexume

Tpume ocHoBHuU npaBuna 3a ob6aeknomo B
odouca ca: uyBcmBalime ce ygobHo, uzanek-
galime cmuaAHo u He npegu3BukBalime koae-
2ume c Buga cu. BHumaBatime ¢ gekonmema-
ma u ¢ pazkonuaHume konuema Ha 6Ay3ama,
kakmo u ¢ gbakunama Ha nonama. OcBeH nog-
6ygu kom cekcyaneH mopmo3s, moBa 208opu u
3a HecbobpazumeAHocm.

2. MNpuueckama

AenoBuam cmua uzuckBa enezaHmHa, HO
cemnaa chpu3ypa. LLle a nocmuzHeme ¢ gobpe
opopmeHa koca, koamo He3zaBucumo ganu e
kvca uau goaza, mpabBa ga cu Auvu, ue e nog-
goprkaHa, ga uma 3gpaB Bug. OcHoBHomMo npa-
Buno 3a npuueckama e Auuemo ga e
omkpumo, a uBemvm ga e Bv3morkHo Hal-0AuU-
3bk go ecmecmBeHuA.

3. 'puMbm U MaHukopom

AenoBusm gpeckog He BkarouBa apku u
kpewawu uBemoBe gopu B makuarka u naka 3a
Hokmu. MaHukiopem mpna6Ba ga e uzpageH,
Aakem - B nacmeaHu uBemoBe, nogbpaHu u
cnopeg o6Aaekaomo.

4. 06yBkume

0O6yBkume mpa6Ba ga ca ygobHu, Aeku,
»guwawu”. Hal-nogxogawuam mok e cvc
cpegHa BucouuHa - 3-5 cM, a Mogeabm
mpa6Ba 3agbakumenHo ga 6vge cvbc 3amBo-
PEeHU NpbCcmMuU U hemu.

Kozamo mokbm Ha o6yBkama e Hag 5 cm,
HamoBapBaHemo Ha npegHama yacm Ha Xxogu-
AOMO U npbcmume Ha kpakama e 7 nbmu no-
20AAMO om HamoBapBaHemo Ha nemama.
HoceHemo Ha 06yBku Ha paBHu nogmemku
CbWO He e noAe3Ho, mMbli kamo nocmeneHHo
Bogu go gedhopmauun Ha cBoga Ha xoguAomo.
Hali-nogxogawama BucouuHa Ha moka e
3-5 cm. Camo npu moBa ycaoBue xoguaomo
u3znovAHABa doyHkuuama cu Ha pecop npu gBu-
>keHue. N36582B8atime omBopeHu 06yBku u caH-
ganu, koezamo e Bv3moxkHO.

MogueHnBa ce uzuckBaHemo 3a opzaHu3a-
yua Ha pabomHO MACMO U npocMpaH-
cmBomo okono Hezo. 3a ga ce HamaAu 6poam
Ha uHuugeHmume, He mpabBa ga ce 3abpals,
ye MUHUMaAHOMO pa3cmoAaHue mexkgy wka-
¢doBe e 1.20 m; 3a npemuHaBaHe MeXkgy
cmeHa u wkadp ca HY>kHU noHe 65 cm; 3a npo-
MywBaHe me>kgy cmeHa u wikadp - 45 cm. MNpo-
xogbm 3a gBukeHue ¢ moBap B pvueme
mpna6Ba ga e He no-manko om 90 cm. 3ampy-
naHume ¢ ocmapAaAo o6opygBaHe npoxogu go
u om pabomHomo macmo, koemo kamo npa-



Buno He ce u3HacAa npegu 6pakyBaHemo,
cmapu 6topa u cmonoBe, kawoHu ¢ nanku u
cmapu gokymeHmu 3ampygHaBam cBob6og-
Homo gBurkeHue u uecmo cmaBam npuyuHa 3a
mpygoBu 3a0noayku.

N3non3BaHemo Ha kawoHu uau cmonoBe
Bmecmo cmuvAbu 3a gocmbn go Bucoku padp-
moBe e kpaliHo onacHa npakmuka (cpue. 15 u
16). MNpu nagaHe mpaBmume ca ¢ Henpegcka-
3yemu nocaeguuu. 3a gocmwuvn go Bucoku no-
AUUU ga ce u3noA3Bam nogxogawu cmbAbuU.
M nomHeme: He ce kauBalime Ha cmwAba, ako
Hocume nanku uAu kawoHu ¢ meano Hag 10
ke. Ycuanuama ga ce kpenu mexkecmma
Bogam go 3acy6a Ha paBHoBecue u mpygoBa
3AonoAyka.

Pua. 15 Pue. 16

MHo020 uecmo npuyuHa 3a nogxAb3BaHe,
cnvbBaHe, nagaHe ¢ uskvauBaHe, HaBaxBaHe
UAU gopu cuynBaHe Ha kpaliHuuu ca mokpume,
xAb32aBu nokpumua caeg BaadkHo nouucm-
BaHe, cayyaliHUMe HenovucmeHu pa3auBaHun
Ha meuyHocmu no kopugopume u cmbvAGume,
HepaBHume nogoBu nokpumusn, Brauewume
ce No noga onmuyHu u/uau cunoBu kabeau,
Auncama Ha AeHmu npomuB nogxab3BaHe no
cmuAbume, Aunca Ha ygobHu 3a xBawaHe na-
panemu u gp. Aopu npu omcbcmBue Ha Bu-
guMu nNpUYUHU nogxAb3BaHe U nagaHe e
Bv3mo>kHO nopagu noHukeHomo BHumaHue
npu gBurkeHue (Hanpumep cAu3aHe no cMbAGU
¢ pvue B goko6oBeme) Ha 6vp3awu cmpecu-
paHu caykumenu. Bucokomo HuBo Ha cmpec
npu paboma Heu36e>kHO ce ompa3ABa Ha 6poAa
u me>kecmma Ha mpygoBume 3A0noayku.

3gpaBuume nocaeguyu ca pa3AudHU NO

me>kecm u Aokaauzauua mpaBmu (uzkoa-
yBaHe, HaBaxBaHe uAu cuynBaHe), paHu u no-
BvbpxHocmHu HapaHaBaHua. OmcwvcmBuama
om paboma 3a AeueHue Ha mpaBmume u pexa-
6unumayuama noHakoza mpaam Hakoako me-
ceua.

MNpobaeMume 3a GuomexaHUYHUME onac-
Hocmu Ha pabomHomo MAacmo mpa6Ba ga ca
yacm om uHcmpykmarkume. OcBeH obyueHue
3a oka3BaHe Ha camonomouw, u gonekapcka
nomouw, npu HaBaxBaHe, uzkoAuBaHe uau cuyn-
BaHe, cvanacHO 4YA. 242-244 om Hapegba
Ne 7/1999 2. pabomogameaume ca gabXkHU ga
ocuzypam cpegcmBa u nogxogauiu noMeuwe-
HuA 3a oka3BaHe Ha nvpBa nomow.

B 2pynama ca BkatoueHu u onacHocmu,
yuumo nocaeguyu Bapupam 8 mMHoz20 wupok
guana3oH. Kakmo nopa>keHue om eaekmpu-
yecku mok, maka u no>kap 8 cezpagama uau
nomeuweHuemo Mmo2am ga npegu3Bukam camo
ynaaxa 6e3 HukakBu nocaeguuu 3a 3gpaBemo,
HO Mo2am ga 3aBbpwam cbc cMbpm 3a nocm-
paganume Auua. ToBa kacae Hali-Beue nuuama
¢ cpusuyecku Hegvb3u U mpygHocmu npu gBu-
>keHuama. Hanpumep: cuemoBogumen ¢ Bpo-
geHa aykcauua Ha ma3obegpeHume cmaBu.

OnacHocm om eaekmpuuecku ygap no-
pakgam Bucawu en. kabeau 8 nomeweHuemo
uAu HenpaBuaHo u3noa3BaHu ygoakumenu.
BkatouBaHemo Ha 2oaam 6poli enekmpuuecku
npu6opu kvm eguH ygvakumen Bogu go npe-
HanpexkeHue. Yecmo B8 ochucume ce u3noa-
38am m.Hap. aganmepu ~MoweHuuu",
koumo no3BoaaBam wenceau ga ce Bkatou-
Bam B Henogxogawu koHmakmu 6e3 3a3ema-
BaHe, koemo e mBbpge onacHo.

OnacHocmma om mokoB ygap u puckoGe,
cBovp3aHu ¢ enekmpuuecku mpexku u enekmpo-
3axpaHBaHe (no npuyuHa Ha Bv3HukHaAu
.omeuku” no kabeau om eaekmpuueckume
Mpe>ku, ozoneHu npoBogHuuu, Heu3npaBHu
koHmakmu u gp.), npegnonaaza u3BvpuwBa-
Hemo Ha nepuoguyHu npoBepku.

MepuoguuHocmma Ha koHmpoaa 3a u3znpaB-
Hocmma Ha enekmpuueckama uHcmanauyun e
onpegeneHa 8 Hapegba Ne 16-116 om 8 ¢peB-
pyapu 2008 2. 3a mexHuuecka ekchnoamayua
Ha eHepeoob3aBeskgaHemo, obH. AB. 6p. 26
om 7 mapm 2008 e. 3a cmauuoHapHuUme enek-
mpuyecku ypegbu uMmnegaHCom Ha 3alUMmHUA
koHmyp ,,chaza — 3auumeH npoBogHuk” ce u3-
mMepBa u oueHABa Hali-manko BegHwv)k Ha nem
20gUHU.

Ako Bce nak uecmo ce Hanaza ga non3Bame
yguakumeau, cna3zBalime npaBuaama 3a pa-
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6oma om npunokeHama VMHcmpykuus. (Mpu-
AodkeHue Ne 2)

M3uckBaHusma, npaBuaama u omezoBopHoc-
mume no ocuzaypnaBaHe Ha noa’kapobe3onac-
Hocm nogpo6Ho ca pa3nucaHu B Hapegba
Ne [3-2377 om 15 cenmemBpu 2011 2. 3a npa-
Buaama u Hopmume 3a no>kapHa 6e3onacHocm
npu ekcnanoamayuns Ha o6ekmume. B ogeaHa
2naBa om Kogekeca wie ce cnpem nogpo6Ho Ha
max. Tyk we HanoMHUM Ha pabomogame-
Aume, ye gobpume npakmuku npegBurkgam
pabomHume nomMeweHuA ga 6bgam obopyg-
BaHu cvc cvBpemMeHHU U NOgXogAULU cucmemMu
3a noxkapou3BecmaBaHe, no>kapozaceHe u
cpegcmBa 3a cnacaBaHe — camocnacumenu,
npomuBonokapHu ogeana U nhoxkapozacu-
meAu.

3gpaBuume epekmu Ha enekmpuuecku
ygap BkatouBam: 60Ae3HEHU, HENPUAMHU Yce-
waHuA, uzeapAaHun, 3azyba Ha Cb3HaHue,
koma, HapyweHusn Ha cbpgeuyHama geliHocm,
cmbpm. [pu no>kap MHO20 YeCcMO NpuYuHama
3a cMbpmma e ocmpo ompaBaHe om CO (Bve-
AepogeH okcug) uau 2a3oBe, omgenawu ce
npu 20peHe Ha nnAacmmacu. Hanpumep: npu us-
2apaHe Ha noAuBuHuAxAopug (kaHaAu3auuoOHHU
mpo6u, Muewu ce manemu u gp.) ce obpa3zyBa
choczeH — 60liHO ompoBHo BewecmBo.

4.3.2. ®u3uyHu, XuMu4YHU U GUOAOZUYHU
onacHocmu

Ha Bmopo mAacmo nocoyuxme onacHoc-
mume, cBbp3aHu ¢ PU3UYHU, XUMUYHU U 6uo-
AO2UYHU az2eHmu (uzkycmBeHo ocBemaeHue,
HebaazonpuameH mukpokaumam, kauecmBo
Ha Bv3gyxa u paboma ¢ Bugeogucnael).

OcBemaeHuemo (06wo u AokanHo) Ha pa-
60omHume mecma B cekmop , Avp>kaBHo yn-
paBaeHue“mpabBa ga omeoBapa Ha u3uckBa-
Huama, kamo ocuaypnaBa Heobxogumama 3a
mouHa paboma ocBemeHocm. o omHoweHue
Ha ocBemaeHuemo Bce owe e gelicmBawia Ha-
pegba Ne 49 3a uzkycmBeHo ocBemaeHue Ha
cepagume om 1976 e., HO mA onpegenn Hop-
Mume 3a npoekmupaHe Ha uzkycmBeHo oc-
BemnaeHue. lMepuoguuHocmma Ha u3mepBa-
HuAMa ce onpegenn om ua. 381 om Hapegba
Ne 16-116 om 8 ¢peBpyapu 2008 2. 32 mexHu-
uecka ekcnanoamayua Ha eHepzoob63aBerkga-
Hemo (O6H., AB, 6p. 26 om 07.03.2008 2.),
cba2aacHo kolimo B8 npoueca Ha ekcnaoama-
uusma ocBemumeAHume ypegbu ce nogaa-
2am Ha cAegHume nepuoguuHu npoBepku:
,Hal-manko eguH nom B8 20guHama ce u3zmep-
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Bam cmeneHma Ha ocBemeHocm B koHmpoa-
Hume mouku u HUBomo Ha o6wama ocBeme-
Hocm™.

He no-manko om BegHubyk 20guwiHO ce npo-
BepnaBa u cocmoaHuemo Ha ocBemumenHama
ypegba, Haauuuemo Ha cmuvkaa, pewemku u
Mpe>ku B8 ocBemumenume, uznpaBHocmma Ha
ynAbmHeHuUAama Ha ocBemumenume cobc cne-
UUAAHO U3NbAHEHUE.

B uacm 6 om ISO 9241 ce npenopwuBam na-
pamempu Ha pabomHama cpega, koumo
cb3gaBam onmumanHu ycaroBus 3a paboma no
omHoweHue Ha mukpokaumam, wymoB u cBe-
moBu komdpopm u ce npuemam 3a gobpa npak-
muka, a UMeHHO:

Temnepamypa: 19 - 23 °C;

BaakHocm: 40 — 60 %;

Ckopocm Ha Bv3gyxa: < 0.25 m/s;

Lym: < 55 dB(A), ako 3agauama u3uckBa
koHueHmpauua u < 60 dB(A) npu gpyau 3a-
gauu;

OcBemerocm: o6wa 300 — 500 Ix 8 pabom-
Hama 30Ha u Ha pabomHama noBbpxHocm.

KayecmBomo Ha Bv3gyxa

B 6oAwuHcmBomo agmMuHucmpamuBHu
cepagu cowecmByBam cepuo3Hu npobAaemu,
cBvp3aHu cbe 3ambpcaBaHemo Ha Bv3gyxa B
oz2paHuyeHomo npocmpaHcmBo. Kamo npa-
Buno BeHmuaayuama e Aowa u ce HampynBam
XumuyHu BewecmBa, uzmouHuuu Ha koumo ca
cmpoumeAHuUme Mamepuaau, opucHomMo 060-
pygBaHe, uyuzapeHuam gum u ce copmupa
m.Hap. ,,odouceH cmoz”.

B agmuHucmpamuBHume cezpagu yuzape-
HUAM QUM e eguH om OCHOBHUME 3aMbpcu-
meAu Ha Bb3gyxa. B gocmvnHama Aaumepa-




mypa uma gocmambuHO gaHHU 3a Bucokus
puck 3a 3gpaBemo Ha m.Hap. nacuBHuU nywauu.
CvgbpkaHuemo Ha MHO20 XumuuHu Be-
wecmBa e HekoakokpamHo no-Bucoko B
m.Hap. ,side stream”, omkoakomo B ,, main
stream”. He ce kone6alime ga nogpenume 3a-
6paHama 3a momtoHoNyweHe, gopu ako cme
nywau, kamo 3Haeme konko e onacHo moGa 3a
nacuBHumMe nywauu.

3amupceHuam Bv3gyx B nomeweHuama e
cepuo3Ha onacHocm 3a agMuHucmpamuB-
Hume cay>kumenu. B Hezo ocBeH mukpoopza-
HuzMmu (6akmepuu, Bupycu u 2wvbuuku) ce
omkpuBam: amoHak, az6ecm, CO2, CO, dop-
Mangexug, dpeoHu, MemuaoB ankoxoa,
azomHu okcugu, o30H, onoBo, >kuBak, noaux-
AOpuUpaHu budpeHuAu, gubeH3odypaH, guok-
CUHU, hecmuyugu, pagoH u gpyau npogykmu
Ha paguoakmuBeH pa3nag, op2aHUYHU pa3-
mBopumenu: MmemuaeH xaopug, 1,1,1-mpuxao-
pemaH, nepxAopemuneH, xekcaH, XenmaH,
emaHoA, kcuaeH, douHHU npaxoBu yacmuuu
(®NY), HukomuH, noAuuukAuyHU apomamHu
BvaneBogopogu (MAB), AemauBu opzaHuuHU
cveguHeHun (AOC) u gp. B cepagu, cmpoeHu
npegu 1970 2. ca uznoa3BaHu cmpoumeAnHu
MamepuaAu, cbgbprkawu a3becm.

M3mouHuyu Ha nocoueHume xumuuHu Be-
wecmBa u npenapamu ca: kcepockume, 6uo-
uugume 3a 6umoBa ynompeba (nouucmBawu
u ge3uHdekmupawu npenapamu), noauype-
maHoBume cmecu 3a ynaobmHaBaHe, npoue-
cume Ha e2opeHe, u3guwaHuam Bv3gyx,
mtiomioHonyweHemo, kap6amugdopmange-
XugHUmMe cMoAu om mebeaume, koHgUUUOHe-
pume, HampynaHume cmapu kHuxka u apxuBu,
YAUYHUAM MpaHnopm, eAmpaHcdopmMamopu,
cmapu naacmmacoBu nokpumusa u npegmemu,
npacHob6osgucaHu cmeHu, nogoBe, mebeau,
cmpoumenHu mMamepuanu, kopekmopu, ku-
AumMu, HoBu nogoBu nokpumua u ocuc me-
6enu, u gp.

3gpaBHume nocaeguuyu 3a agMuHucmpa-
muBHumMe cay>kumeau om HampynBaHemo Ha
ecpekma Ha xumuuHu azeHmu BvB Bwv3gyxa
BkatouBam: gpa3zHeHe u Bv3naaumeaHu npo-
uecu Ha oyume, ko>kama u guxameAHume op-
2aHU; dubpo3a u pak Ha 6eaua gpob;
2naBoboaue, cBemoBovpmedk, 2ageHe u noBpo-
waHe; ymopa, pecnupamopHu uHdekuuu,
anepauyHU peakuyuu, cbpgeyHa apummus, om-
ganeueHu edpekmu B8 nomomcmBomo, yBpesk-
gaHua Ha HepBHama cucmema, 6vbpeyume u
kocmHua mo3vk; npomeHnu B penpogykuuama,
gepmamumu, yepHogpobHu yBperkgaHus u gp.

M3BecmHo e, ue necmeHemo Ha enekmpoe-

Hepaua e cBemoBeH npobaem. Hanocaegok
enekmpopa3znpegeaumenHume komnaHuu oc-
BeH omonaeHuUe npegnazam u oxAaaxkgaHe 3a
obwecmBeHu cepagu ¢ 06wa kaumamuyuHa UH-
cmanayun. ToBa ce cepagume Ha 6bgewiemo,
HO U noHacmoawem uma makuBa B cekmop
+AvpkaBHo ynpaBaeHue”.

Kpuam au me puck 3a 3gpaBemo Ha cay>ku-
meaume?

B nomeweHuama ¢ koHguuuoHepu, cHab-
geHu ¢ mokpu douampu 3a yBaakHABaHe Ha
Bv3gyxa, MHO20 6bp30 ce noaBaBam u pa3Bu-
Bam nAeceHu U namoz2eHHU MukpoopzaHu3mMu
— NPUYUHUMEAU Ha cepuo3Hu 3aboaaBaHus,
Hanp. Ae2uoHeAo3Uu (mpygHoAaeuumu nHeBmo-
Huu ¢ Bb3MoXkeH AemaneH u3xog).

Pa3BuBam ce npu3zHauume Ha m.Hap. ,, sick
building syndrome”, kolimo 6bp30 npepacmBa
B enugemua u ce xapakmepusupa ¢ wupok
cnekmbp cumnmomu: om noBegeHuecku om-
kaoHeHusn u onaakBaHua om 2aaBobonaue, cBe-
moBopmedk, chnabocm, mexkecm B 2vpgume,
3agywaBaHe go anepauu u uHgekyuo3Hu pec-
nupamopHu 3a6oaaBaHua kamo AeauoHeno3a,
MoHmuak-mpecka u gp.

4.4. be3onacHa paboma ¢
Bugeogucnael B cucmemama Ha
gvp>kaBHomo ynpaBaeHue.

4.4.1. OnucaHue Ha pabomHume mecma,
Ha koumo ce uznoaBam
Bugeogucnaeu

Mo onpegeneHue, Bugeogucnaeli npeg-
cmaBanaBa ekpaH 3a mekecmoBo uau 2padhuyHo
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u3zobpa3nBaHe Ha uHpopmauun, He3aBucumo
om HauyuHa Ha npegcmaBaHemo (Hapegba
Ne 7/15.08.2005 e). B uumupaHama Hapegba
ce onpegeAn, ye Auue, pabomewo ¢ Bugeo-
gucnael, e Bceku pabomew, kolimo o6uvaliHo
pabomu ¢ Bugeogucnaell He no-manko om no-
AoBuHama om ycmaHoBeHomo 3a Heezo pa-
6omHo Bpeme. PabomHomo mAcmo 3a
pa6oma ¢ Bugeogucnaeli npegcmBanBa cvB-
kyn- Hocm om: Bugeogucnaeli, knaBuamypa,
cocbmyep 3a peanusauuna Ha B3aumogel-
cmBuemo onepamop — MawuHa, akcecoapu,
nepucpbepHu ycmpoticmBa, mogemu, ycmpou-
cmBa 3a guckemu, npuimepu, meaedoHu, pa-
6omeH cmoa, pabomHa Maca uau pabomHa
noBvpxHocm u pabomHa (3aobukanswa)
cpega. Kamo npumepu 3a pabomHu mecma ¢
Bugeogocnaeu B cucmemama Ha gbpykaBHomo
ynpaBAeHue mMoz2am ga ce nocouyam: odouc
Mecmama 3a Bcuuku pabomewu B8 agmuHucm-
pauuama, pabomHume Mecma Ha cheyuaAuc-
mume om omgeAaume no noggpbxkka Ha
UHbopMauuoH- Homo ocuaypaBaHe u 6a3ume
om gaHHu, pabomHume mecma B genoBogcm-
Bama u apxuBume, pabomHume Mecma Ha pa-
6omewume B8 6ubauomekume u gp.

4.4.2. OcHoBHu onacHocmu u puckoBe 3a
3gpaBemo npu paboma ¢
Bugeogucnael

OcHoBHUMe onacHocmu npu paboma ¢ Bu-
geogucnael B8 cucmemama Ha gop>kaBHomo
ynpaBaeHue u cBobp3aHume ¢ max puckoBe 3a
3gpa8emo Ha pabomeuwume ca:

e 06e3gBukBaHemo (npogeakumenHume

cmamuyHU No3u) nopagu 3acegHaAuA HauyuH

Ha paboma, pabomama B Heygo6HU no3u

nopagu Heep2oHOMuU4YHa pabomHa Meben,

Henogxogawu akcecoapu u HenpaBuaHa op-

2aHu3auua Ha pabomHomMo MACMO;

e Pab6oma, uszuckBawa yecmo noBmapawu ce
gBuykeHua Ha uanama pvka u Ha kumkama
B yacmHocm, cuaHa koHueHmMpauua u npe-
moBapBaHe ¢ uHpopmauus;

e Paboma, uzuckBawa 20AAMO CEH30PHO Ha-
npe>keHue u ncuxuyHo HamoBapBaHe no-
pagu kpamkume cpokoBe, pa3zHoob6pa3ue-
mo u cro’kHocmmMma Ha 3agayume, yecmama
cMAaHa Ha gHeBHuAa naaH 3a paboma, He-
agekBamHa nogkpena om pvkoBogcmBomo
u koneaume;

e Paboma npu Henogxogawo ocBemaeHue,
wym, Henogxogawu memnepamypu, npu
oz2paHuyeH gocmbn u npenamcmBuAa no
npoxoga om u go pabomHomo MACmMo.
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3gpaBHume nocaeguuu ca yBperkgaHua Ha
myckynHo-ckenemHama cucmema (MCC) -
CbCMOAHUA, 3acAzawu myckyaume, cyxoxku-
Auama, Bpvikume, HepBume u gpyaume meku
mbkaHu; cmaBume Ha wuama, 20pHUMe kpat-
Huuu (pameHeme, pvueme, kumkume, npoc-
mume), goanHume kpalHuuu (koneHe, 6egpa,
cmvnana). Cumnmomume ce u3pa3aBam B
60nku, nogyBaHe, 6oge>ku u uzmponBaHe u
Mo2am ga goBegam go mpygHocmu npu gBu-
>keHuama uAu go mpatiHa uHBaaugHocm, ako
He ce B3emam mepku. TepmuHbm BkatouBa 3a-
60AnBaHuUA CbC cheyuaAHU guaz2Ho3u (Hanpu-
mep, BezemamuBHa noauHeBponamua - npu
npogonkumenHo u3BopwBaHe Ha MHO20k-
pamHo noBmapAawu ce 6bp3u, yecmu, cme-
peomunHu, manku no o6em gBuxkeHus;
3amMpa3eHo pamo; cuHgpoM Ha kapnaaHuA
kaHan) u gpyau, npu koumo e Haauue 6onka, HO
6e3 cneuudpuuHu cumnmomu. OcobeH npo-
6AeM u noBog 3a 3azpurkeHocm cpeg cAyKu-
meaume B ocpucu npegu3zBukBam 6oakume B
wiuama, 2opHume kpatiHuuu u 2bp6ba, npegBug
egHoobpa3HUA cmamuyeH U UHMeH3uBeH xa-
pakmep Ha maxHama paboma. [ToHacmoawem
yBpexkgaHuama Ha MCC 3aemam Bogewo
macmo B8 cmpykmypama Ha npodpecuoHan-
Hume 6oaecmu B cBema u MHO20 Yecmo 2u Ha-
puuam ,HoBama uHgycmpuaAHa enugemusn”
UAU ,,MOgepHa NnamoAo2uA”.

Cegawama pabomHa no3a npegu3BukBa
3acmoliHu aBaeHua B8 mankus ma3, BeHume
8 npaBomo uepBo okono aHyca ce npenvABam
¢ kpvB, pa3zgyBam ce u B kpaliHa cmemka ce
pa3BuBam xemopougu. ToBa e ocobeHo onac-
Ho 3a >keHu. 3abonaBaHemo ce cbnpoBoxkga ¢
60nku u kpvBou3auBu, xopama He obuyam ga
20Bopam 3a He2o, He cnogeAam, He MbpcAmM
Aekapcka nomow. Cmpaxem om 6oakama u
Bugbm Ha kpbBma naawam. Pa3BuBa ce 3anek
u creg moBa npu Beako uzxorkgaHe pa3wupe-
Hume BeHu ce nykam u obpa3yBarume ce pa-
2agu ca HenpuamHu u 6oane3HeHu. Cegawama
pabomHa no3a npegu3BukBa BeHo3eH 3acmoli
u B kpakama. Nocaeguyume ca pa3wupeHu
BeHu. B kpas Ha pabomHun geH kpakama ca
nogymu u 6oae3HeHu. Cmpagam u gBama
nona. OcobeHo onacHO e 3a Auua C HacAeg-
cmBeHa obpemeHeHocm u omHoBo 3a XkeHu.

3gpaBHume nocaeguyu 3a 3peHUemMo no
npuyuHa Ha HenpaBuAHO nogbpaHO pa3cmon-
Hue om pa6omewun go Bugeogucnaen, Henog-
XogAwu napamempu Ha Bugeogucnaea u
gpyau ca ocobeHo HenpuamHu. MNpu npogba-
>kumenHa paboma u3cvxBa pozoBuuama no-
pagu pagko npemuzBaHe npu B3upaHe B



ekpaHa, pa3zBuBam ce 3pumeaHa ymopa, 3a-
yepBaBaHe u gpa3HeHe Ha ouume, koHloHkmMuU-
Bumu, omcaabBaHe Ha 3peHuUemo.

4.4.3. OueHka Ha pucka 3a 6e3onacHocmma
u 3gpaBemo npu paboma c
Bugeogucnael

C ueA enumMuHupaHe uAu cHuxkaBaHe Ha ge-
douHupaHume puckoBe pabomogamenam e 3a-
goAkeH ga opeaHu3upa u3BopwBaHemo Ha
oueHka Ha pucka, 8 koamo ce BkatouBa onuca-
Hue Ha pabomHuUMe npouecu u Ha pabomHama
cpega, ugeHmudpuyupaHe Ha puckoBeme, oue-
HABaHe Ha mAxHama 3HayuumMocm nocpegcm-
Bom BeposmHocmma 3a peaAu3upaHe U
pa3mepa Ha ouakBaHume nocaegcmBua u
u3bop Ha nogxogAwU cmpameauu u Memogu
3a npomuBogelicmBue cpewy 3Hauumume
puckoBe 3a 6a3onacHocmma u 3gpaBemo Ha
pabomewume c¢ Bugeogucnael (Hapegba
Ne 5/1999 2.).

Ouenkama Ha pucka BkatouBa pabomHume
Mecma 3a paboma ¢ Bugeogucnaeu, o6opyg-
BaHemo, pabomHumMe npouecu U opz2aHu3a-
uuama Ha mpyga.

3agbakeHua kbm npoueca no oueHka Ha
pucka umam caegHume kamezopuu Auua:

e pabomogameau, koumo ymBovprkgaBam
npozpama 3a oueHka Ha pucka, koHmpoau-
pam HellHOmMo u3nvAHeHUe u B3umam pe-
weHuAa Ha 6Ga3zama Ha nNoOAyyYyeHume
pe3yamamu;

e cneyuanucmume om Caykbume no mpy-
goBa meguuuxa (CTM), koumo o6caykBam
cvomBemHume opz2aHu3ayuu om cucme-
Mama Ha govp>kaBHomo ynpaBaeHue (Ha-

pegba Ne 3/2008 2.);

e oueHumeAu Ha pucka, koumo ce onpe-
genam om pabomogamenn u koumo npuaa-
2am npouegypama no ynpaBaeHue Ha
pucka. N3uckBaHuama kbm max ca: ga no3-
HaBam mexHoAo2UAMA U npoepamama 3a
u3BvpwBaHe Ha oueHkama Ha pucka u ga
npumeykaBam Heobxogumume onum u kBa-
Aucbukauus.

4.4.4. 3agonkeHua Ha pabomogamenn
no ocuz2ypaBaHe Ha 3gpaBocaoBHu
u 6e3onacHu ycnoBua Ha mpyg

Pabomogamenam e gawkeH ga ocuaypu
6e30nacHu u 3gpaBocaoBHu ycroBusa Ha mpyg
3a pabomeuwume. Caeg oueHnaBaHe Ha pucka
pabomogameAam e gabdkeH ga npegnpueme
mMepku (06uyu, cneyuduUUHU U MUHUMaAHU) 3a
npegomBpamaBaHe uau cHukaBaHe Ha ugeH-
mudbuuupaHume puckoBe, omuumaliku max-
Homo kom6uHupaHo Bv3gelicmBue, kamo
npuAaza npuHyunume Ha npeBeHuuA u Nogxo-
gawu memogu (336YT om 1997 2.). Mpu u3z-
60pa Ha memogu u cpegcmBa 3a cHuxkaBaHe
Ha puckoBeme pabomogameaam omuuma
MHeHUAmMa, npegao>keHUAMa u npenopvkume
Ha coomBemHume cAyk6u no mpygoBa megu-
uuHa, Ha komumemume/zpynume no ycaoBus
Ha mpyg, Ha cuHgukaAHUMe op2aHu3ayuu u Ha
opeaHu3ayuume Ha pabomeuwjume.

Pabomogamenam e 3agbakeH ga op2aHu-
3upa pega 3a cvbbupaHe Ha UHdhopMayuA U ga
omuyuma HuBama Ha 3a6oaaBaemocm u mpy-
goBu 3nonoayku. Mo HezoBo pa3noperkgaHe
omeaoBopHuyume no 6e3onacHocm u 3gpaBe
npu paboma uzzomBam nepuoguuHu gokaagu.

w3 |
= 4
28356 =5

746285 =6
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B gokaagume ce aHaAu3upam npuyuHume 3a
Hal-uecmo cpewaHume 3aboansBaHus, npeg-
cmaBam ce mepkume 3a cHu)kaBaHe Ha 3a60-
AnBaemocmma, npaBu ce aHaAu3 Ha pa3mepa
Ha nponycHamume noA3u BcaegcmBue Ha om-
cvbcmBuemo Ha nepcoHaAa no npuduHu, cBbp-
3aHuU ¢ ycanoBuama Ha mpyg.

Pabomogamenam e gavokeH ga cb3gage yc-
AoBua u peg 3a BogeHe Ha Heobxogumama go-
kymeHmauua no 6e3onacHocm u 3gpaBe npu
paboma, om koamo kamo npumepu Moz2am ga
6vgam nocouyeHu: kHuza 3a uHcmpykmadka Ha
pabomewume u Ha BbHWHUME AUUa, peauc-
mbp 3a mpygoBu 3n0noayku, pezucmbp u npo-
mokoAu om o6yuyeHuemo Ha pabomeujume no
6e3zonacHocm u 3gpaBe npu paboma, 3ano-
Begu BvB Bpwv3ka c opeaHu3zayuAamMa u u3nbA-
HeHuemo Ha geliHocmume no 6e3onacHocm u
3gpaBe npu paboma u m.H.

Mpu paboma ¢ Bugeogucnaeli pabomoga-
meAam uma 3a 3agbAkeHue ga aHaAu3upa pa-
60omHumMe Mmecma, ga ocuaypaBa uHdopmayun
u obyueHue Ha pabomHuuyume, ga nAaHupa
gHeBHOMO paznucaHue Ha 3aemume, ga obe-
3onacaBa u npegna3Ba ouume u 3peHUEMO Ha
pabomHuuume (due. 16A). Hecmomama Ha
ouHume npeanegu B 3aBucumocm om Bv3-
pacmma Ha caykumenn e onpegeneHa B ua.9
om Hapegba N°7/2005 e., a uMeHHO:

1. npegu 3anouBaHe Ha paboma ¢ Bugeogucn-
AeU;

2. eguH NbM Ha MpU 20gUHU 3a AuUama, HeHa-
Bopwunu 40 20guHU, u exkez20gHoO 3a Au-
uama, HaBvpuwuau 40 20guHU;

3. npu onaakBaHuAa om cMyweHUA Ha 3pe-

Huemo, koumo mMo2am ga ce gbAkam Ha pa-
6oma c Bugeogucnaeu.

4.4.5. Ao6pu npakmuku 3a ocuzypaBaHe
Ha 6e3onacHocm u 3gpaBe npu
pa6oma ¢ Bugeogucnael u mepku
3a MAXHOMO peaAu3upaHe

CucmemHama pa6oma npu u3BvpwBaHe Ha
oueHka Ha pucka e om ocobeHo BarkHo 3Haue-
Hue, kamo cvouweBpeMeHHO e HE06X0guMO U ga
ce B3emam npegBug Bcuuku acnekmu Ha pa-
6omHama cumyauusn. Taka, kakmo ce aHaAu-
3upam pabomHume mebeau, obopygBaHemo,
mexHukama, npozpamHomo o6e3neuaBaHe,
pabomHama cpega u 3gpaBemo Ha pabomHu-
uume u caykumenume, ouerkama Ha pucko-
Beme e He06XOgUMO CbWO ga ce 3agbAabouu B
u3zcaegBaHemo Ha HauuHa, no kolmo ce opea-
Hu3upam 3agauyume. BakHo e ga ce pa3bepe
kakBo ce u3zuckBa ga Bbpwu gageH uoBek Ha
pabomHomo cu MACcMo, 3a ga Mo>ke ga ce npo-
Bege uanocmHa oueHka Ha pucka u ga ce aHke-
mupam cAy>kumeaume omHocHo xapakmepa
u npogbAkumeaHocmma Ha 3agadume, koumo
ce u3znvAHABam (Hanpumep, u3uckBaHemo 3a
u3nbAHEHUEe ueAume Ha ecoekmuBHocmma Ha
pabomama uAu npogbvAkumeaHocmma B ua-
coBe Ha cegeHe Ha egHO MAcmMo B egHa u cbwia
nosa).

CaegBatliku go6pume npakmuku, mepkume
3a cHwkaBaHe Ha puckoBeme 3a 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo Ha pabomewume ¢ Bu-
geogucnaeu B cucmemama Ha gop>kaBHomo
ynpaBaeHue ca HacoueHu B caegHue nocoku:

NMPABUAHO

HEMPABUAHO
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e ocuaypAaBaHe Ha nogxogAawa uHdopmMauua
3a onacHocmume u cBop3aHume ¢ max puc-
koBe no Bpeme Ha uHcmpykmarkume (Ha-
pegba Ne PA-07-2/16.12.2009 2.) Ha pabo-
mewume, u3BepwBaHu npu nocmuvnBaHe
Ha paboma, npu cbwecmBeHu uzmeHeHuA B
opezaHu3auusama Ha pabomHomo MAcmMo u
npu BvBe>kgaHe Ha HOBo o6opygBaHe;

* npoBerkgaHe Ha pegoBHO obyueHue Ha pa-
6omewume ¢ ueA noBuwaBaHe Ha mMmax-
Homo o6pa3oBaHue u kBaaudpukauyua no
OMHowleHuUe Ha 6azonacHocm u 3gpaBe npu
paboma ¢ Bugeogucnael (ya. 5 om Hapegba
Ne 7/2005 e);

® MOHUMOpPUH2 Ha mekywomo cbcmosHue
Ha napamempume Ha pabomHama cpega
npu paboma ¢ Bugeogucnaell (Hanpumep:
ocBemeHocm Ha pabomMHOMO MACMO, WYM
B pabomHomo nomeweHue, Mukpokau-
Mam);

e ynpaBaeHue Ha gocmbna go pabomHume
Mecma ¢ Bugeogucnaeu (kamo npumep
upe3 onpegennHe Ha uHguBugyaaHU napoAu
3a pabomeuwume ¢ Bugeogucnaeu u peaaa-
MeHmMupaHe Ha pega 3a gocmbn U Hanyc-
kaHe Ha pabomHume mecma);

e ocuaypnaBaHe Ha npaBuaHo nogbpaHo obo-
pygBaHe ¢ MuHUMaAHO HeezamuBHo BAusHue
Bvpxy pabomewume, nogxogauw, copmyep
U npu Heob6xogumocm — AUYHU NpegnasHu
cpegcmBa (Hanpumep: npegnasHu o4uAa 3a
paboma c¢ Bugeogucnael ¢ aHmuped-
nekcHo nokpumue - Hapegba Ne 3/2001 e.
¢ue. 17 u 18).

Aobpume npakmuku noka3Bam, ue 3a ga ce
eAUMUHUpa UAU HamaAu puckom 3a 3gpaBemo
u 6e3onacHocmma 3a pabomeuwume ¢ Bugeo-
gucnaell, pabomogameaam Mo>ke ga hpunaza
u gpyau memogu, kakmo u ga uznon3Ba pas-
AUYHU cpegcmBa. Ha nvpBo macmo mol
cnegBa ga ocuzypu pabomHume Mmecma 3a pa-
6oma ¢ Bugeogucnael CbeAaCHO MUHUMaA-
Hume u3uckBaHua (Hapeg6a Ne 7/2005 2.). Mpu
onpegeAaHe Ha MuHuUMaAHume usuckBaHus ce
omuyuma ecmecmBomo Ha u3BvpwBaHume
geliHocmu, xapakmepucmukume Ha 060pyg-
BaHemo, ocobeHocmume Ha gpynume pabo-
meuwu ¢ Bugeogucnael.

Mo omHoweHue Ha mexHuyeckume mepku
e Heobxogumo Bcaka opezaHu3zayuAa om gop-
>kaBHomo ynpaBaeHue ga uzzomBu u pegoBHo
ga akmyaau3upa (MUHUMYM eguH nbm 20-
gUWHO UAU NpuU NpomMAHa Ha ob6cmoamen-
cmBama) cnucvk Ha pabomHume mecma ¢
Bugeogucnaeli. B ma3u 2pyna om mepku no-

naga u3BopwBaHemo Ha nucMmeHa oueHka Ha
puckoBeme u npegnazaHe Ha mepku 3a Hama-
AnBaHe Ha pucka, koumo 6uBam mexHuuecku
U Op2aHu3ayuoHHU.

Kamo uacm om mepkume 3a cHu>kaBaHe Ha
puckoBeme npu paboma ¢ Bugeogucnaeu ca
OHe3U 3a peayAupaHe Ha npogbAkumeAHoCcm
Ha paboma u BvBe>kgaHe Ha 3agbakumenHu
npekvcBaHua (peznameHmupaHu novuBku uau
cMAHa Ha geliHocma ¢ ueA HamannaBaHe Ha Ha-
moBapBaHemo Ha pabomewume — 4a. 8 om
Hapegba Ne 7/2005 e.).

EgHo om 3aguakeHusma Ha pabomoga-
menA BbB Bpv3ka ¢ ocuazypaBaHemo Ha 3gpa-
BocnoBHU u 6e3onacHU ycaroBusa Ha mpyg e
BvBe>kgaHemo Ha dpu3zuonozuyHU peXkumu Ha
mpyg u nouyuBka no Bpeme Ha paboma. ToBa

Qua. 19
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u3uckBaHe e ycmaHoBeHo B ua.12 om 3akoHa
3a 3gpaBocaoBHuU u 6e3onacHu ycaoBua Ha
mpyg u Hapegb6a Ne 15 om 31.05.1999 e. 3a yc-
roBuama, pega u uzuckBaHuama 3a pazpabom-
BaHe u BvBerkgaHe Ha puzuorocuyHU pekumu
Ha mpyg u noyuBka no Bpeme Ha paboma.

He 3abpaBalime, ue Hapegba Ne 7 om 15
aBaycm 2005 2. 3a MmuHUMaAHUmMe u3uckBaHuA
3a ocuzypaBaHe Ha 3gpaBocnaoBHu u b6e3-
onacHu ycaoBua Ha mpyg npu paboma ¢ Bu-
geogucnAeu  cbwo nocmaBa  u3puuHo
uzuckBaHe 3a BvBerkgaHe Ha peznameHmMu-
paHu nouuBku, pa3pabomeHu cbanacHo Ha-
pegba Ne 15/1999 e.

OcBeH peznameHmupaHume no4yuBku npu
paboma ¢ Bugeogucnaeli pabomogamensam
mpAa6Ba ga npegBugu u dhu3zuoro2UYHU noO-
uuBku. @u3zuonozuyHume noyuBku ce pa3nu-
uyaBam cvowecmBeHo om nouyuBkume, npeg-
BugeHu B ua. 151 om Kogekca Ha mpyga, mol
kamo me ca yvacm om pabomHomo Bpewme.
Te ce o6ocHoBaBam B pe>kuma Ha mpyg u no-
yuBka.

B pamkume Ha npuaazaHemo Ha mepku 3a
cHukaBaHe Ha puckoBeme 3a 6e3onacHocmma
u 3gpaBemo Ha pabomewume ¢ Bugeogucn-
Aeli ce nocmaBam cvomBemHu uzuckBaHua
koM 060pygBaHemo Ha pabomHomo macmo. B
cvBpemeHHUMe ycaoBun, koeamo Beceku odhuc
cAaykumen pa3nonaza ¢ 6topo u komniomuop,
gobpe e nnowma, npegBugeHa 3a Hezo, ga e 4-
5 m2. N3uckBaHuama kem o6opygBaHemo, pa-
6omHama cpega u kauecmBama Ha u3noa-
3BaHume npozpamHu npogykmu ca nogpo6Ho
pa3nucaHu B MpuaorkeHuemo kom uA. 4, an. 1
Ha Hapegba Ne 7/2005 e. - ,,VI3uckBaHua kom

pabomHume mecma 3a paboma c Bugeogucn-
Aeu” (douz. 19 u 20).

4.4.6. KakBo Hu cbBemBam ga cna3zBame
go6pume npakmuku npu pa6oma
¢ Bugeogucnaeli?

Me>kgyHapogHama opzaHu3auua no mpyga
u onuma Ha uykgecmpaHHu u3caegoBamenu
npenopvyBam:

1. 3A PABOTHATA MNO3A:

— Hamepeme cBoama komcopmHa pabomHa
no3a. NpomeHalime nono)keHUEMoO Ha Ma-
Aomo, gokamo Hamepume Hal-nogxogsa-
womo 3a geliHocmma Bu, ocuazypnaBawo Bu
komdpopm npu paboma (due. 21 u 22);

- ABukeme ce npu paboma. Mpogbakumen-
Hume nepuogu B cegawa pabomHa no3a
npegu3BukBam guckomdopm u myckyaHa
ymopa. MpomaHama B8 no3zama u gBuxke-
Huama ca gobpu 3a Bcaka yacm Ha maromo
Bu, Bka. 3a epvbHauHUA cmbAb, cmaBume,
myckyaume u kpoBoHocHama cucmema.

— [MpomeHalime nonockeHuemo Ha maaromo B
pamkume Ha uzbpaHama om Bac komdop-
MmHa no3a npe3 ueAus pabomeH geH.

- Yecmo cmeHalime u3nvAHABaHuUmMe gel-
Hocmu ¢ makuBa, koumo uzuckBam cma-
BaHe om cmona u gBukeHue.

— Peayaupalime BucouuHama Ha cmoaa cno-
peg Bawume aHmponomempuuHu noka3sa-
meAu.

— Peaynupalime obrezankama Ha cmona
maka, ue me>kgy maaomo u 6egpama npu
cegHano nonoXkeHue babAbm ga e 90°. Co-
wuam v2bA om 90° mpna6Ba ga ce obpa3yBa

NMPABUAHO

Pue. 21
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1
HEMNPABUAAHO

/]
. HENPABUAHO
‘

Que. 23 Que. 24
u me>kgy 6egpama u nogbegpuuama. — Ocueaypeme gocmambyHo MACcMO 3a kpa-

- Ocob6eHo BHUMaHue o6bpHEME Ha no3ama kama nog pabomnama maca. [lpomazatime
B8 cnegobegHume uacoBe, kozamo Hac- kpakama cu, cmaBalime yecmo u npaBeme
mvbnBa ymopama. no Hakoako kpauku (cpue. 27 u 28).
N3BATBANTE:

- CegeHemo Ha cmoAa npe3 ueAua pabomeH

geH;

— npe2vpbBaHemo Hanpeg;

- 20AAMO HaknaHAHe Ha mAaAomo Ha3ag (due.
23 u 24).

2. BAXOAUNATA, KOAEHATA N KPAKATA:
— W3noa3Balime epzoHOoMuuyeH cmoa (dua.
25), yuamo BucoyuHa Ha cegankama no3B0-
AABa Ha xoguaama ga cmbnBam 3gpaBo Ha
noga uau Ha nognoykka 3a kpakama. Ako us-
noa3Bame nognaoxkka, ma mpa6Ba ga gaBa
Bv3morkHocm Ha kpakama ga 3aemam pa3-
AU4YHO nonoykeHue B pamkume Ha komdop-
mHama pabomHa no3a (cue. 25 u 26).

NPABUAAHO HEMNPABUAHO

Que. 27

N3BArBANTE:

— nocmaBaHemo Ha kawoHu u gpyau npeg-
Memu nog pabomHama maca;

- npekaneHo Bucoku cmonoBe, kpakama Bu
wie ce Atoream cBo6ogHo BbB Bb3gyxa;

- npekaneHo Hucku cmonoBe, koneHeme Bu
egBa Au He gonupam 6paguukama;

- cmonoBe ¢ npekaneHo gvaboka ceganka.
MpegHuam u kpali nonaga 8 nogkoreHHama
amka kogemo npemuHaBam BaxkHu kpovBo-

®ue. 25 Oue. 26 HocHU cbgoBe. Cegankama 2u npumucka,
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Puea. 28

HapywaBa ce kpvBomokovm B kpakama u
pe3yamamovm e uzmpuovnBaHe, mpaByukaHe
no kpakama u HenpuamHu ycewaHus.

3. 3ATbPBA, PbLIETE N PAMEHETE
(doue. 29):

- W3non3Balime obaezankama Ha cmoaa 3a
noggvprkaHe Ha ueAun e2pbb.

— Ako cmonvm no3BoaaBa peayaupaHe Ha 06-
Aezankama, ma mpa6Ba ga caegBa u3BuB-
kume Ha gpbbHauYHUA CMbHADL.

- TpabBa ga ocuzypume goAHama yacm Ha
2vpba ga 6bge gobpe obaecHamMa.

— He ce HaBe>xkgalime npekaneHo Hanpeg.

- Pezayaupaiime uyecmo BucouuHama Ha

cmoaa.
Mpu paboma ¢ knaBuamypama nocmaBeme
kumkume cu B8 npaBo HeympanHo noaoXke-
Hue.

Ocuzypeme gocmammbyHO MACMO 3a onopa
Ha kumkume u npegmuwHUUUMe Bbpxy pa-
6omHama noBvpxHocm, kamo nogpegume
pauuoHaAHO MoOHumopa, gokymeHmume,
knaBuamypama u ocmaHanomo o6opyg-
BaHe.

Haznaceme BucouyuHama Ha cmoaa u kaa-
Buamypama maka, ue pameHeme Bu ga ca
omnycHamu, a nakmume ga Bucam cBo-
60gHO BcmpaHu.

4. 3A 3PEHUETO (cbue. 30 u 31):

PegoBHo canegeme cbcmoAHUEMO Ha 3pu-
meAHUA aHaauzamop, ABaBalime ce Ha ne-
puoguuHume MeguuuHcku npezaegu om
ohmanmMono2.

AaBalime Ha ouume cu yecmu nouuBku. Me-
puoguuHo 2Aegalime ganeue u dpokycu-
palime ganeuHa mouka.

Muzalime yecmo. ToBa 3ana3Ba u oBaaxk-
HABa pozoBuuama u npegomBpamaBa
uyBcmBomo 3a cyxoma B ouume.
MouucmBalime pegoBHo ouunama, ekpaHa
u cbunmupa, ako uznoa3zBame makwB.

3a ga 6bgeme cuaypeH/Ha, ue 3peHuemo Bu
e kopuzupaHo ugeanHo, npoBepsBalime
Uuecmo CbCMOAHUEMO Ha oYUMe Ccu.

3a ga HamaAume oyHama ymopa, pa3noAo-
>keme Mmamepuaaume, ¢ koumo pabomume,
npubauzumenHo Ha egHakBo pazcmosHue
om ouyume.

PazcmoaHuemo meXkgy ouume Ha onepa-

Qua. 29

Tpume no3u ca Henogxogawu npu paboma c Bugeogucnael:

A. F'oaama gucmaHuun go ekpara u knaBuamypama, kumkume ca 6e3 onopa;

B. EkpaHbm e MHo20 Hucko, Aanmonom Bvpxy 6egpama, 2rnaBama e cuaHO HakAOHeHa Hanpeg;

C. EkpaHom e MHo20 6AuU30, 2naBama e HakaOHEHa Hanpeg, pbueme ca c2bHamu NOg OCMbP babA,
kumkume ce onupam B pwba Ha pabomHama maca.

e e
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Qua. 30

mopa u ekpaHa mpa6Ba ga 6vge He no-
manko om 50 — 70 cm (dpue. 30 u 31).

- Avpkamenasam Ha gokymeHmu mpa6Ba ga e
Ha CbWoOMO pacmoAaHuUe om o4yume Ha kak-
Bomo ca ekpaHbm u knaBuamypama. V136e-
peme Macmomo Ha gbprkameaa maka, ue
ga cBegeme go muHumym gBukeHuama Ha
Bpama.

5. 3A MOHUTOPA:

- Moykeme ga Hamaanume myckyaHama u ou-
Hama ymopa upe3 npaBuAHo pa3nonazaHe
Ha gucnaen u HaznacABaHe Ha HakaoHa my.

- MNocmaBeme moHumMopa mouHo npeg Bac.
3a ga onpegenume komcopmHOmMo 3pu-
MEeAHO pa3cmoaHue, npomeaHeme pbvkama

Quea. 31

cu koM MoHUmMoOpa u 20 npubauwkeme kom
Bac maka, ue ga onupa B kokbAuemama Ha
pvkama Bu.

MoHumopom He mpAa6Ba ga e nocmaBeH
HUMO MH020 Hucko, Humo MHozo Bucoko 3a
ga He npegu3BukBa HaBe>kgaHe Ha Bpama
Hanpeg UAU Ha3ag.

Onpegeneme nogxogauy, HakAoH Ha ekpaHa.
BucouuHama u HakanoHbm Ha ekpaHa ca oco-
6eHo BaxkHu 3a cay>kumeaume, koumo noa-
38am 6udokanHu uau myamudpokanHu
cmbkaa 3a ouuna.

Peayaupalime apkocmma u koHmpacma Ha
ekpaHa, uznoa3Batime uHgupekmHo uau Ha-
ManeHo ocBemaeHue, 3a ga u3becHeme om-
pakeHun Bopxy ekpaHa.

Puea. 32
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- 3a ga ce HamaAau gHeBHama cBemauHa, u3-
noA3Balime wopu, 3aBecu uAu CeHHuUU.
lNocmaBeme MoHumopa Ha MAcmMo, ko-
gemo HAmMa ga uma ompaxkeHua om cBem-
AUHHU U3MOYHUUU U AbckaBu npegmemu
Bvpxy ekpaHa (cdhue. 32 u 33).

— pa3nonoxkeme ekpaHa nog vavA 90° chpamo
npo3opuume (cua. 34 u 35).

— He cagalime ¢ Auue koM npo3opuyume u He
nocmaBalime ekpaHa cpewy npo3opuyume.

NMPABUAHO

Pue. 34

HENPABUAHO

Que. 35

- B 6Au3ocm go MoHUMoOpuUMe He pa3noaa-
2alime gpyea odhuc mexHuka — kcepoke,
chake u gp.

— [Mpegnouyumatime 3a pabomHo o6Aekno ec-
mecmBeHu Mamepuu — namyk, AeH u gp.,
koumo He ca uzmouHuk Ha gonbAHUMEAHU
enekmpocmamuyHu 3apagu.

6. KNAABVATYPATA, MULLKATA
(doue. 36 u 37):

- NocmaBeme knaBuamypama u muwkama
maka, ue uznoa3BaHemo um ga no3BoanBa
omnycHamo u komdopmHo nono>keHue Ha
mMAAOMO.

Puea. 36
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- [TMocmaBeme kaaBuamypama u muwkama
Ha egHa U cbwa BucoyuHa u pazcmonHue.

- Pa3zcmoaHuemo mexgy ouume Ha onepa-
mopa u kaaBuamypama ga He e no-manko
om 45 - 50 cm.
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Pue. 37

7. 3A OOTOKOMUPHATA TEXHUKA W

MPUHTEPUTE:

— Onpegeneme omgenHo nomMeuweHue 3a ¢o-
mokonupHama mexHuka ¢ gocmamubAHEH
Bb3gyxo00bMeH U nogxogAawa 20AeMuHa.

— PegoBHo npoBepaBalime douanmpume Ha Aa-
3epHUMe npuHMepu, pa3noAoXeHU Ha Cb-
wiomo 6topo, kegemo u Bugeogucnaen, u
2u nogmeHalime BegHb>k MeceuHo npu 20-
Aama HamoBapBaHe Ha mexHukama.

- CwmeHalime moHepume BHumMameAaHo, u3-
noa3Balime 3awumHu pvkaBewe.

— W36a2B8alime koHmakm c e3uka (Hanp. pa3-
AucmBaHe Ha konupaHu cmpaHuuu c Ha-
nAtoHUYeH npbcm). M3muBalime pegoBHo
pbueme cu caeg paboma ¢ konupaHu cmpa-



1. MoBguaHeme uAu cBareme cegaauw-
Hama yacm Ha Bawua cmoa, maka ue 6eg-
pama Bu ga ca ycnopegHu Ha noga, a
cmbnarama Bu ga ca nAbmHo Bvbpxy Heao
unu Bopxy nocmaBka 3a kpaka.

2. Pezynupalime goAbouyuHama Ha cega-
AUWHama yacm, maka ue ga umame noHe 2"
(5 cm) omecmoaHue om 3agHama yacm Ha ko-
AeHeme Bu go npegHama Yacm Ha cCmoAa.

3. Peayaupaliime BucouuHama Ha Ba-
wama obaeaanka, maka ue AymbanHama u3z-
BuBka ga nacHe ygobHo Ha 2vpba Bu.

4. Peszynupalime HaknoHa Ha obaezan-
kama Ha Bawua cmoa (ako e Heob6xogumo),
3a ga ce Bv3znon3Bame om pa3zauuyHuUMeE
b2AU Ha HaknaHaHe. M36a2Balime u3non3Ba-
Hemo Ha 6rokupoBku 3a HaknaHAaHemo.

5. ObAaezHeme ce Ha3ag U ce omnycHeme
B cmoaa cu, 3a ga no3BoAaume Ha o6Ae2an-
kama ga ocuaypu nbAHa onopa 3a 2opHama
yacm Ha maaomo GBu.

6. Paznonokeme nocmaBkama c¢ Ba-
wama kaaBuamypa Ha 1 - 1.5" (2,5 - 4 cm)
Hag 6egpama Bu u npomeHeme ba2bAa Ha
kanaBuamypama, maka ue ga ce HakAoHU
HaBobH cnpamo maromo Bu. Apbkme kum-
kume cu B uznpaBeHo, HeympaAHO noAoXke-
Hue, gokamo nuweme, u onpeme Bbpxa Ha
gnaHume cu (a He camume kumku) Bopxy
onopa 3a gaaHuUme.

8. Paznonorkeme Bawua MoHUMOpP NnoHe
Ha egHa pbka pacmosaHue, kamo Hau-2op-
Huam peg ¢ mekcm mpa6Ba ga 6vge Ha uau
manko nog HuBomo Ha ouume. HaknoHeme
MoHumopa Aeko HaBvH cnpamo maromo Bu,
maka ue 3pumeaHama Bu AuHuUA ga 6bge
nepneHgukyaspHa Ha MoOHUMOpa

7. NMocmaBeme Bawama muwka 6Au30
go kaaBuamypama (3a npegnouyumaHe
Bbpxy nocmaBka 3a muwka), 3a ga Hama-
AUME ycuAauama ga A gocmuaame. V369e-
Balime ga ¢pukcupame kumkama cu Bvpxy
6ropomo.

Bmecmo moBa nav3ealime Bvpxa Ha
gnaHma cu no noBvpxHocmma, Bvpxy
koamo pa6bomume ¢ muwkama, kamo u3-
noAn3Bame usanama cu pvka, 3a ga a gBu-
>kume.

9. TocmaBeme Bawama HacmoAHa
AaMna om cmpaHama cpewy nuwewama Bu
pvka. Hacoueme cBemauHama kbm xapmue-
Hume gokymeHmu, HO A omkaoHaBalime
ganey om MOHUMOpPA, 3a ga Hamaaume om-
6Aaacouume.

10. MogpaBHeme Bawusa MOHUMOP U UH-
mepBanHua knaBuw Ha knaBuamypama Bu ¢
ocma Ha cumempua Ha Bawemo mano. MNMog-
pegeme uecmo u3noA3BaHume pabomHu
Mamepuaau, maka uye ga eu gocmuzame
AECHo, 3a ga MmuHumu3upame u3BuBaHuama
U npomaAzaHuama.

11. MNpaBeme no gBe uau mpu nouuBku
3a no 30 go 60 cekyHgu Ha Bceku vac, 3a ga
no3BoAaume Ha manromo cu ga ce Bv3cma-
HoBu om nepuogume Ha hocmoAHHO noBma-
pAawo ce HanpeXkeHue.

Pue. 38
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Huuu, npuHeMepu u konupHa mexHuka.

8. 3A NMOYMBKUNTE:

- Ako 3agvakeHuama Bu Hanazam ga npeka-
pame uan pabomeH geH npeg ekpaHa, nouu-
Ballme uyecmo u 3a kpamko GBpewme,
Hanpumep 10-15 muHymu Ha Bceku 2 uvaca.
Kpamkume, uecmu nouuBku ca no-noae3Hu
om pegkume u gobazu noyuBku.

- Mo Bpeme Ha nouuBkama cmaHeme u ce
npomeeHeme, CcneuuaAHO pa3mezHeme
me3u myckyau, koumo ca B8 nocmosHHO
cmamuyHo Hanpe)keHue npu paboma Ha
koMmniomup. O6bpHemMe BHUMaHuUe Ha npeg-
nockeHume cpuzuuecku ynpaxkHeHus.

9. HAMAAETE U3TOYHULINTE HA CTPEC:

- W3epageme no3umuBHU omHOWweEHUA Ha pa-
60mHOMO cu MACMO.

— HanpaBeme cnucvk Ha Hewama, koumo Bu
gpa3Ham. Ako 3abeneckume, ue me 3aca-
2am 3gpaBemo Bu, omgeneme Bpeme u no-
mMucaeme 3a eBeHmyanHu npomeHu, koumo
mpAa6B8a ga npegnpuememe, 3a ga omcmpa-
HUME U3MOoYHUUUME Ha cmpec.

- O6vbpHeme BHumaHue Ha Bcsako Hanpeyke-
Hue, guckomdopm uau 6onka, koumo modxke
ga nouyBcmBame, u B3ememe He3abaBHo
Mepku ga 2u omcmpaHume.

— CnopmyBalime pegoBHO 3a ga noggobp-
>kame go6po 06w cbcmoAHUE.

3a ga u3znvAHUME ycnewHo npenopvkume
3a gobpu npakmuku, uznoa3Balime kpamkus

cnpaBouHuk no epzoHomMus Ha pabomHomo
MAacmo (doue. 38)!

Ako ce Hanaza uecmo ga u3znoa3Bame aan-
mon, nomHeme HAkoAako npocmu npaBuaa,
koumo nomazam ga 3ana3ume 3gpaBemo u pa-
6omocnocobHocmma cu:

M3non3Batime nanmon ¢ 2onam ekpaH. MNoc-
maBalime ekpaHa Ha HUBomo Ha ouume. He ce
npeavbpbBalime. N3noa3Balime nogBurkHa kaa-
Buamypa u nogBuxkHa Muwka. 3aememe
ygobHa no3a ¢ Bv3morkHocm 3a obanzaHe Ha
2vpba. M3nona3Balime nognoxkka 3a kpaka,
maka ue ga me>kgy manomo u 6egpama ga ce
3ana3u npaB wv2bA. M3noazBalime peaynau-
pyemu epzaoHomMuuHu cmonoBe. Cna3Balime
nogxogauw, pe>kum Ha mpyg u nouuBka. Ako ce
HaAaz2a Yecmo ga npeHacame Aanmona, He 3a-
6paBalime, ye Hakou akcecoapu ca mexkku u
ako meenomo npeBuwaBa 4.5 ke, u3noa-
3Balime uaHma Ha konena.

N36a2Balime: MMo3a ¢ u3zpa3eH HaknaoH Ha
2naBama Hanpeg, npe2vpbeHu pameHe, 6e3
onopa 3a 2bpba, 663 gocmambyuHa onopa Ha
6egpama u kpakama (due. 39). He caazalime
Aanmona Bvpxy cebHamume kpaka. Aanmo-
nom e 6e3 onopa u ocBeH moBa He ce oxAakga
gobpe, ako goazo Bpeme e Bopxy Gegpama.
Mpu cebHamu koneHa nog ocmbp bebA ce Ha-
pywaBa yupkyaayusma Ha kpoBma u kpakama
uzmponBam (cua. 40).

®uszuueckume ynparkHeHusn (due. 41) 3a Ha-
MannaBaHe Ha ymopama Ha 3pUmeAHUA aHaAu-
3amop u onopHogBuzameAHUA anapam npu

Qua. 39
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duez. 41

paboma ¢ Bugeogucnael B npuHygumenHa ce-
gawa pabomHa no3a mo)ke ga u3znvAHABame
Ha pabomHomo cu macmo. Te npegcmaBan-
Bam komnaekc om ynpa’kHeHua 3a 2naBama,
ouume u goaHume kpatiHuyu, koumo mpna6Ba
ga u3znbAHABame B8 nocoueHama nocaegoBa-
meAHocm:

1. 3a ouume:

e [lpu 3amBopeHu kaenauu HanpaBeme aek
Maca>k Ha ouHUMe AbbAku U cAenoovuama.
To3u maca’k nogobpaBa kpvBocHabgaBa-
Hemo Ha ouume u peayaupa BompeouHomo
HannzaHe.

e Cmuckalime u omnyckalime kaenauume
HAakonko nbmu nopeg.

e ABukeme ouHume abbAku HannBo u Hag-
AcCHO HAkoAko nbmu nopeg.

¢ HanpaBeme Hakoako kpvaoBu gBurkeHua Ha
ouume no nocoka Ha uacoBHukoBama
cmpenka.

e 3amBopeme ouu 3a okoro MuHyma u 6aBHo
2u omBopeme. [MMoBmopeme ynpaxkHe-
HUemo 2-3 nomul.

OmnpaBalime noz2aneg Ha noBeue om 2
Mempa pa3cmonaHue om oyume BuHazu u
monkoBa uecmo, konkomo e Heob6xogumo,
3a ga omcmpaHume cy6ekmuBHomo
yyBcmBo 3a ymopa.

Cvucpegomoueme noaaega cu Hakoako
nomu nopBo Ha 6u3ko, a cneg moBa Ha ga-
AEUHO pa3CmoAHUE.

2. 3a nakmume, pameHeme, 2pb6HauYHUA

CcmMbAb u 2vpba:

HakaoHeme 2aaBama cu nopBo CuAHO Ha-
npeg, NocAe CUAHO Ha3ag. lNoBmopeme yn-
paxknemuemo 10 nomu.

HakaoHeme 2aaBama cu HagAacHO ¢ u3gu-
waHe, u3npaBeme a ¢ BguwBaHe. MoBmo-
peme cobwomo gBurkeHue HannBo. Heka
goxom Bu gBuku 2naBama. NMoBmopeme
ynpakHeHuemo 10 nomu.

HanpaBeme 5 kpv2oBu gBurkeHusa ¢ 2aa-
Bama no nocoka Ha uyacoBHukoBama
cmpenka (u3xogHo nonoxkeHue — enaBama
HagoAy, 3aBbpmaHe HagACHO, Ha3ag U Ha-
AABo go uzxogHomo nonokeHue) u 5 kpo-
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20Bu gBukeHus B nocoka, o6pamHa Ha ua-
coBHukoBama cmpenka.

MoBguezHeme makcumanHO pamMeHeme Ha-
2ope u eu omnycHeme Hakoako nemu (Mu-
HUMYM 2-3 nbmul).

MoBgueHeme u omnycHeme nocaegoBa-
MEeAHO egHOMO U gpya2omo pamo 5-6 nomu.
CBulime pameHeme aeko, cnokoliHo u
pasko 2u omnycHeme 3-4 nomu.
Caokeme gnaHume Ha pameHeme. Bgu-
walime, usnvHeme poueme Hanpeg, neko
uznoHeme Aakmume, uzguwalme u cAo-
>keme gnaHume Ha pameHeme. [lpu ne-
momo u3nvBaHe 3agpvkme 8 ma3u no3a
noHe 5 cekyHgu u moeaBa cevbHeme po-
ueme.

Pbueme Ha pameHeme B cmpaHUYHO NOAO-
keHue, pazmBopeme pvue go XOPU30H-
manHo nonoXkeHue u ce onumalime ga
ycemume kpvbcma, kolimo npaBume, kamo
cmezHeme Myckyaume Ha z2vpba! [lpu
nemomo gBuykeHue, 3agpb>kme maka noHe
5 cekyHgu.

Cao’keme gnaHume Ha pameHeme, Aak-
mume coyam Hagoay, Bguwatime, npubau-
>keme 2u u HanpaBeme kpve, uzguwBatiku!
HanpaBeme 5 kpvaa B8 egHama nocoka u
nem kpveaa B gpyzama nocoka.

3. 3a gnaHume u pbvyeme:

CBulime pvueme B tompyk u 2u omnyc-
Heme 5-6 nomu.

CBulime pvueme B tompyk ¢ naneua Ha-
Bvmpe u pazmBopeme ¢ naneua HaBvH 5-6
nomu.

Pa3gBukeme cBobogHO npbcmume Ha
gBeme povue Hakoako nbmu.

Cnaememe naauume, gaaHume o6bpHeme
koM Auuemo, paznepeme npbcmume u au
gBukeme eHepauyHO 1-2 MUHymMu.
N3nbHEeme poueme Hanpeg, cBulime au B
toMmpyk, Bguwatime u 3aBvbpmeme oMpy-
uume HaBompe, 3aBvopmeme 2u B noAeH
kpve no nocoka Ha uacoBHukoBama
cmpeaka. Cmapatime ce ga gBukume camo
tompyuume. HanpaBeme 5 kpwvaa B8 egHama
nocoka, cnpeme 3a okono 5 cekyHgu u Ha-
npaBeme 5 kpwvaa B gpyzama nocoka.

4. 3a kpbcma, 6egpama u kpakama:

Om cegHano nonoxkeHue, 6e3 onupaHe Ha
obaezankama, cmezHeme maromo B
kpbcma B gvea Hanpeg 3-4 nomu.

Om cegHano nonoxkeHue noBguzHeme no-
cnegoBamenHo geceH u AAB kpak coc ceo-
BaHe, pa32vBaHe u kpvbeoobpa3Hu gBurke-
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HUA Ha 2Ae3eHHUMe cmaBu.

e Om cegawo NoAo>keHUE U3NbAHEME XOpU-
30HManHa u BepmukanHa Hoxkuua ¢ gBama
kpaka.

e Om cegawo norodkeHue 3abulime nemume
8 noga Ha AAB, geceH u gBama kpaka.

e Om u3npaBeHo nonoxkeHue nocaegoBa-
meAHo XxBawalime om3ag geceH kpak ¢
gAacHa pbka u AaB kpak ¢ AaBa pvka Hakoako
nomu.

e B u3npaBeHo nono>keHue umumupalime xo-
geHe Ha MAacmo.

e 3acmaHeme Ha nemu, 3agpbxkme 3-5 cek.,
3acmaHeme Ha NpbCMU U CbWo 3agpbXkme
3-5 cek. MoBmopeme 10 nomu ynpaxkHe-
HUemo.

¢ W3kaueme HAakonko cmvnana no cmuoa-
6ume.

e 3a pazmBapaHe Ha MeXkgynpewAeHHUMe
guckoBe ¢ onpeHu Ha koaneHe nakmu ce 06-
xBawa ¢ graHu enaBama B npogwakeHue Ha
10 cekyHgu, cneg koemo ce BopHeme B us-
XOgHO, cegawo noAoXkeHue.

e BuHazu kozamo e Bwvb3moxkHo, u3Bvp-
wBalime enemeHmapHu gBuykeHus ¢ anese-
Hume, koaeHHume u ma3obegpeHume
cmaBu.

* YnpakHeHun 3a pa3gBurkBaHe Ha kpvBma B
kpakama mo>ke ga npaBume u 6e3 ga cma-
Bame om cmonaa. M3nvHeme kpakama cu
nog 6topomo. Noememe goaboko Bo3gyx u
MakcumManHO u3nbHEmMe xoguAama Hanpeg.
M3guwatime u cBulime xogunama, maka ue
ga ce NoAYYUu ocmbp bebA Mexkgy Xogu-
Aama u nogbegpuuama. lMoBmopeme MuHu-
mMym 10 nomu. Lle ycemume kak ce
gBukam myckyaume nog koaaHomo u npu
Bcako gBurkeHue uzmaackBam kpvBma no
BeHume.

MoBmopeme HAakonko nvmu npegnoske-

Hume ynpakHeHua!
lpaBeme eu BuHaeu koeamo e Bv3zmokHo!
Bkatoueme B uHcmpykmarkume (HauaneH,

Ha pabomHomo mMacmo, mekyuw, u u3zBoHpe-

geH) npaBunama 3a paboma c Bugeogucnaell

(Mpuno>keHue Ne 3). Te o606waBam usuckBa-

Husama Ha HopMamuBHume gokymeHmu u gob-

pume npakmuku no B3P.

4.5. HoBume puckoGBe -
ncuxocoyuanHu chakmopu u
npocpecuoHaneH cmpec

N Ha mpemo macmo ca HoBume puckoBe.
ToBa ca ncuxocoyuanHume ¢pakmopu, nopo-



geHu om paboma ¢ kaueHmu, u npogpecuo-

HanHuam cmpec BvB8 Bpwvika ¢ kpamkume

cpokoBe u 2oneMume omeaoBopHocmu, pa3Ho-

o6pa3uemo Ha pewaBaHume npobAaemu, opza-

Huzauusma Ha paboma, couuanHama

nogkpena u gp.

B npenopvkume Ha goknaga Ha MAAAP e
3anucaHo, ue 3a ga 6vge edpekmuBHa goprkaB-
Hama agMuHucmpauun, € Heobxogumo ga ce
nocmuaHam CAegHUME UeAU:

1) Aa ce opeaHu3upa agmuHucmpamuB-
Homo o6¢cay>kBaHe BB Becuuku cmpykmypu Ha
ueHMpaAHama agMuHUCMpayua Ha npuHyuUna
,€gHo 2uwe” — He camo ,,0pAaliH”, HO U ,,OH-
AaUH";

2) Aa ce u3epagu pabomewio e-npaBumen-
cmBo u npegocmaBaHe Ha agmuHucmpa-
muBHU ycayau u3uano no eanekmpoHeH nom.
ToBa o3HauaBa, ue pabomHume Mecma u npo-
gbarkumeaHocmma Ha paboma ¢ Bugeogucn-
Ael we ce yBeauuaBam u uHmeH3uBHocmma
Ha pabomama we ce noBuwaBa. WHmMeH3u-
dukauyuama B8 geliHocmma Ha agMuHuUcmpa-
uuama umMa MHo20 HebAa2oNpUAMHU NOCAegU-
uu 3a 3gpaBemo BvB Bpwv3ka ¢ HOBume puc-
koBe:
® npodpecuoHaneH cmpec u ncuxonozudecku

cMyuweHua (obwa ymopa, 6e3coHue, genpe-

cuA, pagpa3HumeaHocm u gp.);

® ncuxocoMamuyHu npobaemu, koumo yGBe-
AuvyaBam 3HauumeAHo chuzuuyeckume cmy-
weHus;

e 3HayumeAHo noBuwaBaHe B e2pyna megu-
yuHcku cecmoAaHuA, kaacuduuyupaHu 3a-
egHo kamo , myckyno-ckenemHu cmyuwie-
Hus" B pesyamam om npogovakumenHa pa-
6oma ¢ Bugeogucnaetl.

4.5.1. Cmpec Ha pabomHOmMo Macmo

Cmpecbm Ha pabomHOMoO MACMO npeg-
cmaBanBa egHo om Hali-eonemMume hpegus-
BukamencmBa 3a 3gpaBemo u 6e3onac-
Hocmma, ¢ koumo ce convckBame B EBpona.
Moumu Bceku eguH Ha yemupu pabomewju e
3acezHam om Heeo, a npoyyBaHuama couam,
ye me>kgy 50 % u 60 % om Bcuuku uzaybeHu
pabomHu gHu ca cBvp3aHu cvc cmpeca.
ToBa npegcmaBaaBa ozpomHa 3azyba 3a-
pagu yoBewkomo cmpagaHue u HapyweHa
ukoHomuuecka egpekmuBHocm.

Cmpecbm Ha pabomHomo MAcmMo Moxke ga
3acezHe Bceku u Ha Beako HUBo. Toll ce cpewa
BvB Bceku cekmop u B opzaHuzayuu om Bca-
kakvB mawab. Cmpecom HapywaBa 3gpa-
Bemo u 6e3onacHocmma Ha uHguBugume, a

cbWo U 3gpaBemo Ha opzaHu3zauuume (dup-
MUMe U npegnpuamusama) U Ha HauuoHaA-
Hume ukoHomuku.

Cmpecvm e Ha Bmopo macmo cpeg Hal-
omyumaHume 3gpaBocaoBHu npobremu,
cBvp3zaHu ¢ pabomama, u 3acaza 22 % om
mpygewume ce B8 EC - 27 (npe3 2005 2.).
OcBeH moBa ce ouakBa 6poam Ha xopama,
cmpagawu om cbcmoAaHua, cBvbp3aHu cube
cmpeca uau BroweHu om cpakmopu Ha pa-
60omHOomMoO MAacmo, ga ce yBeauuu. AuHamuu-
Huam cBam Ha mpygewume ce noBuwaBa
uszuckBaHuama kem max, nopagu cmpemexka
kbmM MuHumMu3upaHe u Bv3nazaHe Ha BobHWHU
U3NbAHUMEAU, HapacHaAama Heobxogumocm
om 2vBkaBocm no omHoweHue Ha dyH-
kuuume u ymeHuama, yBeauuaBawomo ce u3-
non3BaHe Ha BpemeHHU mpygoBu gozoBopu,
HapacmBawama HecuzypHocm Ha pabom-
Hume mecma u yBeauuaBaHemo Ha pabomama
(noBeue pabomeH moBap u noBeue HanpeXke-
Hue) u Aowusn 6anaHc Mexkgy paboma u AuveH
>kuBom.

Cmpecbm moyke ga pa3bonee xopama u ga
2u HanpaBu HewacmHu kakmo Ha paboma,
maka u y goma. OcBeH moBa cmpecbm moyke
ga u3noxku Ha onacHocm cugypHocmma Ha pa-
60mMmHOMO MACMO U ga gonpuHece 3a noaBama
Ha gpyau 3gpaBocaoBHu npobaemu, cBop3aHu
¢ pabomama, kamo Hanpumep myckyaHo-cke-
AeMHU HapyweHua. Cmpecom 3acAza 3Hauu-
meAHo kpaliHume pe3yamamu Ha op2aHu3a-
uuama.

HamannBanemo Ha cmpeca, cBvp3aH ¢ pa-
6omama, u Ha ncuxonozuyeckume puckoBe e
He caMo MOpaAHo, Ho U 3akoHoBo 3agbakeHue.
To uma BackHo omHoweHue u kbm 6u3Heca.
lpe3 2002 2. coguwHama ukoHomuuecka
cmoliHocm Ha cmpeca, cBvp3aH ¢ pabo-
mama, B8 EC-15 e u3uucaeHa Ha 20 muau-
apga EUR.

Aobpama HoBuHa e, ue cmpecom, cBvp3aH
¢ pabomama, Mo>ke ga ce mpemupa no ColWuA
AO2UYEH U cucmeMeH HayuH kamo gpyeume
3gpaBocnoBHU npobaemu u npobaemume,
cBvp3aHu ¢ 6e3zonacHocmma. CowecmByBam
MHo>kecmBo npakmuuecku npumepu 3a 6opba
cbc cmpeca u3 ueaun EC. Ako 6vge usnon3BaH
npaBuAHUAM Nogxog, mpygewume ce Mo2am
ga 6bgam npegna3eHu om cmpeca.

4.5.2 NpodcpecuoHaneH cmpec —
onpegeAeHUA U NPUYUHU

Cnopeg NIOSH (The National Institute for
Occupational Safety and Health) npodhecuoHan-
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Huam cmpec e cbBkynHocm om HezamuBHu
cdusuuecku u emoyuoHanHu peakyuu, koumo
Bv3HukBam npu HecbomBemcmBue mexkgy
uzuckBaHuama Ha pa6omama u cnoco6Hoc-
mume, cpegcmBama uAu nompebHocmume Ha
pabomewun. To3u cmpec MoXke ga nopogu
3gpaBocaoBHU npobAaemMu U gopu ga npegus-
Buka npouszwecmBus.

EBponetickama komucua gaBa Hal-kpam-
komo u u3uepnamenHO onpegeneHue Ha
cmpeca npu paboma. AeduHupa 20 kamo
»~€MouuoHaAnHama, no3HaBamenaHa, noBegeH-
yecka u dpuzuonozuuHa peakuua Ha Hebnaz2o-
npuamHu u BpegHu ycaoBus Ha mpyg,
pabomHa cpega u op2aHu3auun. ToBa cbcmos-
Hue ce xapakmepu3upa ¢ Bucoku HuBa Ha Bb3-
6yga u gucmpec, a yecmo u ¢ uyyBcmBo 3a
HecnpaBaHe”. (Guidance on work-related
stress: Spice of life — or kiss of death, European
Commission, Directorate-General for Employ-
ment and Social Affairs, 1999)

Cnopeg gokaaga Ha ,,EBponelickama dhoH-
gauua 3a nogobpaBaHe ycroBuama Ha >kuBom
u paboma” cmpecobm Ha pabomHOMO MACMO
e cpeg Hali-uecmo noco4yBaHume npuYuHU-
meAu Ha 3aboanBaHua cpeg pabomewume,
okasBatiku BauaHue Ha noBeue om 40 MuAuoOHa
xopa B EC. NMpe3 2005 2. cmpecom e Ha Bmopo
MAcMo cpeg Hali-omuyumaHume 3gpaBocaoBHu
npobaemu, cBvbp3aHu ¢ pabomama B EC-27.
OuakBa ce 6poam Ha xopama, cmpagawu om
cbcmosnHuA, cBop3aHu cbc cmpeca uau Bao-
weHu om ¢pakmopu Ha pabomHOMO MACMO,
ga ce yBeauyu.

Xopama npe>kuBaBam cmpec, kozamo yce-
mAm, ye uma gucbanaHc me>kgy uzuckBa-
Huama, koumo um ce nocmaBam, u
pecypcume, ¢ koumo paznoaazam, 3a ga
omaoBopam Ha me3u u3zuckBaHus.

Makap ue cmpecom e ncuxonozuyecko AB-
AeHue, moli 3acaza u cpuzuueckomo 3gpaBe Ha
xopama. N3B8ecmHo e, ue Bucokomo HuBo Ha
cmpec e npuyuHa 3a peguua pazcmpolicmBa
Ha HopMaAnHama dpyHkuyus Ha opaaHu3ma u 3a
3abonnBaHun. Cnekmuvpbm Ha emouyuoHan-
Hume, noBegeHueckume u 3gpaBHume no-
CAeguUU € MHO20 Wupok: om XpOHUYHa ymopa
(cpue. 42) go genpecusn, Bka. 6e3cvHUe, mpe-
Bo>kHocm, MuzpeHa, pa3gpa3HumMeAHocm, u3-
6yxauBocm, naakcuBocm, npekomepHo
miomioHonyweHe u 3noynompeba ¢ ankoxoa.
XpoHuuHUAM cmpec Bogu go apmepuanHa xu-
nepmoHuA u Mmoxke ga npegu3Buka uHdpapkm
Ha Muokapga u Mo3buYHO-cbgoBa 6oaecm.

O6wume chakmopu npu cmpeca Ha pabom-
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Pue. 42

Homo macmo BkatouBam Auncama Ha koH-
mpoa Bvbpxy pabomama, Henogxogawume u3-
uckBaHua, koumo ce nocmaBam Ha
pabomewume, u Auncama Ha nogkpena om
cmpaHa Ha koaneaume u pvkoBogcmBomo.

Cmpecom ce npuuyuHABa om Hecbom-
BemcmBuemo me>kgy camume Hac u Hawama
paboma, om AOWUME OMHOWEHUA U HaAu-
yuemo Ha ncuxonozauuecko uau cpuzuuecko Ha-
CUAUe Ha pabomHOomo MACMO U om
koHhAaukma mexkgy Hawume poau Ha u u3BoH
pabomHomo MAcMo.

Peakuyusama Ha pa3zauyHume xopa kom me3u
ob6cmoamencmBa e pa3audHa. Hakou xopa ce
cnpaBam no-gobpe ¢ noBuweHume u3uckBa-
Hus koM max omkoakomo gpyau. BackHa e uH-
guBugyanHama cybekmuBHa oueHka Ha camun
yoBek omHocHo cocmoaHuemo mMy. Om egHa
cumyauyuAa cama no cebe cu He moXe ga ce
onpegenu koanuuecmBomo cmpec, koamo ma
Mo>ke ga NpuyuHU.

KpamkocpouHuam cmpec Hanpumep -
cBop3aH cvc cna3zBaHemo Ha onpegeAeHU cpo-
koBe — 06ukHOBeHO He € npobaem: BcouwHOCM
mol nomaza Ha xopama ga ce cnpaBam no-
gobpe cbc cBoume 3agbakeHua. Cmpecom
ce npeBpvwa B 3annaxa 3a 6e3onac-
Hocmma u 3gpaBemo, koeamo cmpecozeH-
Hama o6cmaHoBka Ha pabomHomMo Mmacmo
cmaBa e>kegHeBue.

4.5.3. Cumnmomu Ha cmpec Ha
pa6bomHomo macmo

MpodhecuoHanHuam cmpec moxke ga npo-
MeHU HauuHa, no kolimo yoBek ce uyBcmBa,
MucAu u gbp>ku. Cumnmomume BkatouBam:



Ha HuBo opzaHu3ayus:

e cucmemMHuU omcbcmBus no 6oaecm, 20AR-
Mo mekyyecmBo Ha nepcoHana, Hecnhas-
BaHe Ha cpokoBe, npobAaemMu € gucuunAu-
Hama, mopmo3, HamaneHa npogykmuB-
Hocm, uHuugeHmu/mpygoBu 3Aonoayku,
epewku u yBeauueHu pa3xogu 3a komneH-
cauuu uau 3gpaBeonasBaHe.

Ha HuBo uHguBug:

® eMouuoHaAHU peakyuu (pa3gpa3Humen-
Hocm, 3azpukeHocm, NPOBAEMU CbC CbHA,
genpecun, XunoxoHgpusa, omuyxkgeHue, u3-
mouwieHue, cemeliHU npobAaemu);

e kozHumuBHu peakuyuu (3ampygHeHo koH-
ueHmMpupaHe, 3anOMHAHe, YyuyeHe Ha HOBuU
Hewa, B3emaHe Ha peweHus);

* noBegeHuecku peakuyuu (3aoynompeba ¢
Hapkomuuu, ankoxoa u uyueapu, gecmpyk-
muBHo noBegeHue) u

® ¢ouzuono2uyHu peakuyuu (npobaemu c
2bpba, omcaabeH UMyHUMEM, nenmuyHuU
A36u, copgeuHu npobaemu, XunepmoHusn).

4.5.4. Topmo3 U HacuAaue Ha pabomHomo
macmo. Nogxogu 3a npeogonnBaHe

Kom m.Hap. ,HoBu puckoBe” Ha pabom-
HOMO MACMO ce omHacAam owe npoaBume Ha
mopMo3 U HacuaAue.

Topmo3bm (HapuuaH owe 6e3nokolicmBo,
MaAmpemupaHe UAU ncuxoAozauuyecko Hacu-
Aue) e nposaBa Ha noBegeHue, HacovyeHo kbm
gageH caykumen uau 2pyna cay>kumeau,
yeaawo uzmvyBanHe, yHurkaBaHe, nogyeHa-
BaHe uau 3annawBaHe Ha mopmo3zeHOmMo
auye (cue. 43). Topmo3zom Ha pabomHomo
Macmo moxke ga BkatouBa kakmo ycmuu, maka

u duzuuecku Hanagku, a cowo U couuanHa
uzonauusn. Npegmem Ha mopmo3 Moz2am ga
6bgam AuuyHomo gocmoliHcmBo, npodhecuo-
HanHUMe Bv3modkHocmu, AudHUA >kuBom, du-
juueckume uepmu, pacama, noAa UAU
cekcyanHama opueHmayua. TopmMo3bm npeg-
cmaBanBa 3HauumeneH npobrem 3a pabom-
Hume mecma B EBpona u Bogu go 3HauuMeAHu
pa3xogu kakmo 3a pabomewume, maka u 3a
opeaaHu3zauyuume. lNpoyuBaHuama couam, ue
5 % om pa6omewume B EBpona 3anBaBam, ue
ca 6uau obekm Ha mopmo3 npe3 2005 2. B
Hakou cmpaHu Ha EC 3acezHamume om mop-
Mo3 pabomewiu ca okono 10 =17 %.

TopmMo3bm Ha pabomHOMO MACMO NpuUYU-
HABa 3HauumeaeH cmpec Ha >kepmBume u
mo>ke ga goBege go nocmmpaBmamuueH
cmpec, 3a2yba Ha camoyBarkeHue, mpeBoxk-
HOCM, genpecuAa, anamus, pa3gpa3HUmMen-
Hocm, npobAemMu ¢ hamemma, NPobAEMU CbC
CbHA U C XPaHOCMUAAGHEMO U gopu go camo-
ybuticmBo. CumnmomMume Mo2am ga NPOgbA-
>kam 2oguHu caeg npexkuBaBaHe Ha mopMo3.

Ha HuBo opzaHu3auyus mopmo3bm Moxke ga
goBege go yBeauuaBaHe Ha omcwvcmBuama
om paboma u mekyuecmBomo Ha nepcoHana
u go HamannBaHe Ha ecbekmuBHocmma u npo-
uzBogumenHocmma. NpaBHume Bpegu B pe-
3yAmam Ha CAy4Yau Ha mopMO3 Mo2am CbWo
ga ca 3HauUMEeAHU.

MHoz0 e Ba>kHo ga ce npegnpuemam paHHuU
mepku 3a npegomBpamaBaHe Ha mopmo3a.
MopBo mpa6Ba ga ce HanpaBu oueHka Ha
pucka, koamo ga nomozHe 3a ugeHmuduyupa-
Hemo Ha nogxogawu gelicmBua. Te mozam
ga BkarouBam uzeparkgaHe Ha noaumuka,
HacouyeHa cpewlyy mopmo3a, ynpaBaeHue Ha
koHgpaukmume u o6yueHusn 3a augepcmBo,
npomeHu 8 pabomHama cpega u npegocma-
BaHe Ha nogkpena 3a >kepmBume B cayuali
Ha mopmo3 (Hanpumep koHcyamayuu u
komneHcayuu).

EpekmuBHama cpupmeHa noaumuka 3a
cnpaBaHe cbc cmpeca Ha pabomHOMo MACMO
mpAa6Ba ga BkarwouBa:
® noemaHe Ha aHzakumeHm om pa6omoga-

meAfa u om caykumeaume 3a cb3gaBaHe Ha

pabomHa cpega 6€3 HaCuAue;

e onpegensaHe Ha BugoBeme gelicmBus,
koumo ca Hegonycmumu;

® onpegeAsHe Ha hocAeguuume npu MopMo3

u Ha caHkuuume, go koumo moBa 6u go-

Beno;
® nocouBaHe Ha moBa kvge u kak kepmBume

MO2am ga hoAyyam nomow;
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® noemaHe Ha aHezakumeHm 3a Bvb3MorkHocm
3a >kanBaHe 6e3 penpecuu;
e ob6acHABaHe Ha npouegypama 3a nogaBaHe

Ha >kanba;
® npegocmaBaHe Ha nogpobHocmu 3a yc-

AYau, omHacawu ce go koHcyamauyuu u

nogkpena u
¢ 3ana3BaHe Ha koHdhugeHuyuanHoCcMmMa.

@u3uyeckomo Hacuaue e eguH om Haii-
cepuo3Hume npogpecuoHanHu puckoBe. To
BkarouBa ob6ugu, 3annaxu uau cpuzuyecka
azpecun. Quzuuecko Hacuaue om cmpaHa
Ha uneHoBe Ha o6wiecmBomo (HegoBoaHu
epa>kgaHu, pabomogameAu u gp.) 3a-
naawBa cay>kumeaume om 38eHomo , Ag-
mMuHucmpamuBHo o6¢cay’kBaHe” u cayrku-
meAume, ynbAHOMoweHU om gvprkaBama
ga u3BvpwBam koHmpon.

KonkpemHume gelicmBue Ha HacuAue He
Moz2am ga 6bgam npegBugeHu, HO cumuya-
uuume, B koumo e Bv3morkHo ga ce nopogu
HacuAaue, ca npugBugumu. PuckoBume dak-
mopu BkatouBam paboma c¢ ob6wecmBe-
Hocmma/MHo206poliHU koHmakmu c
epakgaHu; uHcnekuuoHHa, koHmpoaHa u Bea-
kak®B8 mun paboma, cBvp3aHa ¢ npaBomowun
u gp.

MocaegcmBusama om Bceku omgeneH cay-
uall cunHo ce pa3auuaBam. Te mo2zam ga Bapu-
pam om HamaAneHa momuBauus u ygoBaremaBo-
peHocm om pa6bomama go cmpec (3acazaw
gopu Henpekume >kepmBu, cBugemeaume Ha
akma Ha Hacuaue) uau BArowaBaHe Ha ncuxuyec-
komo u dpuzuueckomo 3gpaBe. Mozam ga ce
nosaBam nocmpaBmamuuHu cumnmomu kamo
cmpax, dobuu, HapyweHua Ha cbubHA. [lpu
kpaliHu cayuau >kepmBama moxke ga cmpaga
om nocmmpaBmamuueH cmpecoB cuHgpomMm.

EdpekmuBHume mepku cpewy Hacuauemo
mpAa6Ba ga omzaoBapam Ha koHkpemHume yc-
AoBus B opeaHu3zauuama u ga ce ocHoBaBam
Ha uanocmHa oueHka Ha pucka. Mogxogume,
ocHoBaHu Ha npegomBpamaABaHe Ha Hacu-
Auemo ouwe B 3apoguw, ca no-mpaliHu om
u3oAupaHume, uHguBugyanHu mepku, koumo
ce npegnpuemam, caeg kamo gageH UHUU-
geHmM ce € CAYUUA.

4.5.5. KakBo BkarouBam go6pume
npakmuku 3a npeogonnBaHe Ha
cmpeca npu paboma?

Ha nvpBo macmo agekBamHa ouenka Ha
pucka. 3a ma3u uea moxke ga ce uznon3Ba me-
mogukama, pa3pabomeHa om ISSA (Interna-
tional  Social Security Association) ¢
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yuacmuemo Ha VIA TUT. Kem memogukama ca
npunoxkeHu 4 BvnpocHuka, ¢ nomowma Ha
koumo ce ugeHmuduyupam: cmpec, ncu-
XUYHa ymopa, MOHOMOHUA U ncuxuuyecko npe-
cuwaHe (burnout); bopmynnap 3a obpabomka
Ha BonpocHuuume u ykasaHua 3a oueHka Ha
pucka. MpegnaoskeHu ca 3a obcwv>kgaHe mepku
u kopuzupawu gelicmBus npu ,noBuweH"” uau
,Bucok” puck om HepBHO-ncuxuuHO HamoBap-
BaHe: 3a u3zbazBaHe Ha cmpeca, 3a u3bnzBaHe
Ha ncuxuyHama ymopa, 3a u3zbazBaHe Ha MOHO-
MOHUAMA U NCUXUYHOMO NPeCcUaHe.

Aobpume npakmuku u VA TUT npegaazam
Hakoako epynu cvBemu kbm cmpaHume npu
cmpec.

CvBemu kbm pa6omewume
Gakmopume, koumo mpa6Ba ga ce B3e-

Mam nog BHUMaHue nO OMHOWEHUe Ha

cmpeca, cBvp3aH ¢ pabomama, BkarouBam:

e ammocdepama (uau , kyamypama®) Ha Ba-
wemo pabomHo macmo u kak ce enega Ha
cmpeca;

e u3uckBaHuama, koumo Bu ce nocmaBam, u
puckoBeme, Ha koumo cme nogaoxkeHu;

e gokvge ce npocmupa Bawuam koHmpoa
Hag Bawama paboma;

e gokonko HaacHo cme kakBa e Bawama pa-
6oma;

e kakBa nogkpena nonyuaBame om koareaume
u pvkoBogumeaume u

e kakBo obyueHue cme NOAYYUAU, 3a ga U3-
nbAHABame Bawama paboma.
Cumnmomume Ha cmpeca, cBvp3aH ¢ pa-

6omama, 3a koumo mpa6Ba ga BHumaBame,

BkarouBam:

e npomeHu B HacmpoeHuemo uAu noBege-




HUemo, Hanpumep npobaemu c koneau,

uyBcmBo Ha pa3gpa3zHeHue UAU Hepewlu-

meAHocm, NPo6AeMU C U3NbAHEHUEMO Ha
pabomHume Bu 3agbakeHus;

e yyBcmBo Ha HechocobHocm 3a chpaBaHe
UAU 3a Aunca Ha koHMpon;

® npuemaHe Ha noBeue ankoxon uau yBeauua-
BaHe Ha miomioHoONyweHemo, ynompeba
Ha He3akoHHU HapkomuuHu BewecmBa u

e 3gpaBocnoBu onnakBaHua om poga Ha
uecmo 2naBob6oaue, 6e3cbHUE, NpobAeMU C
XpaHOCMuAaHemo.

Bawuam pa6omogamea uma 3akoHoBomo
3agbvakeHue ga npegna3Ba Bawemo 3gpaBe u
ga eapaHmupa Bawama 6e3onacHocm Ha pa-
6omHomo macmo, BkawouumeaHo u ga Bu
npegna3Ba om edcdekmume Ha cmpeca. Ba-
wuam pabomogamen mpabBa ga omkpue npu-
yuHume 3a cmpeca, cBvp3aH ¢ pabomama, ga
HanpaBu oueHka Ha puckoBeme u ga npegnpu-
eme npeBaHmuBHu gelicmBua, npegu Bue ga
cme ce pa3bonenu.

AelcmBuama, koumo 6uxme Mo2AU ga
npegnpuemMeme, 3a ga ce npegnazume om
cmpeca, BkatouBam:

e ga nouckame yyacmue npu naaHupaHemo
Ha Bawama co6cmBeHa paboma;

® ga nouckame ga yuacmBame BvB8 B3ema-
HEemMo Ha peweHun, omHacAwu ce go Ba-
wama cpepa Ha paboma;

e ga 20B8opume c¢ Bawua pvkoBogumen, ¢
npegcmaBumenn Ha pabomewume B
KYT/TYT uau c gpye koneea, kolimo moxke
ga Bu okaxke nogkpena, ako cmamame, ue
cme nogAoXkeH Ha mMopmo3 U ga gokymen-
mupame kakBo ce e cAyuuAo;

e ga 20Bopume ¢ Bawuna pvkoBogumen, ako
umMame HEeACHOMU NO OMHOWeHuUe Ha Ba-
wume pabomHu 3agoakeHua u omeoBop-
Hocmu;

e ga nouckame obyueHue, ako uyBcmBame
Heobxogumocm om makoBa u

e ga 20B8opume ¢ Bawun pvkoBogumena uau
npegcmaBumen Ha pabomewume B
KYT/TYT, ako 3anouHeme ga uyBcmBame,
ue He mo>keme ga ce cnpaBame.

CvBemu kbvm pabomogameaume

3akona 3a 36YT nocmaBa HegBycmucaeHo
cmpeca, cBvbp3aH ¢ pabomama, B npaBHusn 06-
xBam Ha mpygoBama 6e3onacHocm u 3gpa-
Bemo Ha pabomHomo macmo. OuakBa ce kbm
cmpeca ga ce nogxoXkga No CbWUA AO2UYEH U
cucmemeH HauyuH kakmo kbm ocmaHaaume
3gpaBHu Bvnpocu u Bvnpocu Ha 6e3onac-
Hocmma, kamo ce npunaza MogeAbm 3a yn-

paBaeHue Ha pucka u ce Habaf2a cneyuanHo Ha

npeBaHmuBHume gelicmBus.

.PamkoBomo cnopazymeHue 3a cmpeca,
cBvp3aH ¢ pabomHomo macmo” u , Pamko-
Bomo cnopa3zymeHue 3@ MOPMO3 U HacuAue Ha
pabomHomo macmo” npegocmaBam cowio u
Hacoku Ha pabomogameaume B EC 3a 6opba
CcbC cmpeca Ha pabomHomo mAacmo. Avpka-
Bume-uanenku cbwo umam cBou cob6cmBeHu
npakmuuecku ykazaHua u npeBaHmuBHu uH-
CMpymMeHmMu 3a cmpeca, HacuAuemo u gpy-
aume  ncuxocouuanHu puckoBe  (Buyk
uumupaHama no-zope memoguka Ha VA TUT).

OueHkama Ha pucka om cmpec BkatouBa cb-
wume ocHoBHU npuHyunu u npouecu kamo
ouernkama Ha gpyaume onacHocmu Ha pabom-
HOMO MACMO — ugeHmuduyupaHe Ha onac-
HOCMU, peweHue 3a npegnpuemMaHe Ha
Heobxogumume gelicmBua, 06aBaBaHe Ha pe-
3yAmamume om oueHkama u HellHUA npeaneg
Ha onpegeAeHu uHmepBanu. BkarouBaHemo Ha
mpygewume ce U Ha mexHume npegcmagBu-
meau B8 npoueca e om pewaBawo 3HayeHue 3a
ycnexa.

OnacHocmume, nopaykgawu npodpecuoHa-
AeH cmpec, BkatouBam:

* npemoBapBaHe ¢ paboma u u3razaHe Ha
cuszuuecku puckoBe;

* go kakBa cmeneH pabomewume koHmpo-
AUpam HauuHa cu Ha paboma;

® gaau pabomewume pa3bupam cBoume
poAU;

e omHoweHuAa - BkaouBawu Bvnpocu om
poga Ha MOpPMO3 U HaCcuAue,

¢ kakBa nogkpena ce noayuaBa om koneaume
u pvkoBogumeaume u

e om kakBo obyueHue ce Hy>kgasm pabome-
wume, 3a ga uznbAHABam cBoume 3agoa-
>keHus.

. YnpaBhreHuemo Ha cmpeca” e HacoUYeHo
no-ckopo kbm uHguBugume, omkoakomo kom
opezaHu3auyuume, Ho pa3koBHuuemo 3a npe-
gomBpamaBaHe Ha cmpeca, cBvp3aH ¢ pabo-
mama, u Ha ncuxonozauyeckume puckoBe ce
kpue 8 opeaHuzauuama u B8 ynpaBaeHuemo Ha
pabomHuna npouec. Mo-gobpe e ga ce u3bne-
Bam nocaegcmBusama om cmpeca, cBvp3aH ¢
pabomama, omkoakomo ga ce peazupa Ha
max, caeg kamo Beue me ca ce noaBuau.

EdekmuBHume mepku 3a npegna3BaHe om
cmpeca, cBvp3aH ¢ pabomama, BkatouBam:

e omnyckaHe Ha gocmamuvuHo Bpeme Ha pa-
6omewiume 3a U3NbAHEHUE Ha 3agbaXke-
HUAMa um;

® npegocmaBaHe Ha ACHU gAbXkKHOCMHU Xxa-
pakmepucmuku;
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e (Bv3HacpakgaBaHe Ha pabomewume 3a
gobpomo um npegcmaBaHe;

e gaBaHe Ha Bv3modkHocm Ha pabomewume
ga npegcmaBam >kanbu u maxHomo B3e-
MaHe Ha Cepuo3Ho;

e gaBaHe Ha Bv3morkHOoCcm Ha pabomewume
ga koHmpoaupam cBoama paboma;
MUHUMU3UpaHe Ha douzuuyeckume puckoBe;
no3BonnaBaHe Ha pabomewume ga yyacm-
Bam BvB B3emaHemo Ha peweHus, koumo
2u 3acAzam;

® pa3npegennHe Ha pabomHus moBap cnopeg
Bv3modkHocmume u pecypcume Ha Bceku
pabomeuy;
nocmaBaHe Ha cMuMyAupawu 3agauu;
ACHO onpegennHe Ha pabomHume poAuU U
omeoBopHocmu;

e npegocmaBaHe Ha Bb3morkHocmu 3a couu-
anHo obwyBaHe u

e u3b6neBaHe Ha HEACHOMUME NO OMHOWe-
Hue Ha cueypHocmma Ha pabomama u npo-
hecuoHanHomo pa3Bumue.

CvBemu kvm cneyuanucmume no mpy-
goBa 6e3onacHocm u 3gpaBe Ha pabom-
HOMO MACMO

WA TUT npegocmaBa gocmbn go wupok
Habop om u3caegBaHua Bovpxy edekmuB-
HOCMMa Ha pa3AudHUME Nogxogu 3a npegnas-
BaHe om cmpeca u 3a 6opba c He2o0 Ha
pabomHomo MACMO, 3a ga hognoMoz2He Au-
uama, koumo npoaBsaBam npodpecuoHaneH UH-
mepec No memama.

Mo-cneuuanHo u3zcaegBaHuama ugeHMudu-
yupam onpegeneH 6pol dakmopu kamo
BakHu 3a u3BvbpwBaHemo Ha ycnewHu gel-
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cmBusn 3a npeBeHyua Ha cmpeca Ha pabom-
Homo macmo. Te BkarouBam:

e agekBameH aHaAu3 Ha puckoBeme;

® UAAOCMHO NAaHUpPaHe U nogxog ,cmbnka
no cmvnka”;

e kombuHauyua om mepku, HacoueHu kom op-
2aHuU3auuama Ha pabomama u kem camume
pabomHuuu;

® peweHuA, koumo ca cneyuduyHU 3a UHgU-
BugyanHumMe pabomHu mecma;

e onumHu npakmukyBawu aekapu u gel-
cmBusn, ocHoBaHu Ha gokazameAcmBa;

e guanoz, napmHbopcmBo u BkarouBaHe Ha
pabomeuwume u

e ycmoliuuBa npeBeHuyua u nogkpena Ha Buc-
wun ynpaBaeHcku nepcoHan.

Owe BegHvk ga HanomHum: A TUT
ocuzaypaBa gocmuvn go npakmuuecku pewe-
HuA u UHcmpymeHmu, koumo mozam ga Bu
6bgam none3Hu u koumo moxkeme ga noa-
38ame B pabomama cu 3a HamannsBaHe Ha ncu-
xocouuanHume puckoBe u 3a npegna3BaHe om
cmpec.

4.6. OueHka Ha pucka 3a nomoweH
nepcoHan (wodcpbopu, o6wu
pabomHuyu u yucmauu)

Mpu ouenkama Ha pucka Ha me3u mpu
2pynu nomoweH nepcoHan B8 cekmop , Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” caegBa ga ce umam npeg-
Bug Bcuuku ocobeHocmu Ha mAxHama paboma
u 3agbakeHuama, koumo uznoaHABam.

Aa ce o6cv)kgam onacHocmu, cBbp3aHu ¢
du3zuuHu cpakmopu (wym, Bubpayuu, Henog-
xogaw, mukpokaumam) npu cbBpemeHHUMe
nocmuykeHus 8 aBmomobuaHama npomMuwAe-
Hocm, ocobeHo 3a Aeku aBmomobuau, e Hece-
puo3Ho. CbBpemeHHUMEe npou3Bogumenu Ha
Aeku aBmomobunu ce copeBHoBaBam u npeg-
Aa2am Bce no-u3goprkaHu B ep2zoHOMUYHO om-
HoweHue MogeAu. Te3u ycaroBua mpabBa ga
ce umam npegBug npu oueHkama Ha pucka.

Mpekume 3agbakeHun Ha woghbop Ha Aek
aBmomo6un B cekmop ,, Abp>kaBHo ynpaBae-
Hue" BkatouBam:

1. N3BvpwBa npeBo3u Ha xopa go u B pam-
kume Ha HaceneHomo Macmo, kbgemo ce
ocvbwecmBaBa geliHocmma Ha npegnpu-
amuemo.

2. Caegu 3a HopManHama paboma Ha gBuea-
meAa u cna3Ba npaBuaama 3a 6e3onac-
Hocm Ha gBuxkeHuemo.



3. ABAaBa ce Ha paboma, 6e3 ga e ynompebua
ankoxoA uau gpyzo ynotiBawo cpegcmBo u
ocvwiecmBaBa geliHocmma cu no npeBos-
BaHe Ha xopa, cmoku u MamepuaAu camo
cAeg nonyyaBaHe Ha 3aBepeH nbmeH Aucm.

4. OnucBa 8 nobmHus Aucm gaHHume 3a u3Bop-
weHume kypcoBe u ce omuyuma exkeme-
ceuHo 3a cpegcmBama, u3pa3xogBaHu 3a
20puBo, cma3zouHuU MamepuaAu U gpyau
koHcymamuBu 3a aBmomobuna.

5. Monaza Heobxogumume 2puXku 3a HopMaA-
Homo oyHkUUOHUpPaHe Ha MOMOPHOMO hpe-
Bo3Ho cpegcmBo, kamo npoBepaBa uznpat-
Hocmma Ha cucmemume Ha aBmomobuna —
HanAzaHe u paBHuwe Ha macromo B gBuza-
menn u ckopocmnHama kymusn, ocBemaeHue,
xogoBama yacm, HaAnAzaHeMOo Ha 2ymume u
m.H.

6. Cna3Ba npaBuaama 3a gBurkeHue no nomu-
wama, BkatouumeaHo u makcumanHo
onpegeaeHomo Bpeme 3a HenpekbcHamo
wiodhupaHe.

7. N3nbaHABa u gpyeu koHkpemHu 3agauu,
Bwv3n0okeHu om pvkoBogumena, cBbp3aHu ¢
U3NbAHEHUE Ha gAbXkHOCMMa.

LWodbopume He u3zBvpwBam pemoHMHU
geliHocmu, HO 3a cmemka Ha moBa uecmo ce
cAayuBa pabomHomo um Bpeme ga ce ygoaxku.
B pabomama Ha wodbopume npu coBpemer-
Hume ycnaoBua uma gBe onacHocmu. MNMopBama
Mo>ke ga ce Hapeue ,6bp3 ybueu”, moli kamo
cmaBa gyma He camo 3a 3gpaBemo, noHakoza
- 3a >kuBoma. ToBa e nvmHo-mpaHcnop-
mHomo npou3zwecmBue, He3aBucumo no yuA
BuHa.

HopmamuBHume u3uckBaHus u go6pume
npakmuku B cayuasa ca eguHogywHu. ABmo-
Mobuaume mpabBa ga ce noggvp>kam B u3z-
npaBHocm, ga npemuHaBam eke2ogHO mex-
Huuecku npeanegu u cBoeBpemeHHo ga ce om-
cmpaHaBam Bcuuku noBpegu. Lodgwopume ga
no3HaBam gobpe 3akoHa 3a gBu>keHue no no-
muwama, ga noggop>kam kBanudpukayuama
cu, ga cna3Bam cmpukmuo npaBuaama 3a gBu-
>keHue u3BvH u B HaceneHUMe Mecma u ga He
nponyckam 3agbakumeAHume nepuoguyHu
MeguuuHcku npeaaegu.

Bmopama onacHocm e ,6aBeH yb6uey”.
CmaBa gyma 3a npuHygumeAHama NpogbvA-
>kumenHa cegawa pabomHa no3a u nocaeg-
cmBuama 3a 3gpaBemo He monkoBa om
ep2oHOMUYHa 2AegHa mouka, koakomo om
06e3gB8u>kBaHemo. Camo no cebe cu obes-

gBu>kBanemo 2eHepupa cmpec, kbm kolimo ce
npu6aBa u cmpecozeHHama o6cmaHoBka om
npemoBapeHuns mpaduk.

Mocaeguuume 3a 3gpaBemo ca Hali-uecmo
MemaboAUMHU HapyWeHUA U apmepuanHa Xu-
NepmMoHus.

Hama HopmamuBeH gokymenm, kolimo ga
3agbnkaBa wodpbopume ga cnopmyBam. Aob-
pume npakmuku npenopvuyBam ga ce omgenn
ocobeHo BHumaHue Ha akmuBHuA HauuH Ha
>kuBom B8 cBobogHomo om npochecuoHanHU
3agoakeHun Bpeme.

AeliHocmma Ha 06wua pabomHuk ce coc-
mou B u3BvpwBaHe Ha pymuHHU geliHocmu
PbUHO UAU C noMowma Ha Hal-npocmu UH-
CMpymMeHmMuU U MexaHu3Mu, noHskoza cbc 3Ha-
yumenHo dusudvecko ycuaue. O6wume
pa6bomHuuu 8 cekmop , AvprkaBHo ynpaBae-
Hue" uznvAHABaM poUYHU Onepayuu no 3apex-
gaHe ¢ koHcymamuBu u npeHacAHe Ha
uHBeHmMap om egHO MACMO Ha gpyao u yyacms-
Bam BwvB Bcuuku moBapo-pazmoBapHu pa-
6omu B8 obekma. Te ca gav>kHu ga cna3Bam
npaBunama 3a 6e3onacHa paboma, no koumo
ca o6yueHu u uHcmpykmuparu. MpaBuaama 3a
pbuHa paboma ¢ mexkecmu ca nogpobHo pas-
nucaHu B8 Hapeg6a Ne 16 om 31 mali 1999 e. 3a
¢puzuorozuyHU Hopmu u npaBuaa 3a pv4Ha pa-
6oma ¢ me>kecmu, AB 6p. 54/1999 e.

CvanacHo uzuckBaHuama Ha uAa. 3 om Ha-
pegbama pabomogamenam e gabXkeH ga
npegnpuemMa nogxogawu oOpaaHu3ayuoHHU
Mepku uau ocuzypnBa uznon3zBaHemo Ha nog-
xogAawu mexHuyecku cpegcmBa u o6opyg-
BaHe 3a u3b6az2BaHe Ha pvbuyHama paboma c
me>kecmu. Ako pwvuyHama paboma ¢ me-
>kecmu He moXke ga 6bge uzbeaHama, pabo-
mogameaam:

1. npegnpuema Heobxogumume opz2aHu3auyu-
OHHU Mepku 3a ozpaHuuaBaHe Ha pbYyHama
paboma ¢ me>kecmu;

2. ocuezypnaBa u npegocmaBa Ha pabome-
wume nogxogawu mexHuuecku cpegecmBa;

3. opeaHu3upa pabomHomo macmo maka, ue
pbyHama paboma ¢ mexkecmu ga 6bge c
MuHumaneH puck 3a 3gpaBemo u makcu-
MaAHO 6e30nacHa;

4. ocuzaypnBa u3BvpwBaHemo Ha oueHka (no
Bv3morkHocm npegBapumenHa) Ha pucka 3a
3gpaBemo u 6e30nacHOMO U3NbAHEHUE Ha
cvomBemHama pa6oma, cba2AacHO nocoue-
Hume B npuno>keHuemo nokazameau;

5. npegnpuema Heobxogumume mepku 3a
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npegomBpamaBaHe uAu HamannaBaHe Ha
pucka, kamo omuyuma nokazameaume, no-
coueHu B npuao>keHuemo.

Mocaeguyume 3a 3gpaBemo npu NOgxAL3-
BaHe, cnvBaHe u nagaHe B npoueca Ha paboma
ca mpaBmu ¢ pa3auuHa mexkecm u Aokaausa-
yuna. CucmemHama paboma ¢ mexkecmu B Ha-
pyweHue Ha u3uckBaHuama Ha HopmamuB-
Hume gokymeHmu Bogu go 3aboaaBaHuA Ha
myckyaHo-ckenemHama cucmema.

KakBo Hu cbBemBam gobpume npakmuku?

1. Tpa6Ba ga ce nozHaBam u cna3zBam npa-
Bunama 3a u3BvpwBaHe Ha pbuHa paboma ¢
me>kecmu.

Mpu pvuHuAa mpyg npaBuaHume mexHuku
3a paboma ¢ me>kecmu npegaazam 3aujuma.
Mpegu ga noBguzHeme moBap, mpna6Ba ga
nAaHUpame u nogzomBume u3nbAHEHUeMO Ha
3agavama.

YBepeme ce, ue:

- 3Haeme Hakvge we ce npugBuxkBame;

— B 3oHama Ha npugBuxBaHe HAMma npe-
namcmBus;

— Ha hoga HAMa Huwo, koemo 6u NPUYUHUAO
3nononyka (ako uma Bpamu, me ca omGBo-
PEHU U ocuaypeHu);

- gobpe cme 3axBaHaru moBapa;

— ako Bguzame moBapa ¢ Hakol gpye, u gBa-
mama cme HaAacHo kakBo we npaBume,
npegu ga 3anoyHeme.

Tpa6Ba ga ycBoume go6pume mexHuku
3a noBguzaHe Ha moBapu:

- cmbneme om gBeme cmpaHu Ha moBapa,
kamo ce HagBecume Hag Hez2o, UAU Onu-
malime ga 3acmaHeme Bv3modkHO Hal-
6AU30 gO Heeo;

— koezamo noBguzame, uznoa3Batime mycky-
Aume Ha kpakama;

— u3npaBeme 2vbpba;

— npugopnalime moBapa Bv3modkHO Hal-
6AU30 go mAaAomo (cpua. 44);

— BguzHeme u Hoceme ¢ uznbHaMu poUe.

3a NMPABNAHO BguzaHe Ha moBapa mpab6Ba:

® ga noememe moBapa om pa3cmosHue, He
No-20AAMO OM gbAXKUHamMa Ha NpegMuWwHU-
uume;

e ga Bguzame moBapa om HuBo, He no-
Hucko om BucouyuHama Ha koneHeme, go
HUBo, He no-Bucoko om BucoyuHama Ha
pameHeme;

® ga gopkume 2vpba cu no Bo3morkHocm no-
uznpaBeH, kamo He ce HaBe>kgame B 06-
Aacmma Ha kpbcma, He ce ycykBame u ga
noBguzame mexkecmma upe3 Nnogxogawo
npukankBaHe (cuz. 46).

Kozamo moBapbm ce Bguza HEMPABUAHO
uype3 HaBe>kgaHe, 2pbbHAUHUAM CMBLAD € 02b-
Ham, me>kgynpewaeHume npocmpaHcmBa Ha
2pbbHauHUA cmbAb ce paswupaBam omkom
BvHWHama cmpata, ¢ koemo ce cb3gaBam pe-
anHuU npegnocmaBku 3a yBpekgaHemo my
(dhue. 47).

2. PabomHomo macmo ga e maka ycm-
pOeHo, ue pbuyHUMeE onepayuu ga ce u3Bop-

HATOBAPBAHETO E TOAKOBA MO-MAAKO,
KOAKOTO TEXECTTA E MO-BAN30
AO TANOTO

MNPV BAUTAHE TEXXECTTA AA E MABTHO
AO TANOTO, KATO TEFAOTO CE PASIPEA-
EAA PABHOMEPHO MEXAY ABETE PbLE

Que. 44
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MNMPABUAHO

HEMPABUAHO

Due. 46

wBam 6e3 HaBexkgaHe, npomazaHe uAu u3Bu-
BaHe Ha maaomo.

3. MMpu u3noa3BaHe Ha mpaHcnopmHu
cpegcmBa npaBuaHomo ycuaue e bymaHe, a
He meaAeHe (due. 48 u 49).

— 6ymaHemo u meaaeHemo (ako HAMa Bb3-
Mo>kHocm 3a 6ymare) mpa6Ba ga cmaBa ¢
nomowma Ha cobcmBeHama meXkecm — ko-
2amo 6ymame, mpa6Ba ga ce HaBe>kgame
Hanpeg, a koeamo meaaume - Ha3ag;

- ga umame ycmoiiuuBo nonoxkeHue Bopxy
noga, 3a ga mokeme ga ce HaBegeme Ha-

Que. 47

npeg/Ha3ag;

ga u3z6az2B8ame ycykBane u uzkpuBaBaHe
Ha 2bvpba;

MaHUNYAaUUOHHUME CbopbXkeHus ga umam
gpwvXkku/pokoxBamku, 3a ga npunazame
cuna ¢ poue; BucouuHama Ha gpwkkume
mpa6Ba ga 6vbge mexkgy pameHeme u
kpocma, 3a ga mo>keme ga 6ymame/mee-
Aume 8 gobpo, HopMaAHO noAoXkeHue;
MaHunyAayuoHHUME CobopbXkeHuAa ga ca
gobpe nogguvprkaHu, maka ue konenama ga
ca ¢ Heobxogumua pa3mep u ga ce gBukam
cBob6ogHo;

Hi
) |

) &
MPABUAHO

HEMNPABWUAHO

Due. 48

Due. 49
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- nogoBume HacmuAku ga ca mBvpgu, paBHu
U NnoyucmeHu.

4. TpabBa ga ce 3HaAmM hu3zuoAO2UYHUME
HopMu (Hapegba Ne 16 3a dhu3zuonoz2uuHu
HopMmu u npaBuaa 3a pbuHa paboma ¢ me-
>kecmu, AB 6p. 54 /1999 2.).

3a pegoBHo npeHacaHe:

XeHu - go 15 ka2 eguHuueH moBap, npeHa-
CAH Ha pa3cmonAHuUe go 2 M, 06wo 3a egHa pa-
6omHa cmaHa go 4 000 ke;

Mwvyke — go 50 ke eguHuueH moBap, Ha pa3-
cmosHue go 2 m, o6wo go 10 000 ke/cmaHa u
go 30 ke Ha pa3cmosaHue go 30 m, 06w go
6000 ke/cmaHa.

5. Tpa6Ba ga ce 3Hae kakBo npuuuHaBa Hen-
paBuaHomo u3BbpwBaHe Ha povuHa paboma ¢
me>kecmu.

HecnazBaHemo Ha cpuzuono2uyHume
Hopmu u npaBuaama 3a pvuyHa paboma c
me>kecmu mo>ke ga goBege go guckom-
c¢hopm, AecHa ymopaemMocm, HaMmaAeHa pa-
6omocnoco6Hocm, 6onku u cmpagaHus,
3Aa0noayku.

ToBapom, B couemaHue ¢ u3zBopwBaHume
3aegHo ¢ Heao gBuxkeHusn, moxke ga npegus-
Buka yBpe>kgaHe Ha 3gpaBemo — ocHOBHO Ha
2vpba (MyckynHo-ckenemHu cmywieHusn).

MpeHacaHuam moBap cbwo Moxke ga npu-
UuHU 3A0noAyku nopagu:
® nagaHe UAU cbbapaHe BcaegcmBue He-

gobpo cknaagupaHe uAau nogpexkgaHe, Hen-

paBuaHa MaHUNyAauua u gp.;

e u3nyckaHe uau xBopAAHe Ha npeHacAHUA
moBap BcaegecmBue npekomepHo meano Ha
moBapa;

e HapaHAaBaHe om npeHacAaHua moBap Bcaeg-
cmBue onacHU Mecma u eAeMeHmu nho
Hea2o, onacHo cbgbpykaHue, Heu3noa3BaHe
Ha AUYHU npegna3Hu cpegcmBa, Heu3noa-
3BaHe Ha nomouwHU cpegcmBa.

®uzuueckomo ycuaue cv3gaBa puck:
- ako e MHO20 20AAMO,
- ako ce npunaza camo upe3 u3BuBaHe Ha ma-
AOMO,
- ako goBeykga go pazko npemecmBaHe Ha
moBapa,
— ako ce npuaaza npu HebaazonpuamHa u
HecmabuAHa pabomHa no3a.
PvuHama paboma ¢ me>kecmu HamoBapBa
B8 Hali-eonama cmeneH cmaBHume Bpwb3ku,
myckyaume u cyxo>kuauama. Hat-uecmo ce
3acAazam pvueme, 2bpbom u kpocmovm - yBe-
AuuaBa ce Hamuckvm Bvpxy guckoBeme Ha
2pvbHaUHUA cmMbAb U pacme HanpeXkeHuemo
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Ha myckyaume u cyxoxkuausma. YBpeykga-
Huama umam kymynamuBeH xapakmep - no-
yecmo ce nposBaBam npu mHozokpamHo
Bv3gelicmBue, a He npu eguHuuHa mpaBma.
Mopagu moBa npu opezaHu3zauuama Ha mpy-
goBu geliHocmu, BkatouBawu u3BopwBaHe Ha
pbuHa paboma ¢ meXkecmu, BuHazu mpAa6Ba
ga ce uma npegBug uve:

e yBpe>kgaHusma Ha 2vpba u kpwvcma
yecmo Bv3zHukBam He npu ocobeHo 20-
Aemu HamoBapBaHusa, a npu npogvaku-
meaAHa paboma;

* npogbakumeaHocmma Ha pb4yHama pa-
6oma ¢ me>kecmu e om pewaBauwjo 3Ha-
yeHue 3a pucka om yBpe>kgaHus.

YBpe>kgaHuama Ha MCC ca npuopumem 3a
EBponelickua cvio3 B HeezoBama O6wa cmpa-
meaus 3a 3gpaBe u 6e3onacHocm npu paboma.
Te ca cbw0 npu3zHam npuopumem om gopka-
Bume-unenku Ha EC u eBponelickume couyu-
aAHU napMHbOpU.

Te ca Hali-uecmo cpewjaHama npuyuHa 3a
cBvp3aHu ¢ mpyga 3gpaBocroBHU npobaemu B
EBponetlickua cvto3z — 25 % om eBponelickume
pabomHuyume ce onaakBam om 6oaku 8
2bpba, a 23 % — om myckyaHu 6oaku; 62 % om
pabomHuuume B8 EC ca uzaokeHu npe3 egHa
yemBopm om Bpememo uau noBeue Ha noB-
mapawu ce gBukeHun ¢ kumkume u poueme;
46 % — Ha 60AE3HEHU UAU YMOPUMEAHU NO3U;
35 % — Ha HOoCceHe uAu MecmeHe Ha medxkku
moBapu.

Kou cpeg obuwume pabomHuuu ca Hau-yasz-
Bumume?

Kakmo mo>ke ga ce ouakBa, no-Bv3pacm-
Hume pabomewu ce onnakBam noBeue om
npobaemu, omkoakomo no-mMaagume pabom-
Huuu. Pabomewu 6e3 onum u ¢ manko onum
ca no-ya3Bumu (Aunca Ha gobpu pabomHu
npakmuku). Pabomewume, koumo ca Haemu
BpemeHHO, kamo me3u Ha cpouHu gozoBopu,
ca CbWo 3HauumenHo noBeue u3noXkeHu Ha
noBmopaema paboma uau mpyg 8 6oae3HeHU
UAU ymopumenHu no3u (me ob6ukHoBeHo ca ¢
Manbk uau uzobuwo HAMam npodhecuoHaneH
onum u ycBoeHu npaBuAHu pabomHu npak-
muku).

Bkaroueme me3zu mekcmoBe 8 uHcmpyk-
ma)kume Ha o6wjume pabomuuyu u yucma-
yume. Ouenkama Ha pucka mo>ke ga nomozHe
ga ce onpegenam kakBu ca puckoBeme Ha pa-
60omHomo Macmo u kou ca xopama, uzao>keHu
Ha puck, kakmo u 3a B3emaHe Ha nogxogAawu
npeBaHmuBHu mMepku U MOHUMOpPUH2 Ha
pucka.



3agbakeHuama Ha yucmay/yucmauka 8
cekmop ,, AvprkaBHo ynpaBaeHue” BkatouBam:

1. Aa u3BopwBa mekywomo nouucmBaHe
U Xu2ueHu3upaHe Ha 3aAu, oducu, kopugopu u
ckaagoBu naowiu.

2. /Aa ocueypaBa xuzueHama Ha obwecm-
BeHume u caykebHUMe moanemHu B cepa-
gume Ha goprkaBHama agmuHucmpauus.

3. Aa nouucmBa npaxa no mebeau, wopu,
6topa, macu, cmonoBe, pacmeHus u odouc-
mexHuka (meaedoHu, komntompu u gp.).

4. TMepuoguuHo ga u3muBa, nouucmBa u 3a-
6bpcBa Bpamu u npo3opuu.

5. Aa npoBempsaBa pabomHume nomeuwie-
HuA.

6. Aa u3zxBvpAaa omnagbuume Ha onpegene-
HUMe 3a yeanma mecma.

7. Aa caegu 3a cbcmoAaHuemo Ha pabom-
HUME NOMEWEHUA, 3aAU U gp. cAeg HanyckaHe
Ha cAykumeaume.

8. E>kemeceuHo ga npaBu 3anBka go goma-
kuHa 3a 3akynyBaHe Ha Muewu npenapamu u
CaHUMapHO-XU2UeHHU MamepuaAu.

9. Aa nocmaBa nepgema u gekopamuBHa
ykpaca, ga noauBa yBemsama u caegu 3a HaAu-
yuemo (ocmaBaHemo) Ha HepeaucmpupaHu
npegmemu.

10. MNpu Heobxogumocm ga yuyacmBa npu
npeHacAHe Ha gokymeHmauua u apxuBu.
Yecmo ce Bv3naza ga yuacmBa npu npeHacAaHe
Ha ochuc 063aBe>kgaHe — 6topa, cmonoBe, wka-

¢oBe u gp.

Cnucvkbm Ha onacHocmume B pabomama

Ha nouyucmBawua nepcoHan BkatouBa:

e Bb3gelicmBue Ha XUMUYHU a2eHMu U npax
npu cyxo u BaaxkHo uyucmeHe - komno-
HeHMu om cbcmaBa Ha u3noa3BaHume
Muewu cpegcmBa u gemepaeHmu;

e koHmakm ¢ 6uoAO2UYHU a2eHMuU Nnpu no-
yucmBaHe Ha moaaremHu u cepBu3HU nome-
weHuA u npu noyucmBaHe Ha huampume
Ha npaxocmykaukume u koHguyuoHepume
— Bupycu (Xenamum A); mukpobu (Ewepu-
xuf koAu) u naeceHu;

® nogxav3BaHe, cnvBaHe u nagaHe, ocobeHo
caeg Mokpo nouucmBaHe;

® nagaHe u HapaHaBaHe npu noyucmBaHe Ha
npo30puu UAu nopa3BaHe npu cuynBaHe Ha
gpyau cmukaeHu noBopxHocMu;

* yBperkgaHe Ha MCC npu HoceHe Ha moBapu
uAu u3BopwBaHe Ha noBmapawu ce gBuyke-
HuA npu cyxo u BraxkHo noyucmBaHe u yuc-
meHe ¢ npaxocmykauku;

e c¢ouzuuecko HamoBapBaHe npu gBurkeHun
u3BbH onmumanHama pabomHa 30Ha npu

noyucmBaHe Ha MPYgHOgOCMbNHU Mecma;
e mokoB ygap npu uznon3BaHe Ha enekmpu-
uecku ypegu 3a nouucmBaHe Ha nomewe-
HUAMa;
* no>kap, NpuyuHeH om kbco CbeguHeHUe Ha
enekmpuyeckama uHcmanauus uau Heobe3-
onaceHu ozHeBu pabomu.

Mpu aHaAu3a Ha onacHocmume u oueHkama
Ha pucka 3a caykumeau om goprkaBHama ag-
MUHUcMpauyua u obwu pabomuuyu 8 cekmop
.AvpkaBHo ynpaBaeHue” nogpobHO 06CHb-
guxme 3akoHogameacmBomo u gobpume
npakmuku 3a npeBeHuyus Ha yBperkgaHuama
om 6uomexaHu4yHU onacHocmu, mokoB ygap,
noxkap u pvyHa paboma ¢ mexkecmu. Tyk e
MACMOMO ga HanoMHuUM 3a mexkkume

mpaBmu npu nagaHe om cmbAbu (due. 50 u
51), nogxab3BaHe u nagaHe caeg mokpo no-
yucmBaHe Ha nomeweHun, kopugopu, cep-
Bu3HU noMeweHUA U cMbABUWA.

Ha gelinHocmume no nouucmBaHe pagko ce
2nega kamo Ha ocHoBHa geliHocm Ha 3B8eHama
B8 gvprkaBHama agmuHucmpauuf, makap ue
moBa ca o6wecmBeHu mecma u noggopka-
Hemo Ha xueueHama B8 mAX e Hewo MHO20
Ba>kHo. ToBa morke ga goBege go Aunca Ha
ocv3HaBaHe Ha onacHocmume u puckoBeme,
cBovp3aHu ¢ npoueca Ha ocueypaBaHe Ha Xu-
2UeHeH pe>kuMm, u ga nonpeuu Ha u3BopuwBaHe
Ha agekBamHa oueHka Ha pucka u npunazaHe
Ha npegna3Hu Mmepku.

Ako pabomogameaume He omgaBam cbom-
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BemHama 3HayuMocm Ha noyucmBaHemo U Ha
xopama, aHza)kupaHu ¢ u3BvpwBaHemo My,
me He cyumam 3a Heo6xogumo, Hanpumep, ga
um ocuzypaBam nogxogauw,o ob6opygBaHe u
obyueHue, u moBa ce ompa3aBa Bvpxy ka-
yecmBomo Ha 6e3zonacHocmma u 3gpaBemo
Ha pabomeuwume.

Mpegu ga npucmounum kbm ob6cov)kgaHe Ha
npobaeMume 3a oueHka Ha pucka Ha nepcoHana,
3aem B nouucmBaHemo, ga NPUNOMHUM egHO
npocmo u3uckBaHe npu mokpo nouucmBaHe Ha
Mecmama 3a npemuHaBaxe 8 czpagama, koemo
npegna3Ba om mpaBmu pa6omewume uyuc-
mauku, cay>kumeaume om gouprkaBHama agmu-
Hucmpauua u epakgaHume, nocewaBawu
obuwecmBeHume cepagu, a UMeHHO u3non3BaHe
Ha npegynpegumeAHuU 3Hauu.

Puea. 52

He 3a6paBalime ga ocuzypume HYy>kHomo
konuuecmBo 3Hauu kamo npeBaHmuBHa
mapka cpewy nogxav3BaHe u nagaHe (cue.
52). O6yuaBalime yucmauyume ga 2u hocma-
B8am npaBuaHo u 2u koHmpoaupalime!

Ha gHeBeH peg ca npobaemume 3a ocuay-
paBaHe Ha B3P, cBvp3aHu ¢ ynompebama Ha
npenapamu 3a noyucmBaHe u 6uoAO2UYHU
azeHmMu.

Mpu noyucmBaHemo Ha nomeweHuama B
cepagume Ha gbp>kaBHama agMuHucmpauun
ce npegnoyumam npenapamume, npegHa3Ha-
ueHu 3a 6umoBa ynompeba, yuemo kauecmBo
e npoBepeHo. He ce Hanaza ga ce u3znon3Bam
npenapamu, B8 cbcmaBa Ha koumo Bauzam
moKkCcuyHU U onacHU XUMu4HU a2eHmu. Ako
cayualiHo makuB npobaem Bb3HukHe, He
mpa6Ba ga ce 3a6paBs, ue npouzBogumenume
BegHaza Mozam ga npegocmaBam 3a npena-
pama uHcopMauUuoHeH Aucm 3a 6e3onacHa pa-
6oma, kvbgemo ca onucaHu 3gpaBHume
edhekmu u Heob6xogumume Mepku 3a okazBaHe
Ha nopBa nomowl.

Beaunama e Hal-pa3npocmpaHeHusm u
eBmuH gomakuHcku npenapam. HeliHume us-
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napeHuAa Moz2am ga pa3gpa3Ham 6eaume gpo-
608e u ga npegu3zBukam cumnmomu, 6Au3ku
go me3u Ha acmmama. AupekmHuam koH-
makm ¢ kockama mpa6B8a ga ce uz6azB8a. Oco-
6EeHO ONacHU ca CUAHUME npenapamu,
NoAYYeHU npu cmecBaHe Ha pa3AUYHU XUMU-
kanu (6eauHa ¢ amoHAak Hanpumep). Omgena-
wume ce npu peakuusama 2a3zoBe mozam ga
npegu3Bukam 6oaku B 2pbgHuA kow, guxa-
MmeAHU npobAaemu, gopu nHeBMOoHuUSA.

AmoHakvm uvecmo Bauza B cbcmaBa Ha
npenapamume 3a nouyucmBaHe Ha cmubkao.
Toli mo>ke ga goBege go ouHU pa3gpa3HeHus,
ko>kHu u guxamenHu peakuyuu, 2naBo6oaue u
ap.
docpamume, koumo ca 3abpaHeHu B
MHO20 cmpaHu, ce u3noa3Bam Hal-Beue B
omekomumeaume 3a movkaHu u 8 HAkou ne-
puaHu npenapamu. OcBeH Bovpxy uoBewkomo
3gpaBe, me umam HezamuBHo BAauaHue Bopxy
okoAHama cpega, movl kamo npegu3BukBam
HeecmecmBeHo o6uaHo pa3zBumue Ha Bogo-
pacAau, AuwaBawu obumameaume Ha Bog-
Hume 6aceliHu om kucaopog.

®opmangexugem, kolimo ce u3noa3Ba
kamo koHcepBaHm B mHoz20 npogykmu, ce
cyuma 3a kaHuepozeH.

B na6opamopHu ycaoBun e gokasaHo, ue B8
cvcmaBa Ha muewume cpegcmBa ce omkpu-
Bam go 100 pa3AuuHuU AemauBu opz2aHUYyHU
CbeguHeHuUs.

ToBa e camo mManka yacm om oz2pomHuA
6poli onacHu xumukaau, koumo moz2am ga ce
cvgovp>kam B8 npenapamume 3a noyucmBaHe
Ha oduuca. [locaeguuume 3a 3gpaBemo
BkatouBam: gpa3HeHe Ha ouume u AuzalBu-
uume, gepmamumu, 3abonnaBaHua Ha guxa-
meAHama cucmema, Bka. acmma. Ho uma u
anmepHamuQBu, Ha na3apa Beue ce npegaa-
2am u npogykmu, koumo cnokoliHo mo>ke ce
ga noa3Bam 6e3 nocaegcmBua Bopxy 3gpa-
Bemo uau Bopxy cocmoaHuemo Ha okoAHama
cpega. Kak ga ce opuenmupame u kakBo ga
npegnoyemem?

3a npegnoyumatHe ca:

- 6uopa3zepaguMu U HemokcuyHu npena-
pamu;

— peuukAupaHu, peyukAupyemu UuAu nogxo-
gawu 3a noBmopHa ynompe6a onakoBku Ha
cvbomBemHua npenapam;

- npenapamu ¢ koHUeHmMpauua Ha AemAu-
Bume opzaHuuHuU cbcmaBku, no-Hucka om
10 % B pa3pegeHa hopma;

- npenapamu, nogxogawu 3a pazmBapsaHe B
cmygeHa Boga;



— npenapamu 6e3 cbgbprkaHue Ha 6eAuHa UAU
HampueB xunoxaopug;

- npenapamu ¢ Hucko uau HyaeBo cogobpika-
Hue Ha hocchamu.

MNpobaemom B cayuan e kombuHUpaHOMO
gelicmBue Ha muewume cpegcmBa u gemep-
2eHmume u Bogama npu nouyucmBaHe. Ko-
>kama Ha nocmosHHO Mokpume pbue e
3azybuna 3awumHume cu cBolicmBa, koemo
HaAaza Ha nouucmBawun nepcoHaA ga ce ocu-
a2ypaBam Bcuuku Heo6GXogumMu AUYHU npeg-
na3Hu cpegcmBa, cvanacHo uzuckBaHuama Ha
UA. 246-247 om Hapeg6a Ne 7/1999 e., Ha-
pegba Ne 3/2001 2. u Hapegba Ne 4/2002 2. 3a
3awuma Ha pabomewume om puckoBe, cBop-
3aHuU ¢ ekcno3uyua Ha 6UOAO2UYHU azeHmMuU
npu paboma, a umeHHo pabomHo obaekno,
06yBku u 2ymeHu pokaBuuu.

CvenacHo Ya. 17. (1) om Hapegba Ne 3 om
19.04.2001 e. 3a MuHUMarHuUme u3uckBaHusa
3a 6e3onacHocm u ona3BaHe Ha 3gpaBemo Ha
pabomewjume npu u3noA3BaHe Ha AUYHU Npeg-
na3Hu cpegcmBa Ha pabomHomo Macmo pabo-
mogameAam onpegeAa pabomHume mMecma u
BugoBeme paboma, npu koumo ce uznoa3Bam
AUYHU npegna3Hu cpegcmBa, Bvb3 ocHoBa Ha
u3BvpweHa oueHka Ha pucka Ha pabomHomo
Macmo. Hanpumep: 3a yucmauu/uucmauku ca
nogxogAauwu: pabomHu kocmiomu uAu npe-

Que. 53

cmuaku, pvkaBuuu u nonoBurku ¢ epalidhepHo,
aHMUCMamuyHO XOQgUAO U aHmuaAepauyHu,
npomuBou3znomsaBawu cmeaku (cua. 53, 54 u
55).

Que. 54

Que. 55

Hapeg6ama u3uckBa pabomogameaam ga
cvbcmaBu cnucvk Ha nonazawume ce pabom-
HOMO 06AekAO U AUYHUME npegna3Hu cpeg-
cmBa, kolimo ga cbgbpika:

1. pabomHume mecma, npodecuume u Bugo-
Beme paboma, 3a koumo ce u3znon3zBam
AUYHU npegna3Hu cpegcmBa;

2. Buga, HaumeHOoBaHUEMO U MOYHamMma ugeH-
mudpukauus Ha Bcako AuYHO npegna3zHo
cpegcmBo;
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3. koHkpemHume onacHocmu, 3a koumo ce
npuAazam NOCOYEHUME AUYHU NpegnazHu
cpegcmBa;

4. cpoka 3a u3HocBaHe Ha AuYHUMe npeg-
na3Hu cpegcm@Ba.

MNMogxogawo e cnucvkom ga cogopxka u
2pacha ,HayuH Ha noa3zBaHe”. CvanacHo
uA. 20 om Hapegba N2 3 AuuHUMe npegna3Hu
cpegcmBa ce uznoa3zBam:
® nocmoAHHO — kozamo onacHocmume gel-

cmBam HenpekbcHamo;

® nepuoguuHo — koezamo onacHocmume Bb3-
HukBam npu onpegeneHu BugoBe u ycaroBua
Ha paboma;

e aBapuliHo - npu Bv3HukBaHe Ha aBapuu,
6egcmBun, kamacmpodu u gpyau nogobHu
o6cmoamencmBa.

He e gocmambvuHOo ga ce kynam AuvHU
npegna3Hu cpegcmBa. Pabomewume mpa6Ba
ga ca o6yueHu kak npaBuaHo ga 2u uznoa3zBam,
a pabomogamenume ga npegBugam mepku 3a
koHmpona Ha u3znoa3BaHemo Ha AIC no npeg-
Ha3HaueHue.

Cepuo3seH 3gpaBeH puck 3a nouucmBawun
nepcoHaA ca gepMamumume (cpua. 56).

Pue. 56

KoHmakmHuam gepmamum e Bb3naneHue
Ha kobkama, koemo ce npuuuHaBa om npsk
koHmakm ¢ gpa3Hewu uAu npuuduHAaBawu
anepauna BewecmBa (gpa3HumeAu u anep-
2eHu). ABa ca ocHoBHumMe muna koHmakmen
gepmamum: gpa3Heuw, U aAepauyeH.

ApazHewjuam koHmakmeH gepmamu e
Hali-uecmo cpewaHuam mun. Tol Bv3HukBa
npu paboma ¢ BewecmBa, koumo chuzuuecku
Moz2am ga yBpegam kodkama, kozamo ma
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Bauza B koHmakm ¢ max. Hali-gpacmuyHusam
npumep 3a makuBa azeHmu ca kuceAuHu u oc-
HoBu, kamo coga kaycmuk, koumo Bauzam 8
cvcmaBa Ha npenapamume 3a nouucmBaHe Ha
kaHaau, u op2aHuuHU pa3mBopumenu.

OpezaHuuHume pazmBopumenu pazmBapam
3awumHua caol Ha koxkama, ma cmaBa cyxa,
HanykaHa, Atowu ce u BcowHocm ce npe-
Bpowa BvB BxogHa Bpama 3a ko>kHu uHdek-
uuu. Hakou cuAHu npenapamu mozam ga
HaHecam npaka Bpega — cepuo3HuU u32apaHUA
Ha ko>kama. Yecmo edbekmom om no-caabo
gpa3Heuwu koxkama npenapamu ce noaBnBa Ha
caegBawun geH.

AnepauyHuam koHmakmeH gepmamum
ce npuuyuHnaBa om peakuun Ha kokama kbm ga-
geHo BewecmBo uau mamepuaa, kem koemo
cme ocobeHo uyBcmBumeneH UAU anepaUYeH.
AnepauyHama peakuus uyecmo ce 3abals,
06puB mo>ke ga ce noaBu om 24 go 48 vaca
cneg moBa. Cumnmomume Bapupam om Aeko
gpa3HeHe u 3auepBaBaHe go omBopeHu paHu
B 3aBucumocm om Buga Ha gpa3HuUMeAn, 3a-
ceeHamama uyacm om maaomo, kakmo u
yyBecmBumenHocmma Ha ko>kama Bu.

Hali-uecmume onaakBaHus Ha nouyucmBa-
wuA nepcoHan no omHoweHue Ha kockama Ha
pbueme cu ca: npekomepHa cyxoma, copbek,
nonBa Ha 3auepBeHu U 3HAaYUMEAHO NO-cyxu
om ocmaHaAume yuyacmbvuu, koumo ce
atowam (due. 56). MHo20 uecmo no gaaHume
ce noaBaBam u uenHamuHu, koumo 3a3gpaBs-
Bam 6aBHo u ca ocobeHo 6one3HeHu. Hal-
uecmo me ca pa3noAokeHU NO Xoga Ha
ecmecmBeHume 2bHku Ha ganaHma. Om cybek-
muBHume onaakBaHua Hal-yecmo cvobuwa-
Bam 3a copbexk, Ho He pagko ce ycmaHoBaBa
u 6onka, u uyBcmBo 3a onvBaHe, ocobeHo Npu
koHmakm Ha pvueme c Boga.

ApazHewy koHmakmeHn gepmamum
Moz2am ga npegu3Bukam nepuaHu npenapamu,
canyHu, coga, ge3zuHdekmaHmu, 6eAuHa, no-
yucmBawu meuyHocmu u amoHsak. KoHmak-
mbvm ¢ Boga nomeHyupa edpekma. Aa He ce
3abpaBa, ye gepmamum moxke ga npegu3Bu-
kam u pokaBuuume, koumo ce uznoa3zBam 3a
3awuma, ocobeHo ako ca namekcoBu.

KakBo cvBemBam gobpume npakmuku u
kakBo mpa6Ba ga 3HaAam Auuama, Ha koumo ce
Bv3naza noyucmBaHe Ha noMeweHUA?

e CaegBalime npouegypume u npakmukume
3a 6e3onacHa paboma, npenopbyaHu om
Bawuna pabomogamen, gAL)KHOCMHOMO



Aauue no B3P uau cneuuaaucmume om
CTM.

¢ [poBepeme emukemume Ha npogykmume
U uHdopmauuoHHume AucmoBe 3a 6e3-
onacHocm, 3ano3Halime ce ¢ nomeHyuan-
HUMe onacHocmu u gobpume npakmuku Ha
pa6oma ¢ Bcuuku npenapamu, koumo u3-
noa3Bame 3a nouucmBaHe u ge3zuHdekuusn.

e Hoceme AuyHU npegna3Hu cpegcmBa u 06-
Aekno, npenopvyaHu om Bawua npak poko-
Bogumen u CTM.

¢ l13noa3Balime nouucmBawu npogykmu,
nogxogawu 3a pabomHomo Macmo u B co-
omBemcmBue ¢ npenopvkama Ha gocmaB-
yuka, 3a ga ce 2apaHmupa npaBuaHomo
noyucmBaHe.

e BuHaz2u noyucmBalime u uzmuBalime cma-
pameAHo noBvpxHocmume/mMmecmama,
npegu ga 2u ge3uHdekyupame.

¢ l13noa3Balime aHmumukpo6HU npenapamu
UAU pa3pegeHu uzbeaumenu (Hanpumep Ha-
mpueB xunoxaopum) 3a ge3uHdekuyua Ha
nogoBe B8 moanemHume.

¢ l13muBalime o6uanHo ¢ monaa Boga u canyH
pvueme caeg cBannHe Ha pvkaBuyume.

e Bawama AuuHa npogpama 3a npegna3BaHe
om kokHu yBpexkgaHua mpa6Ba ga
BkatouBa 3awuma Ha kodkama, wameaHo
u3muBaHe u e>kegHeBHa 2purka nog chop-
Mama Ha nogxogawu nogxpaHBawu u o8-
AakHAaBawu kpemoBe 3a poue.

¢ He 3a6paBalime ga nocmaBume npegynpe-
gumeAHU 3Hauu caeg mokpo nouucmBaHe
Ha kopugopu u cmouAbuwa.

* lHcopmupalime Bawus npak pvkoBogu-
meA 3a Bcuuku pa3auBu, aBapuu, uHyu-
geHmu u gp. HanpaBeme Bcuuko Bv3morkHO
ga nogcywume nogoBeme u ga npegom-
Bpamume Bb3mo>kHUMeE UHUUgEeHMU.

KakBo He mpna6Ba ga npaBume, ako pabo-
mume kamo yucmavu/ka:

e Aa He ce Age, nue UAU hywu npu paboma ¢
6eAuHa, noyucmBawu npenapamu, ge3uH-
hekUuoHHU npenapamu UAU gpyeu Xu-
MU4YHU npogykmu.

e He ocmaBalime omBopeHu cbgoBe ¢ obes-
uBemumenu, 6ou u pazmBopumenu B ymu-
BaAnHUME UAU Ha gpyau Mecma, u3noA3BaHu
om gpyau cAykumeAau, hocemumeAu UAu
gpyau egpa’kgaHu.

5. O6yueHun u uHcmpykmadku.
MopBa nomow, npu HaBaxBaHuA
u uzkoauBaHuna

CovanacHo gelicmBawama Hapeg6a Ne PA-
07-2 om 16 gekemBpu 2009 2. 3a ycroBuama
u pega 3a npoBe>kgaHemo Ha nepuoguuHo 06y-
yeHue u uHcmpykmadk Ha pabomHuuume u
caykumeaume no npaBuaama 3a ocuayps-
BaHe Ha 3gpaBocnoBHuU u 6e3onacHu ycroBun
Ha mpyg (O6H., AB, 6p. 102 om 22.12.2009 2.;
nonp., 6p. 4 om 2010 2.; uzm., 6p. 25 om
30.03.2010 2.) pabomogameAam NUCMEHO
onpegenn:

1. BugoBeme obyueHuAa u uHcmpykmadku;

2. nuyama, koumo we 6bgam o6yuaBaHu
u/uau uHcmpykmupaHu;

3. npoepama 3a npoBe>kgaHe Ha o6yueHuemo
u/uau uHcmpykmaka;

4. auyama, koumo we npoBerkgam o6yue-
Huemo u/uau uHcmpykmaka.

Qua. 57

Pabomogameaam He gonycka go paboma
pabomHuk u caykumena, kolimo He npume-
>kaBa Heob6xogumMume 3HaHUA U yMeHus u/uau
He e uHcmpykmupaH no npaBuaama 3a ocuay-
paBaHe Ha 3gpaBocaoBHuU u 6e3onacHu Ycao-
Bua Ha mpyg.

O6yueHuemo no 6e3onacHocm u 3gpaBe
npu paboma ce npoBexkga no ymBopgeHu om
pabomogamena nucMeHu nhpozpamu, koumo
BkatouBam ob6pa3zoBameneH MUHUMYM 3a Meo-
pemuuHa u npakmuuecka nogeaomoBka (dua.
57).

Hauyanen uncmpykmask ce npoBexkga: Ha
aAuuama, koumo nocmounBam Ha paboma; Ha
pabomewume, npegocmaBeHu um om npeg-
npuamue, koemo ocueypaBa BpemeHHa 3a-
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emocm; Ha komaHgupoBaHu pabomHuyu u cAyY-
>kumeau; Ha pabomeuwu om gpyau npegnpu-
amus, koumo we pabomam Ha
mepumopusma Ha NpegnpuaAMUemMo; Ha Auua,
npuemu 3a o6yuyeHue uau 3a noBuwaBaHe Ha
kBaaudpukayuama; Ha Auua, ¢ koumo ce npo-
Be>kga npou3BogcmBeHa npakmuka.

MHcmpykmarkem Ha pabomHomo macmo e
npakmuuecko 3ano3HaBaHe Ha pabomHuka uAu
caykumena ¢ koHkpemHume usuckBaHua 3a
6e30nacHOMO uU3nbAHEHUEe Ha mpygoBama
geliHocm u ce npoBexkga Ha pabomHOmMoO
MACMO, Nnpegu ga My 6vbge Bv3noxkeHa camo-
cmoameAHa paboma. PaBomogamensam
onpegenn: pabomHume Mecma u pabomHu-
uume u cay>kumeaume, Ha koumo wie ce npo-
Beckga obyuyeHue u u3znum; yuebHama
npozpama; npogobAkumeaHocmma Ha obyue-
Huemo; obyuyaBawume Auya u oopmama Ha us-
numa. Mi3numHuam npomokon ce coxpaHaBa B
gocuemo Ha pabomHuka uau caykumens. Me-
puoguyHuam uicmpykmask 8 cekmop ,, Avp-
>kaBHo ynpaBaeHue” ce npoBexkga He no-pagko
om eguH nbm 20guwHo. Temamukama ce
onpegenn B 3aBucumocm om xapakmepa Ha pa-
6omama, ycaroBuama Ha mpyg u pe3yama-
mume om oueHkama Ha pucka.

N3BvHpegeH uHcmpykmask ce npoBedkga:

1. cneg Beska mpygoBa 3nonoayka, kakmo
u cAaeg noxkap, npoMmuwaeHa aBapus u npu-
pogHo 6egcmBue;

2. npu koHcmamupaHu 2py6u HapyweHuA
Ha npaBuaama, Hopmume u u3zuckBaHuama no
6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma;

3. npu NnpomMAHa Ha MEXHOAO2UYHUA NPO-
uec, npu BvBerkgaHe Ha HOBU MawWUHU U Cbo-
pb)keHua, npu npoMAHa Ha pabomHomo
MACMO UAU Op2aHu3auuama Ha paboma;

4. no npegnucaHue Ha KOHMpPOAeH opaaH, ¢
pabomeuwiu, omcbcmBaau om paboma noBeue
om 45 kaneHgapHU gHu.

Mo npeueHka Ha pabomogameAAa UAU npe-
kua pvkoBogumen npu opzaHu3upaHe Ha pe-
MOHMHU UAU gpyau geliHocmu ¢ ydyacmue Ha
pabomHuuu U cneyuaAucmu ¢ pa3AudHU npo-
cecuu u kBaaudukauusn, kakmo u npu pa-
6omu, uzuckBawu cneuucduuHu mepku 3a
6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma, npegu
3anouBaHe uznbAHEHUEMO Ha 3agayume Ha pa-
6omewume ce npoBexkga u3zBvHpegeH uH-
cmpykmak.

MHcmpykmadku no 6e3onacHocm u 3gpaBe
npu paboma ce npoBeskgam Ha Bcuuku gpyau
Auua, koumo we nocewaBam npous3Bogcm-
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BeHu 3BeHa Ha npegnpuamuemo. MHecmpyk-
ma)kume ce npoBe>kgam u gokymenmu-
pam no peg, ycmaHoBeH om pabomoga-
meas.

O6yuyeHue no 6e3zonacHocm u 3gpaBe
npu paboma ce npoBeykga Ha: gav>kHOoCmM-
Hume Auua, koumo pvkoBogam u ynpaBasBam
mpygoBume npouecu — He no-pagko om Beg-
HbXK Ha 2 20gUHU; gAb)KHOCMHUME AuUa U Ha
cneyuaAusupaHume cAy>kbu no ua. 24 Ha 3a-
koHa 3a 3gpaBocaoBHu u 6e3onacHu ycroBun
Ha mpyg — He no-pagko om BegHv)k Ha 1 20-
guHa; Auyama, koumo ca onpegeAneHu om pa-
6omogamenn ga npoBexkgam uHcmpykma-
>kume no 6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma
- eXkeezogHo; uneHoBeme Ha komumema/epy-
nama no ycaoBua Ha mpyg — e>ke20gHo.

O6yueHue no 6e3onacHocm u 3gpaBe npu
paboma ce npoBe>kga Ha: pabomHuuume u CAY-
SKUTTIeAUrTie, padorTiania Ha kourmo e cBbp3aHa
¢ uznon3BaHe, o6cay>kBaHe u noggovprkaHe Ha
MawuHU U gpyau mexHuvecku cbopbykeHusn, 3a
koumo ce u3uckBa npaBocnocobHocm 3a pa-
60ma — cvbanacHo uzuckBaHuama Ha cbomBem-
Hume HopmamuBHu akmoBe: momokapucm -
BegHb>k Ha nem z2oguHu; kBaaudukauuoHHa
2pyna no enekmpo6e3onacHocm — BegHbyk Ha
gBe 2oguHu; Bogauume Ha MomopHU npeBo3Hu
cpegcmBa, 3a ynpaBaeHuemo Ha koumo ce u3z-
uckBa cBugemencmBo 3a ynpaBaeHue Ha mMo-
mopHo npeBo3Ho cpegcmBo om kameeopuu u
nogkamezopuu C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D
unau D+E, kozamo ¢ me3u npeBo3Hu cpegcmBa
ce u3BvpwBam obwecmBeHu npeBo3u uau
npeBo3u 3a cobcmBeHa cmemka — BegHwbXk Ha
nem 2oguHu. (Hapeg6a Ne 14/2008 2.)

Pa6omogameaam ocuzaypnaBa nogxogaw,o
obyueHue u uHcmpykmadk Ha pabomewume
3a BugoBeme 3Hauu u cueHaau 3a 6e3onac-
Hocm u/uau 3gpaBe npu paboma, kakmo u 3a
uzuckBaHuama u ycroBuama 3a maxHOmMo u3-
non3Bane.

Pa6omogameaam nucmeHo, cbc 3anoBeg
(Mpuno>keHue Ne 4), onpegenn: BugoBeme 06y-
yeHuAa u uHcmpykmadku; Auuama, koumo we
6vbgam o6yuaBaHu u/uau uHcmpykmupaHu; Au-
uama, koumo we npoBe>kgam obyueHuemo
u/uau uHcmpykmarka u npoepamu ([Mpunoke-
Hus NeNe 5, 6, 7 u 8) 3a npoBe>kgaHe Ha 06y-
yeHuemo u/uau uHcmpykmadka. Aokymernma-
uusama, omHacawa ce go npoBe>kgaHemo Ha
obyueHue u uHcmpykmadk no 6e3zonacHocm u
3gpaBe npu paboma, ce cvxpaHaBa om pabo-
mogamena 3a cpok He no-manvk om 5 20guHu.

CvenacHo u3uckBaHusma Ha Hapegba
Ne 7/1999 a. npu uznon3BaHe Ha pabomHo 060-



pygBaHe, npu koemo cvwecmByBa puck 3a
6e3onacHocmma u 3gpaBemo Ha pa6ome-
wume, pabomogameaam ocuaypnBa npuraza-
Hemo Ha nucmMeHu uHcmpykuyuu. MNMucmeHume
uHcmpykuuu mpa6Ba ga ca pa3bupaemu 3a pa-
6omewume, 3a koumo ce omHacam, u ga Cb-

gopkam  Heobxogumama  UHdhopmauus,

Bm.u.:

1. ycnoBuama 3a uznon3BaHe Ha pabomHomo
o6opygBaHe;

2. npegBuguMume HEHOPMaAHU cumyauuu;

3. u3uckBaHusama 3a 6e3onacHocm u 3gpaBe
npu paboma;

4. u3zBaeueHume om onum 3akatoueHus npu
u3znoa3BaHemo Ha pabomHomo o6opyg-
BaHe.

5.1. Npakmuuecku 3agauu

B PabomHuk e omcbcmBan 52 gHu om pa-
6oma nopagu mpygoBa 3a0noayka.

Bwvnpoc: Koza u kakBu BugoBe uHcmpyk-
ma>ku mpabBa ga 6bgam npoBegeHu?

OmeoBop: N3BbHpegeH uHcmpykmayk 3a
Bcuuku pabomeuwu npu 3aBpbwaHe Ha pabom-
Huka Ha paboma. N3BvHpegeH uHcmpykmark
3a Bcuuku BegHaza caeg 3aonoaykama u ne-
puoguueH Ha pabomHuka npu 3aBpvwaHemo
My Ha paboma. N3B8vHpegeH uHcmpykmak 3a
Bcuuku BegHaza caeg 3nonoaykama u u3BuH-
pegeH Ha pabomHuka npu 3aBpovwaHemo My
Ha paboma.

B Caykumen e komaHgupoBaH 3a cpok om 1
Meceu, om eguH B gpye ocpuc Ha hupmama.

Bwvnpoc: KakBo mpa6Ba ga HanpaBu pvko-
Bogumeaam Ha npuemMauyun ogouc?

OmeoBop: Aa u3Bvpwu u3zBoHpegeH uH-
cmpykmadk, mouli kamo ce npomeHa pabom-
Homo wmacmo. Aa u3Bvpwu u3BvbHpegeH
uHcmpykmak 3a Bcuuku pabomeuwju. Aa npo-
Bege HauaneH uHcmpykmadk. He e Heob6xo-
gumo  paznopeXkgaHe Ha  cneyuaneH
uHcmpykmadk, caykumeaam ce BkatouBa B no-
pegHuAa nepuoguuyeH uHcmpykmayk 3a pabo-
mewume, movl kamo geliHocmume B8 gBama
odhuca ca UgEHMUYHU.

B B eguH geH ce Ha3HauaBam gBama HoBu pa-
6omHuuu B8 odouca — eguH cuemoBogumen
u eguH mexHuuecku cekpemap.

Bwvnpoc: Kak we ce npoBege HayaAHUA UH-
cmpykmak?
OmeoBop: 1 . EgHoBpemeHHO Ha gBamama,

mvbl kamo ce npoBexkga u uHcmpykmadk Ha
pa6omHomo macmo. 2. NocaregoBamenHo Ha
gBamama B eguH geH. 3. B gBa nocnegoBa-
meAHU gHU, B nbpBua geH Ha cuemoBogu-
meAAa, mol kamo pabomama my e cBop3aHa ¢
noBeue puckoBe.

6. MvpBa nomow, npu HaBaxBaHua
u uzkvauBaHun

Mpu HaBaxBaHe uau uskvauBaHe e HanoXku-
MeAHO ga ce npegnpuemam He3abaBHu gel-
cmBusn, 3a ga ce mywupam ycAaokHeHUAMa.
Mogo6eH mun mpaBmu HaucmuHa He ca >kuBo-
mo3acmpawaBawu, Ho yecmo ca cBvp3aHu ¢
Hykga om novAaeH nokol u gpyau gelicmBus,
NPOMEHAWU go 20AAMa CMeNeH pumbMa Ha
BcekugHeBuemo Hu. 3amoBa — koakomo no-
6vp30 B3ememe mepku, moakoBa no-manko
we cmpagame u mpaBmupaHama 30Ha we
3a3gpaBee no-6vp30.

He 6uBa ga nogueHaBame u Ha npbB noe-
Aeg no-6e306ugHumMe mpaBmu.

Ako ce HapaHume, HanpaBeme caegHomo:

e O6e3gBukeme macmomo — 6onkama e cue-
HaA, kolimo manomo u3npawa kamo npeg-
ynpe>kgeHue ga He gBukume 3acezHama
yacm.

e Cnokeme neg Bopxy HapaHeHama 30Ha —
moBa we ozpaHuuu omoka u we obaekuu
cnazmume.

¢ [locmaBeme komnpec — mol cowo we pe-
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Puz. 59 [peBpbzkume u komnpecume no-6vp30 wWe obaekyam nogyBaHemo u omoka

gyuupa nogyBaHemo Ha 3acezHamomo
macmo. BHumaBatime npeBpv3kama ga He
e MHO20 cmeaHama, 3a ga He HaMaAu UAU
cnpe npumoka Ha kpoB.

¢ [loBgusHeme 3acezHamomo MAcmMo — maka
gpaBumauuama ecmecmBeHo we nomozHe
ga Hamanee omoka, kamo no3Boau Ha
kpoBma u meaecHume meuyHocmu ga ce
omuyam kbM copuemo.

e [lpuemaHemo Ha o6e36onaBaw, Meguka-
MeHm moke ga ce okake Heobxogumo. lNMpo-
uememe AucmoBkama, npegu ga noceaHe-
me kbm AekapcmBomo u uawama ¢ Boga.

Koza ga nomvpcume meguyuHcka no-
mouwy?

B Hakou cayvuau e Heobxogumo ga ce no-
mbvpcu Aekapcka koHcyamayua, 3a ga ce noc-
maBu mouHa guazHO3a U ga Ce Ha3Hauu
agekBamHo neueHue. lNMpu HaBaxBaHe u u3-
kvauBaHe e HopmanHo 6onkama ga ce yBe-
Au4yu npe3 nvpBume eguH-gBa gHu. Ako
obaue gopu caeg kamo cme cha3uAu 20pHUME
uHcmpykuyuu u cme npuaoXkuau 6oakoycno-
kosBawu megukamenmu, 6oakama He e nog
koHMpoA uAu HapaHaBaHemo 3anouHe ga us3-
2nexkga no-cepuo3Ho, omkoakomo cme cma-
maAu nbpBoHayaAHO, noceweHuemo npu
meguk e 3agbakumenHo. Aekapckama Ha-
mMeca e Heobxoguma, ako omuyaHemo ce
yBeauyaBa, ocobeHo npu makuBa cmaBHu
Bpwv3ku kamo masa, koaAaHomo, pamomo, Aa-
koma uau kumkama.
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Momvpceme meguyuHcka nomow, He3a-
6aBHo, ako:

e limame cvbMHeHue 3a cyyneHa kocm uau
uzmecmeHa cmaBa.

e YyBcmBame uzmpwvnBaHe uau BueneHa-
BaHe, koemo cBvp3Bame ¢ mpaBmama.
ToBa moyke ga e uHgukayua 3a 3acezHam
HepB.

e HapaHeHOMO MACMO € CcMmygeHo UAU
6aego. ToBa moxke ga o3HauaBa, ue ca yBpe-
geHu kpvBoHocHuU cbgoBe u e npekbcHama
uupkynaauuama Ha kpbBma.

Mogo6HU mpaBmu npu geuama ca ocobeH
cAayuall. 3apagu uzpacmBaHemo uM mexHume
kocmu, myckyau u cyxoxkuaua mozam ga pea-
2upam pa3AuuyHo npu mpaBma. Pogumeaume
umam ocHoBaHue ga ce npumecHABam 3a
eBeHmyanHo cuynBaHe. 3anomHeme, ue
gopu nocmpagaauam ga e 8 cbcmosHue ga
ce gBuwku, Bce owe e Bv3zmorkHO ga uma
cuyneHa kocm.

Llenma Ha AeyeHuemo npu HaBaxBaHe u
u3zkvauBaHe e ga ce Bb3cmaHoBu HUBomo
Ha pyHkyuoHupaHe Ha 3acezHamama yacm
makoBa, kakBomo e 6uno npegu mpaB-
mMama. Bpememo 3a Bv3cmaroBaBaHe 3aBucu
om moQBa, konko cepuo3Ho e HapaHABaHemo.
MoHakoeaa AeueHuemo Moxke ga mpae camo Hs-
konko gHu, Ho yuecmo npogbakaBa ¢ meceuu.

Cpeg Hal-Ba>kHume cmvnku 3a nbAHOMO
o3gpaBaBaHe e pexabuaumauyuama. ToBa
Mo>ke ga e uana npozpama, koamo ce u3noa-
HABa B gomawHu ycaoBus uau ce npoBerkga B8



MeguyuHcku ueHmMwvp nog koHMpoAa Ha cne-
uuaaucm-pexabuaumamonp.

Mpu HaBaxBaHe uau uzkvauBaHe e gobpe
ga nonyyume u komnemeHmHu omzoBopu
Ha cnegHume Bovnpocu:

Pua. 60

Mpu uskoauBaHe u HaBaxBaHe e MHO20 Ba>kHo 3acee-
Hamama 30Ha Ha mAaAomo ga 6vge ob6e3gBurkeHa
MakcumanHo 6vp30

e KakBu oepaHuueHus mpabBa ga cnazBame
npu gBukeHua, geliHocmu u paboma?

e Konko Bpeme we e Heob6xogumo 3a Bb3cma-
HoBABaHe?

e Koeza e 6e3onacHo ga ce BvpHeme kbM nbA-
HoueHeH >kuBom, BkawouBaw, Bcuuku Bu-
goBe akmuBHocm omnpegu mpaBmama?

e Koza mpa6Ba ga 6vge u3zBopweH koHmpo-
AeH npeaaeg?

HaBaxBaHuama u uskoauBaHuama obukHo-
BeHo mozam ga ce uzaekyBam 6e3 xupypau-
yecka Hameca. Hali-uecmo e gocmamuvuHO
HaBpemeHHomo  u3BvpwBaHe Ha gel-
cmBuama, nocoueHu Hakonko ab63aua no-z2ope.

Mpu onpegeneHu mpaBmu ca Heobxogumu
nomMowHu cpegcmBa 3a 06e3gBukBaHemo Ha
3acezHamume mecma. Modke ga ce HanoXku u
u3noA3BaHemo Ha namepuyu Npu HapaHABaHe
Ha kpaka uau npugovp>kawa npeBpv3ka, ako
mpaBmama e Ha pvkama.

7. AelicmBusa npu aBaputliHu
cumyayuu - aHaAu3, NAaH,
omzoBopHocmu, o6yueHue,
uHcmpykmadku

MNpegu ga npegcmaBum u3zuckBaHuama Ha
HopmMamuBHume HokymeHmu, 8 koumo nog-
po6HO ca onucaHu geliHocmume, 3agbaXke-
Husama u omzoBopHocmume no ocuzaypnBaHe
3awuma Ha 6e3onacHocmma u 3gpaBemo npu
noykapu u aBapuu, Heka cu npunomHum kakBo
HU cbBemBam cneyuaaucmume om UA TUT:

e ,Bbe3onacHocmma He e pecypc, He e
BAauaHue, HUMo nvk npouegypa uau npo-
2pama.

¢ [lo-ckopo 6e3onacHocCmma e HauyuH Ha
MucaeHe, ammMmocdepa, koamo mpa6Ba
ga cmaHe uHmezpupaHa yacm Ha Bcaka
geliHocm, koamo u3zBopwBa hupmama.

e Ta mpa6Ba ga cmaHe yacm om op2aHu-
3ayuoHHama kyamypa.

¢ ToBa, koemo e Heo6xogumo, e B2pageHa,
uHmezpupaHa 6e3onacHocm, a He u3-
kycmBeHo BvBegeHa npozpama.

e Camo maka ma 6u 6una ecpekmuBHa.

¢ Hue He ce HYykgaem om npou3zBogcmBo
u npoz2pama no 6e3onacHocm - no-ckopo
uckame 6e3onacHo npou3BogcmBo.”

HopmamuBHuam akm, ocHoBaHue 3a gel-
Hocmma no no)kapHa u aBapuliHa 6e3onac-
Hocm ([MAB), e Hapegba Ne 7 om 23
cenmemBpu 1999 2. 3@ MUHUMaAHUME u3uck-
BaHus 3a 3gpaBocAoBHu u 6e3onacHu ycroBus
Ha mpyg Ha pabomHumMe Mecma u Npu U3NoA-
3BaHe Ha pabomHomo o6opygBaHe (Ya. 4.) Yka-
3aHuAama 3a opaaHu3upaHe Ha 6Gopbama c
no>kapu ca onucaHu B ua. 223-228, a 3a gel-
Hocmume npu aBapuu — B8 ua. 248-251.

7.1. MNMaaH 3a npegomBpamaBaHe u
AukBugupaHe Ha aBapuu

B peanu3upaHemo Ha nAaHa 3a npegomBpa-
maBaHe u AukBugupaHe Ha aBapuu yuacmBam
Bcuuku caykumenu.

B naaHa mpa6Ba ga ce cvgupika:

1. onepamuBHa uacm, BkalouBawa naaHa Ha
npegnpuaAmMuemo C O3HaueHu cXemMu Ha
€eHepa2oHOCUMEeAHU cucmeMu, mpaHchop-
MHU CcvopbXkeHun, npomuBonoXkapHu Cbo-
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pwXkeHua u gp.;

2. npodurakmuuHu mepku 3a npegomBpamsa-
BaHe Ha aBapuu, npegBurkgawu: memogu 3a
npoyuBaHe Ha Bv3moxkHume aBapuliHu cu-
myauuu; mepku, koumo 6uxa npegomBpa-
muAau Bv3HukBaHemo Ha aBapua; mecma 3a
cknagupaHe u noggoprkaHe Ha Mamepuaau,
uHcmpymeHmu, cpegcmBa 3a 3awuma u 3a
gonekapcka meguuuHcka nomow u gp.;

3. pa3npegeneHue Ha 3agbAkeHuAama mexkgy
omgeAHume Auua, yuacmBauwu 8 aukBugu-
paHe Ha aBapuama, u B3aumogelicmBuemo
um;

4. cnucok Ha ganv kHOCMHUME AuUa om npeg-
npuamuemo u BbHWHU Ope2aHu u opeaHu3a-
uuu, koumo He3a6aBHo mpa6Ba ga Gbgam
yBegomeHu 3a aBapuama.

7.2. AelicmBusa npu noXkap

B 6poli 81 Ha AvbprkaBeH BecmHuk om 18
okmomBpu e nybaukyBaHa HoBama Hapegba
Ne 13-2377 om 15.09.2011 2. 3a npaBuaama u
Hopmume 3a no>kapHa 6e3onacHocm npu eke-
nAocamauua Ha o6ekmume, koamo 3ameHa Ha-
pegba Ne 1-209 om 2004 2. 3a npaBuaama u
HopMume 3a noxkapHa u aBaputliHa 6e3onac-
Hocm Ha o6ekmume B ekcnaoamauus.

CovenacHo uzuckBaHuama Ha ua. 5 om Ha-
pegbama co6cmBeHuyume uau pvkoBogume-
Aume Ha o6ekmume Hocam omeoBopHocm 3a:

1. cv3gaBaHe Ha opeaHu3auyuAa 3a ocuayps-
BaHe Ha b u 3a noggvpkaHe Ha ob6ek-
mume B8 mexHuyecko cbcmoAHue, cbom-
BemcmBawo Ha HopmamuBHuUMe akmoQBe;

2. noggvprkaHe B8 u3znpaBHO cbcmoAHuUe Ha
no>kapo2acumeAume cbaAacHo UA. 21 u 23;

3. noggovprkaHe u 06¢cay>kBaHe Ha nodkapous-
BecmumenHume cucmemu (MKC) B8 coom-
BemcmBue ¢ ua. 22;

4. o603HauaBaHe Ha noXkapHume xugpaHmu,
no>kapozacumeAume U Ha Nbmuwama 3a
gocmbn go max, Ha ycmpolicmBama 3a
pbvuHo 3agelicmBaHe Ha NMNC, Ha eBakyayu-
OHHUME Nbmuwa U u3xogu om nomeuje-
HUAMa u cepagama;

5. ocuaypnBaHe 3a Bceku pabomew, Ha nog-
xogawo obyueHue u/uau uHcmpykmadk no
6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma npu
cna3BaHe u3uckBaHusma Ha Hapegba
Ne PA-07-2 om 2009 e.;

6. pa3zpabomBaHe Ha naaHoBe 3a ocuayps-
BaHe Ha MbB;

7. He3abaBHo omcmpaHaBaHe Ha Heu3npaB-
Hocmume B eaekmpuueckume uHcmana-
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Uuu u cvopwvXkeHua, koumo mozam ga
npegu3Bukam uckpeHe, kbco coeguHeHue,
HazpABaHe Ha u3onayuama Ha kabeaume u
npoBogHuyume u gp.;

8. nogguvpykaHe B u3npaBHo cbcmoAHue Ha
eBakyayuoHHomo u aBaputiHomo ocBem-
AeHue B coomBemcmBue ¢ uA. 26;

9. pa3pabomBaHemo u akmyaau3upaHemo Ha
gokymeHmume no ua. 9, aa. 1, kakmo u Ha
gpyau gokymeHmu 3a U3nbAHEHUE Ha u3-
uckBaHuama Ha npaBuaama u HopMmume 3a
MNB u 3a ymBovprkgaBaHemo um;

10. uzgaBaHe Ha 3anoBegume no UA. 9, an. 2;

11. onpegeAaaHe ¢ nucmMeHa 3anoBeg UAU NO Cu-
Aama Ha ckatoueH gozoBop gabxkHOoCmMHU
AUUa cbC cbomBemHama komnemen-
mHocm, koumo cb3gaBam opezaHu3auun u
ocbwecmBaBam koHmpoa 3a cna3BaHe Ha
npaBunama u Hopmume 3a lb.

Bceku pabomeuw, Ha 06ekm e gabokeH:

1. ga npoBepu u ga ocmaBu B8 kpas Ha pabom-
Homo Bpeme B nockapobe3zonacHo cbcmosn-
Hue pabomHOMO cu MACMO;

2. ga 3Hae 3agbAkeHuama cu, hpoumuuauiu
om naaHoBeme no b u eBakyauus;

3. ga cna3Ba npaBuaama 3a b u ga moxke ga
pabomu ¢ nokapomexHuueckume cpegcm-
Ba u cvopwkeHuama 3a 2aceHe Ha noXapu.
Ha o6ekmume 8 cekmop , AvprkaBHo yn-

paBaeHue” mpaBa ga ce npoBexkga yuebHa

eBakyauua He no-manko om gBa nomu B8 2ogu-

Hama.

CovenacHo HoBama Hapegba 3a cv3gaBaHe
Ha op2aHu3auuA 3a ocuaypaBaHe Ha no>kapHa
6e3onacHocmHa 8 o6ekmume ce pazpabom-
Bam caegHume gokymeHmu:

1. BbmpewHu npaBuaa (uHcmpykuyuu) 3a
ocuaypaBaHe Ha no>kapHa 6e3onacHocm Ha
mepumopusma Ha obekma ( 8 moBa uucno
omgeAu, NOMeWEHUA, UHCMaAayuu u gp.).

2. lNMaaHoBe 3a gelicmBue Ha AuYHUA CbC-
mag 3a 2aceHe Ha noxkapu, BkarouumenHo
pega 3a aBapuliHo cnupaHe Ha MEXHOAO2UY-
Homo obopygBaHe, 2azocHabgaBaHe, mon-
AocHabgaBaHe, enekmpo3axpaHBaHemo u
gp. (06pasey no MNpunokeHue Ne1 Ha Ha-
pegbama).

3. lMhraHoBe 3a ocuzypnaBaHe Ha no>kapHa
6e3onacHocm npu u3BvpwBaHe Ha me-
kywu peMoHmMuU U Ha CMPOUMEeAHU U MOH-
madkHu pabomu Ha o6ekmume, 3a koumo
geliHocmu He ce u3uckBa pa3peweHue 3a
cmpoeX, cb2nacHo 2naBa ocma, paszgen llI
om 3akoHa 3a ycmpolicmBo Ha mepumo-



puama, BkarouumenHo B cayuaume, kozamo
geliHocmume ce u3nbAHABam om gpyau
cduszuuecku uau opuguuecku Auua.

4. lMaaHoBe 3a eBakyayua Ha pabomewume
u Ha npebuBaBawume Ha o6ekma Auua npu
no>kap uau aBapus.

5. lMpomokoau om u3BvpwieHu pemonmu,
noyucmBaHe uau npoBepku Ha cbcmosn-
HUEMO Ha OMOoNAUMEeAHUME ypegu U Cbo-
pwkeHua, npoBepku Ha uznpaBHocmma Ha
6A0kupoBkume Ha cmMykameAHume uHcma-
Aauuu u gpyau ycmpotlicmBa, eapaHmu-
pawu noxkapHa 6e3onacHocm npegu
HacmbnBaHe Ha eCEHHO-3UMHUA nepuog, U
nepuoguyHo 3a ocuaypnaBaHe Ha nokap-
Hama um 6e3onacHocm.

MpumepHuU o6pa3zuu Ha gokymeHmu no B
ca BkatoueHu B Kogekca kamo [Mpuno>keHun
NeNe 9, 10, 11, 12, 13 u 14.

O6bpHeme BHumaHue Ha HOBUTE MO-
MEHTW B8 Hapeg6a Ne 13-2377 om 15.09.2011
2. 3a npaBuaama u Hopmume 3a noxkapHa 6e3-
onacHocm npu ekchaoamauus Ha o6ekmume,
3acazawu o6ekmu B cekmop , AvprkaBHo yn-
paBaeHue”, koumo ce omHacam go:

e [IaaHoBeme 3a gelicmBue npu noykapu u
aBapuu;

¢ [IaaHoBeme 3a eBakyauyus;

¢ [o’kapou3zBecmumeAHume cucmemu.

B HoBama Hapeg6a 3a npaBuaama u Hop-
Mume 3a no>kapHa 6e3onacHocm ce gonyckam
gBe uzkaroueHua om uzuckBaHemo 3a pa3pa-

6omBaHe Ha nogpobHa gokymeHmauus no

MNAB:

- 3a obekmu, B8 koumo 6poam Ha pa6ome-
wume e no-manbk om 5, moxke ga ce u3-
2omBam camo BovmpewHu npaBuna
(uHcmpykuuu) 3a ocuzypaBaHe Ha nodkapHa
6e3onacHocm Ha mepumopuama Ha
obekma;

— gonycka ce ga He ce pa3pabomBa nAaH 3a
gelicmBue Ha AUYHUA cbcmalB 3a 2aceHe Ha
noxkapu u AukBugupaHe Ha aBapuu 3a
o6ekm, 3a kolimo e pazpabomeH aBapueH
nAaH, cvgbpykaw, naaH 3a gelicmBue npu
noxkap ¢ 06xBam u cbgbprkaHue cbaAacHO
Mpuno>keHue N2 1 Ha npoekma.

lMraHn 3a eBakyayua ce u3zuckBa 3a
ob6ekmu om nogkaac Ha dhyHkuuoHanHa no-
kapHa onacHocm ®P4.2. Kom mo3u kaac npu-
HagAeXkam obwecmBeHume cepagu.
OcHoBaHue 3a pa3pabomBaHe Ha naaH 3a eBa-
kyauua e Hapeg6a Ne 13-2377 om 15.09.2011
2. 3a npaBunama u Hopmume 3a no>kapHa 6e3-
onacHocm npu ekchaoamauus Ha o6ekmume.
Kakmo Beue 6ewe kazaHo, naaH 3a eBakyauua
3agbakumenHo ce uzzomBa B8 nogpazgene-
Husma Ha cekmop , Abp>kaBHo ynpaBaeHue”,
kamezopu3upaHu B8 nogkaac ©4.2 npu Hanuuue
Ha noHe egHO noMeuleHue ¢ Bv3modkHocm 3a
egHoBpemeHHO npebuBaBaHe Ha noBeue om 50
yoBeka. CvgbprkaHuemo my caegBa ga omeo-
Bapsa Ha u3uckBaHuama Ha lMpuaoskeHue 2 Ha
Hapeg6ama, koemo nocouBa usuckBaHusama
3a uzzomBaHe U u3nbAHEHUE Ha nAaHOBeme 3a

ABAPUEH
usxon |

NNAH 3A
| EBAKYALIUA
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eBakyauyua Ha obekmu u cbgbpka npeyusHu
ykazaHus u Hacoku.

BvB Bcuuku o6ekmu, 8 coomBemcmBue ¢
uzuckBaHuama Ha Hapeg6a Neo [3-1971 om
2009 2. 3a cmpoumenHo-mexHuuecku npaBuaa
u HopMmu 3a ocuzypnaBaHe Ha 6e3onacHocm npu
noxkap, mpa6Ba ga ce ocuzypam:

1. noXkapou3BecmumenHu cucmemu;

2. eBakyauuoHHo u aBapuliHo ocBemnaeHue;

3. Bpamu, kanauu, npo3opuu, kaanu u ynaem-
HeHuA cbec cbomBemHume kaacoBe no pe-
akyun Ha 02vH u oeHeycmoulyuBocm;

4. gumo3awumHu Bpamu.

7.3. 3awuma npu 6egcmBusa

OcHoBaHue 3a pa3pabomBaHemo Ha nAaH
3a 3awuma npu 6egcmBua B8 cekmop , Avp-
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>kaBHo ynpaBaeHue” e 3akoHbm 3a 3awuma

npu 6egcmBus, (O6H. AB. 6p.102 om 19 ge-

kemBpu 20062., noca. uzm. AB. 6p. 80 om 14

okmomBpu 2011 2.). CvanacHo ua. 36 makuBa

naaHoBe mpabBa ga uma B cepagume 3a 06-

wecmBeHo o6¢caykBaHe u MAXHOMO Cobgbp-

>kaHue BkatouBa:

1. puckoBeme 3a ob6ekma cvanacHO O0BWUH-
ckus naaH 3a 3awuma npu 6egcmBus;

2. mepkume 3a 3auyuma Ha npebuBaBawume;

3. pa3znpegeneHuemMo Ha 3agbAkeHuama, om-
20B8opHUME cmpykmypu u Auuama 3a us3-
NvbAHeHUe Ha npegBugeHume mepku;

4. pecypcume, He06XOgUMU 3@ U3NBAHEHUE Ha
npegBugeHume mepku;

5. Bpememo 3a 2omoBHocm 3a pea2upaHe Ha
cmpykmypume u Audama no m. 3;

6. HauuHa Ha B3aumogelicmBue cvc cbcmaB-
HUME Yacmu Ha eguHHama chacumeAHa
cucmema.



IV. ONMA3BAHE HA OKOAHATA CPEAA

1. Mepku 3a ona3BaHe Ha
okonHama cpega

AeliHocmma Ha caykumenume 8 goprkaB-
Hama agMmuHucmpauus e cBvbp3aHa ¢ ynompe-
6ama Ha 3HauumenHo koauyecmBo xapmus,
koemo Bogu go ugmouwiaBaHe Ha npupogHUMe
pecypcu (uzcuuyaHe Ha 2onamMo koauuecmBo
gopBema u HamanaBaHe Ha 2opckume naowu)
u HampynBaHe Ha 3HauyumeAHo koauuecmBo
mBvpgu omnagwvuu. B npoueca Ha npous-
BogcmBomo Ha xapmusa ce uznoa3Bam zonam
6poll xumuuyHu azeHmu, koumo ca mokcuuHu
3a pabomewume B8 camomo npou3BogcmBo u
onacHu 3a okoanHama cpega. MexkgyHapog-
Hama kamnaHuAa 3a 6op6a ¢ xAopa npuBauua
BHuMaHuemo kbM XuMUuuyHUME oOnacHocmu
npu npou3BogcmBomo Ha xapmus go cmeneH
ga ce HanpaBu Bcuuko Bv3morkHo 3a yBeauua-
BaHe Ha npou3BogcmBomo Ha npogykmu om
peuukaupaHa xapmua u ga ce mopcam aamep-
HamuBHU Ha XAOpPHUME CbeguHeHua pea-

2eHmu 3a npou3BogcmBomo.

MompebHocmume om xapmua HapacmBam
6bp30. EguH MuAuoH moHa gHeBHo e nompeb-
AeHuemo Ha xapmua B cBemoBeH mawab.
3Haeme Au, ye Bcaka 2oguHal3 MuAuoHa xek-
mapa 2opu u3zue3Bam om Auuemo Ha 3e-
mama? HapacmBawama koHcymauua Ha
Xapmusa, Hapeg ¢ ocmaHaAume NPUpPogHU pe-
CYpCU e cepuo3Ha 3anAaxa 3a hAaHemama Hu.
Mpou3BogcmBomo Ha Beceku 9 000 Aucma xap-
mua Bogu go yHuwo>kaBaHemo Ha egHO 20-
AAMO gopBo.

3a npou3BogcmBomo Ha eykegHeBHuA
BecmHuk ce uzcuuam no 500 000 gpvBuema.
Ako Bcuuku BecmHuyu, koumo uemewm, ce pe-
uukaupaxa, waxme ga cnacaBame no okono
250 000 000 gpvBuema Bcaka 2oguHa. Koau-
yecmBomo gopBecuHa u xapmus, uznon3BaHa
om Hac, e gocmambuHa ga omonau 50 000 000
gomoBe 3a 20 2oguHu. Beeku peuukaupad moH
xapmusa cnacaBa 17 gpoBuema, 1440 Aumpa
Hecbm, 4000 kunoBama eHepzaua u 26 530
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Aumpa Boga. ToBa npegcmaBanBa 64 % cnec-
meHa eHepaun, 58 % BogHu cnecmaBaHuAa u
27 216 2 no-manko 3amvpcaBaHe Ha Bb3gyxa.

3a ga omezoBopu Ha HapacmBawomo nom-
pebAeHUe Ha xapmuA, UHgYcmpuama u3cuva
MHO20 20pu UAU 2u npeBpbwa om ecmecm-
BeHu zopu B 2opcku kyamypu. Mo mo3u HauuH
noumu nonoBuHama om gopBogobuBa Ha cBe-
moBHo HUBo omuBa 3a npou3BogcmBomo Ha
xapmusa.

Fopume ca ecmecmBeH dpuambp, a u3cu-
uaHemo um Bogu go HampynBaHemo Ha 20-
AeMu  konuuecmBa BvenepogeH guokcug,
gonpuHacsatiku 3a npomeHu 8 kaumama. PaBHo-
Becuemo B npupogama ce HapywaBa, cmuea
ce go epo3uAn, cBaavuwa, ommuBaHe Ha noBbp-
XHOCmMHuA nouBeH caoli, npecywaBaHe, 3aco-
AABaHe, HapywaBaHe Ha ekocucmemume u
u3ue3BaHe Ha 6uonozuuHu BugoBe.

Te3u npobaemu He ocmaBam AokaAHU mawm,
kbgemo e u3ceueHa 2opama, a 3anouBam ga
ce ompa3naBam u Ha cbcegHu ekocucmemu,
BkatouumenHo u Ha uoBeka. Hanpumep, yHu-
wokaBaHemo Ha MecmoobumaHuAama Ha
XUWHU nmuyu u HacekomoagHu Bogu go ma-
coBo pa3mHoxkaBaHe Ha epu3auu u Hacekomu.
Te, om cBoa cmpaHa, npuHykgaBam 3emegen-
ckume npou3Bogumenu ga uznoa3zBam xumu-
kaau, 3a ga npegna3zBam pekoamama cu,
koemo gonvAHUMeAHO 3ambpcABa okoAHama
cpega.

MpeBpowaHemo Ha ecmecmBeHu 2opu B
2opcku kyamypu cbwio He e gobpo peweHue.
Te3u 2opcku 6n0koBe 3anazBam camo vacm
om pacmumeAHomo u >kuBomuHcko pa3Ho06-
pazue, umam ompuuamenHo BausHue Bbpxy
BogHume pecypcu u BogooxpaHumeAHUMe Um
dyHkuuu ca no-chnabu om me3u Ha 2opume.

Llenyno3Ho-xapmueHama npoMuwAeHocm
e cpeg ocHoBHume BuHoBHUUU 3a omgeAnaHe
Ha BpegHu emucuu B ammocchepama, Bogewu
go yBenuuaBaHe Ha napHukoBusa ecbekm. Mpu
npou3BogcmBomo Ha xapmuAa ce u3noAa3Bam
ozpomHu koauuecmBa Boga u eHepaua, omge-
Aam ce BpegHu 2a3o0B8e u omnagbyuu. Bouane-
pogHuam guokcug u MemaHa npuyuHaBam
napHukoB edpekm. OpzaHuuHama mamepua B
HenpeuucmeHume omnagHu Bogu om 3aBo-
gume 3a npou3BogcmBo Ha xapmua 6bp30
koHcymupa pazmBopeHus BvB Bogama kucno-
pog u A npeBpvwa 8 mvpmBa Boga. B makaBa
Boga mMozam ga cvwecmByBam camo aHa-
epobHu MmukpoopzaHu3zmu. OpeaHuyHama ma-
mepun om 3aBog cbe cpegeH npou3BogcmBeH
kanayumem 3amvpcaBa omkpumume Bogo-
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emu konkomo 6umoBume omnagHu Bogu om
cpegHo 2onam 2pag. CepHuam guokcug npo-
mMeHA pH Ha BogHume 6aceliHu kbm nogkucan-
BaHe. A3omHume 3ambpcumenu u oocdpamu
BvB Bv3gyxa Bogam go yckopeH pacmexk Ha
Bogopacaume, B8 pe3yamam Ha koemo Hac-
mbvnBa He>kenaHo HapywaBaHe B 6anaHca Ha
npucbcmBawume BvB8 Bogume opzaHu3Mu u
BrowaBaHe Ha kauecmBomo Ha Bogume.

KakBu mepku ga npuao>kum, 3a ga 3anazum
2opume u ga Hamaaum ekonozuyHua Hamuck
Bvpxy npupogama?

1. Aa Hamanum npekomepHomo u3noa-
3BaHe Ha xapmus. Kak? Ype3 uznon3BaHe
Ha no-Hucvk epamark xapmua. MpemuHaBa-
Hemo koM xapmua om 100 Ha 80 2pama Ha
kBagpameH memvp HamanaBa nompebae-
Huemo ¢ 20 %.

2. Aa u3znoa3Bame peyukaupaHa xapmus.
PeuukaupaHama xapmua ce cpewa 8 gBe
copmu: Xapmuama, koamo Hukoza He e
gocmuzana go kpaliHua nompe6umen, e usz-
BecmHa kamo Heu3noa3BaH peuukaupaH
MamepuaAn. Toll ce Hamupa NO-A€CHO om
m.Hap. BmopuyHa omnagbuHa XpamusA.
To3u Bug xapmusn Beue e Buaa paznpocmpa-
HeHa cpeg nompebumeAume, u3znon3BaHa
no npegHa3HaueHue u peuukaupaHa. 3a-
moBa Heka ga cvbupame BmopuyHama xap-
mus 3a peuukaupaHe.

3. Aa peopzaHuzupame npakmukume B8
ogpuca u goma. HauuHom, no kolimo Bceku
geH ynompe6baBame u u3xBopaame xap-
muA, gokamo cme Ha paboma uau Bkbwu,
cbec cuaypHocm moxke ga ce nogobpu B no-
coka Ha no-manko u no-pazymHo nompebae-
Hue. O6bpHeme BHumaHue Ha Hykgama
om u3noA3BaHe Ha xapmueHUMe HocumeAu
u MucAeme 3a ekonoc2uyHUME nocaeguuu
npu ynompebama um.

4. Aa npoyyum nazapa. ToBa o3HauaBa ga ky-
nyBame om ekoaHzaa>kupaHu npou3Bogu-
meau. [lpakmukume Ha  mAaxHOMO
npou3BogcmBo ca npo3payHu, npegocma-
B8am cpaBHumu gaHHU 3a emucuuume, noc-
maBeHume ueAu 3a HamanaBaHemo um u
nocmuzHamua npozpec. ToBa moyke ga ce
npoyeme Ha MexHUMe UHMepHem cmpa-
HUYU.

5. Aa uznoa3Bame Heu3zb6enBaHa uau HexAo-
pupaHa xapmusa. Xropbm Bce owe ce u3-
non3Ba B okono 20 % om cBemoBHomo



npou3BogcmBo Ha uzbeaeHu xumuuecku
BaakHa. Mpu uzbenBaHemo Ha BaakHama ¢
XAOP UAU XAOPHU Npenapamu ce omgeAam
emMucuu om BpegHU XAOPHU CbegUHEHUA.
Te3u emucuu Mmo>ke ga cvgbprkam mpygHo
pazmBopumu, cuAHo mokcuuyHu u kaHuepo-
2eHHU guokcuHu.

6. Aa kynyBame xapmua om npou3Bogu-
meau, koumo npeyucmBam omnagHume
Bogu om npou3zBogcmBomo u uznyckam
Bogu ¢ Hucka 6uoxumuyHa nompeb6Hocm
om kucnaopog. ToBa e nokazamen 3a 06-
womo koauuecmBo kucnopog, Heobxogumo
3a okucanBaHemo Ha op2aHuUYHUME cvegu-
HeHuAa B8 omnagHume Bogu. Bogu ¢ Bucoka
6uoxumuyHa nompebHocm om kucAaopog
Bauaam HebGAazonpusmHo Bbpxy pubume u
gpyaume >kuBu opzaHu3mu BbB Bogoema u
npeBpvwam Bogume my B MopmBu.

Cuuma ce, ue pa3zBumuemo Ha KT, pa3wu-
pAaBaHemo Ha e-npaBumeacmBo B goprkal-
Hama agMuHUcmpayua U mexHoAo2uume 3a
cvxpaHABaHe Ha uHdbopmayuama we cno-
Moz2He 3a pewaBaHemo Ha npobaema B goba-
20CPOYEH NAGH.

KakBu mepku mozam ga ce npuaokam B
cekmop ,,Avp>kaBHo ynpaBreHue” BegHaza?

Ha Bceku emadk BvB8 Beako nogpa3zgeneHue
Ha goprkaBHama agmuHucmpauus moxke ga ce
nocmaBam ob6emHu cbgoBe/koHmeliHepu 3a

cvbupaHe Ha xapmua, koamo nogaexku Ha pe-
uukaupaHe. PeuukaupaHemo Ha xapmusA Ha-
MannBa mbpceHemo Ha yucm gopBeceH nyan
u Nno Mo3u HauuH HamannsBa kamo usno koau-
yecmBomo Ha 3ambpcAaBaHemo Ha Bv3gyxa u
Bogama om npou3BogumeAume Ha xapmus.
Mpu npepabomkama Ha omnagbyHa xapmua
ce cnecmaBam go 85 % Boga, HamanABa ce 3a-
MbpcaBaHemo Ha Bwv3gyxa ¢ 50 % u Ha Bo-
gama cvc 75 %. Bb3 ocHoBa Ha u3caegBaHun
e ycmanoBeHo, ue peuukaupaHemo e wagaw,
okonHama cpega mMemog, Nno-cneyuaAHO nho
omHoweHue Ha moBa, ye ce omgena Hal-
manko koauuecmBo CO, 8 ammocdepama.
PeuukaupaHemo Ha 1 moH BecmHukapcka
xapmua cnecmsaBa npubauzumenHo 32 000
aumpa Boga u okono 3,5 m® o6em om cmemu-
wama, kamo HamanaBa u pazxogume 3a nog-
gop>kaHemo um. EHepauliHama koHcymauua
ce HamanAaBa npu peuukaupaHemo, kamo ce
cnecmaBam go 60 % om eHepausma, Heobxo-
guma 3a gobuB Ha yucmo HoBa xapmus. Onoa-
3omBopaBaHemo Ha Bceku moH xapmueHu
omnagbuu ukoHomucBa 810 KWh eHepaus.
Haauuuemo Ha gupekmuBa 94/62/ES (Coun-
cil Directive 94/62/ES - 15/12/1994) u Aeknapa-
uusma 3a peuukaupaHe Ha xapmuama
(Declaration on Paper Recovery) Ha CEPI (Euro-
pian Confederation of Paper Industries) no-
ka3zBa 3azpukeHocmma Ha eBponetickama
o6uwHocm 3a ekono2uyHUMeE npobAeMU U Mbp-
CeHemo Ha HauyuHu 3a pewaBaHemo um.
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V. MPUANOXXEHUNA

lMpuno>keHue Ne 1

MHCTPYKLUMA
3a uznon3BaHe Ha npeHocuMu cCMbBAGU npu paboma

1. Hukoza Ha uznoa3Balime camogeAHUu cmbABU U cmbABU ¢ XAb32aBu cmbnana.

2. MNpegu ga 3anouHeme paboma, yBepeme ce, ue cmovabama e nocmaBeHa Ha paBHa u cma-
6unHa ocHoBa u e gobpe ykpeneHa.

3. Hukoza He pabomeme cmbnuAu Ha Hall-eopHOMO cmbnano, ocBeH ako cmbaGama He e ¢
pabomHa nanamdopma.

4. N3noa3Balime cmovabu, uusamo gbakuHa cbomBemcmBa Ha BucoyuHama Ha pabomHoMo
macmo. Hukoza He HacmaBalime cmbAbu, 3a ga yBeauuume goakuHama um.

5. He ce kauBalime u He cauzalime ¢ moBapu no cmbaba, kamo gop>kume moBapa ¢ gBe poue.
BuHazu nomHeme 3a 3agbAkumeaHume mpu cmabuAHU onopHU Mouku.

6. Kozamo uznon3zBame gBypameHHa cmbaba, ma mpabBa ga e ¢ ogpaHuuumen. He , kpa-
ueme” cvc gBypameHHama npeHocuma cmbAaba.

7. He ce HaknaHAalime cmpaHuuHo, kozamo cme cmbnuAu Ha cmbABama, 3a ga gocmuaHeme
onpegeneHa mouka. No 6e3o0nacHo e ga npemecmume cmovAbama.

8. KauBalime ce u cauzalime om cmvabama ¢ Auue koM Hes.

9. MNpegu ga 3anouHeme paboma, npoBepaBalime cmbvabume 3a gechekmu.
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lMpuno>keHue Ne 2

MHCTPYKLUWUA

3a paboma ¢ enekmpuuecku uHCMpymeHmMu u ygovrkumeau

10.

11.

12.

Pa6oma no gelicmBawu enekmpuuecku ypegbu, enekmpuuecku mabaa u cvopb>keHuA
u3BvpwBalime camo ako cme npaBocnocobeH enekmpomexHuk u Bu e Bv3aoskeHo ga Bovp-
wume moBa.

BkatouBalime enekmpuuecku ygoakumeau u uHCmpymMeHmu camo upes3 uznpaBHu wen-
cenu, B uznpaBHu koHmakmu.

He BkatouBalime enekmpuuecku ygoakumeau u uHcmpymeHmu nocpegcmBom 020AeHU
npoBogHuuu Ha kabeaume um.

He uznoa3Baltime enekmpuuecku ygonkumeau u uHcmpymenmu ¢ Bugumu gecpekmu.
He BkatouBalime u He uzkaouBalime wenceaume om koHmakmume ¢ Mokpu poue.

He pabomeme ¢ povuHU enekmpuuecku uHCMpymeHmMu Ha omkpumo npu go>kg u cHezo-
Banexk.

He uskatouBalime enekmpuueckume ygoakumeau u uHcmpymeHmu om koHmakmume
upe3 meaneHe Ha kabeaume um. M3katouBalime 2u nocpegcmBom uzmeaaaHe Ha wen-
cena.

Mpu npekvcBaHe Ha enekmpuuyeckomo 3axpaHBaHe uzkaroueme Bcuuku enekmpuuecku
ygorkumeau u uHcmpymeHmu om koHmakmume.

Mpegu 3anouBaHe Ha paboma ¢ enekmpuuecku ygbakumeau u UHCMpPYMEHMU O2Ae-
galime wencena, kabena, kopnyca Ha uHcmpymeHma u koHmakmume Ha ygorkumeaume
3a cuynBaHusn, auncBawu enemeHmu om koHcmpykuuama, HapaHABaHuA, HazopAAa UAU
AuncBawa uzonauus.

Mpegna3Balime kabeaume Ha enekmpuueckume ygoakumeau u uHCMpymeHmMu om
gonup go Hazpemu noBuvpxHocmu, ocmpu u pexkewu pvb6oBe, npekomepHo onbBaHe u
o2vbBaHe.

He u3znoa3Balime HecmaHgapmHu ygoakumeau, HanpaBeHu om kabeau u npoBogHuuu ¢
mBobpgu >kuna.

He npeHacalime u He npemecmBalime gbA2U MEMAAHU NpegMemu, MemanHU cCMbAGU U
nogBuxkHu ckeaema B 6au3zocm go HeuszkaroueHu enekmponpoBogu.

ABPXXABHO YINPABAEHVIE 85



lpuno>keHue Ne 3

MHCTPYKLUWNA
3a B3P npu paboma ¢ Bugeogucnael

1. 3a u3z6a2BaHe Ha puckoBeme npu pa6oma ¢ Bugeogucnaeli npucnoco6eme
pa6bomHomo macmo kom uHguBugyanHume cu oco6eHocmu, kamo:

¢ l3noa3Bame npegBugeHume uAu gonbAHUMeAHO 3akyneHu kbm Bugeogucnaea npucno-
COOAEHUSR;

e OmcmpaHume 6aacbka, npuyuHeH om ocBemumenHu meaa, npo3opuu u apku npegmemu;

e Haznacume BucouuHama Ha cmoaa, pabomHama noBovpxHocm u knaBuamypama;

¢ [Ipu paboma c gBe pvue ocmaBume knaBuamypama mouHo npeg cebe cu, a npu paboma ¢
egHa pbka — mouHo npeg pabomewama puvka;

e Ocuzaypume gocmamubvuHo cBobogHo npocmpaHcmBo 3a ocHoBHUME pabomHuU Mamepuau
u gokymenmu;

¢ [IpemecmBame kaaBuamypama omBpeme HaBpeme, 3a ga npomeHAmMe noAo>keHUemMo Ha
pameHeme u pvueme;

¢ l13non3Bame onopa 3a kumkume, ako goaHama yacm Ha pvkama uau kumkama e 6e3
onopa;

e Pezynupame apkocmma u koHmpacma Ha ekpaHa (u36epeme no-apku cumBoau om choHa);

e Pezynupame BucouuHama Ha ekpaHa, maka ue 2opHuam My pvb ga 6vbge Ha HUBOoMO Ha
oyume;

e HaknoHume ekpaHa aneko Ha3zag, kamo BHumaBame ga He ce noAy4u 6AACHk;

e Pa3znonockume goprkamenn Ha gokymeHmu go ekpaHa Ha cowiama BucouuHa u pegyBame
Macmomo My om gBeme cmpaHu Ha Bugeogucnaes;

¢ [louucmBame ekpaHa pegoBHo;

e Heszab6aBHo cvobwaBame 3a npobaemu, cBbp3aHu ¢ pabomama Ha komniombpa — mpen-
meHe Ha ekpaHa UAU HEHOPMaAEH WYM.

2. MNpucnoco6eme pabomHomo macmo 3a paboma ¢ Bugeogucnaena cnpamo
3pumenHume uzuckBaHusn, kamo:

e Peazyaupame ocBemaeHuemo ga 6vbge paBHoOMepHO;

e 3a u3bazBaHe Ha 6aacvka Bbpxy ekpaHa omcmpaHume uzmouHuka; paznoaokume kom-
ntomvpa maka, ue ocBemumeAHume meaa ga ca BcmpaHu uAu u3BbH 30HaMa Ha noAyua-
BaHe Ha 6anacvka; pagnonokume ekpaHa maka, ue ga ckaouBa v2ba 90° ¢ npo3opuume
maka, ue ga koHmpoaupame HuBomo Ha ocBemeHocm u 6AACHK;

e 3a u3bazBaHe Ha ceHkume no ekpaHa uznoa3Bame anokanHu ocBemumenHu meaa;

¢ [Ipu npogoakumenHa paboma yecmo noaaexkgame BcmpaHu om ekpaHa 3a noyuBka Ha
ouume;

¢ He e >kenameaHo: nocmaBaHemo Ha apku kapmuHu 3ag ekpaHa; nocmoaHHO u3noA3BaHe
Ha AbckaBu UAU 2AaHUUpPaHU MamepuaAu; cAgaHemMo ¢ Auue kbM npo3opuume U pa3noa-
2aHemo Ha ekpaHa cpewy npo3opuume.

3. Mpucnoco6eme pabomHuAa cmoA u pabomHama noBvpxHocm, kamo:

M36epeme cmoa, kolimo e Bbpmaw, uma 5 koaeaua, cmabuaeH U 3a06AeH npegeH pbb Ha
cegankama;

e 3amezaHeme obaezankama Ha cmoaa, maka ue ga He ce noggaBa nog me2Aomo Ha MAAOMO;

¢ [IpeHaznacame cmoaa npe3 pabomHusn geH, 3a ga ce pa3zHoobpa3naBa norodkeHuemo Ha ma-
AOMO;
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M3non3Bame cmonoBe ¢ nogaakemHuyu, koumo ga He npeuam Ha pabomHume gelicmBus;
Ocuaypume gocmambuHo npocmpaHcmBo 3a kpakama nog pabomHama noBvpxHocm;

Peayaupalime cmoaa cnopeg pbcma Ha maaomo cu: Hal-Bucokama yacm Ha cegankama
ga 6bge mouHo nog kanaukume Ha koneHama; cBo6ogHomMo npocmpaHcmBo meXkgy npeg-
HuA pbvb Ha cegankama u 3agHama yacm Ho nogbegpuuama ga 6bge konkomo cBum tompyk;
obaezankama ga ocueypaBa onopa B o6anacmma Ha BompewHama u3BuBka Ha goAHama
yacm Ha 2bpba;

Hazanacume pabomHama noBbpxHocm ga e Ha HUBomo Ha Aakmume, kozamo pvueme ca
u3nbHamMu N0 MAAOMO;

Haazaacume BucouuHama Ha cegankama, maka ue nAakmume ga ca Ha HUBomo Ha Bempew-
HuA peg knaBuwu Ha knaBuamypama;

M3noa3Bame nocmaBka 3a kpakama, ako cmwnanama He gocmuzam u He ce pa3noAazam
XOPU30HMAAHO Ha nNoga;

Ocuzypume pa3cmonHue mexkgy ouume cu u ekpaHa He no-manko om 500 go 700 mm;

Ocuaypume pazcmosnHue mMexkgy ouume cu u kaaBuamypama He no-manko om 450 -
500 mm.

. Ynpa>kHeHusn 3a u3nbAHeHuUe Ha pabomHomo MAacmo npu pa6oma ¢ Bugeogucnaeu:
MpekvcHeme pabomama u u3nbAHeMe gpyau 3agauu, cBbp3aHu ¢ npoMAaHa Ha pabomHama
no3a;

Pa6omeme B8 ymepeH memn;

Moane>kgalime omBpeme HaBpeme BcmpaHu om ekpaHa u dpokycupalime nozaega cu B ga-
AEUEH Npegmem;

MNpaBeme pegoBHu nouuBku, 3a ga obaekuume myckyaHume 6oaku, npeymopama Ha
oyume, cmpeca;

M3noa3Batime nouuBkume, 3a ga ce pa3xogume HaokoAo u ga cmeHume ymcmBeHama gel-
Hocm;

M3nvAHeme caegHume ynpa’kHeHus no Bpeme Ha paboma:

— npomazaHe Hazope — noBguzaHe poueme Hag 2raBama cbe ckAloueHU Npemu U 06bp-
Hamu Ha2ope gAaHu go NbAHO u3nbvBaHe 6e3 u3BuBku Ha 2vpba;

- BbpmeHe Ha pameHeme — noBgusHeme paMeHeme, uzHeceme 2u Ha3ag. [lpomazaHe
BcmpaHu — omnycHeme AaBomo pamo, maka ue AnBama povka ga gocmuzHe noga. Bop-
Heme B HauanHO nonoxkeHue. [MoBmopeme B gacHama cmpaHa;

— u3Be>kgaHe Ha 2bpba — xBaHeme AeBua kpak 3a ene3eHa, noBguzHeme 20 om noga u ce
HaBegeme Hanpeg, u3BuBaliku 2bpba. Hocom ce HacouBa kom koaaHomo. NMoBmopeme
u ¢ gpyeaun kpak;

— cevBaHe u pa3evBaHe Ha 2ne3eHume — BgueHeme eguHua kpak, uznpaBeme 20. Pegy-
Balime cavBaHe u pa3awvBaHe B8 2ae3eHHama cmaBa. lNpwecmume ca HacoueHu Hazope npu
cBuBaHe u HagoAy - npu pa32bBaHemo;

— npbCcMu - Ha2ope, NPbCMU — HagoAy — paznonockeme kpakama Ha wupoyuHama Ha pa-
MeHeme, nemume ca Ha noga. ABukeme npbcmume Ha kpakama Hazope nocae HagoAy;

— noBguzaHe Ha kpaka — cegHeme no-Hanpeg Ha cmoAa maka, ue 2bpbom ga He gokocBa
obaezankama. Kpakama ca Ha noga. Mi3nvHeme aeBua kpak, omgeaeme cmbnaromo om
noga Ha Hakoako caHmumempa u 3agpwkme 8 moBa nono>keHue. BbpHeme kpaka u noB-
mopeme ¢ gpyaus;

— ynpaxkHeHua ¢ gnaHume — nokpulime ouume ¢ gaaHu, 6e3 Hamuck. 3amBopeme ouu.
Avnboko BguwBalime u uzguwBalime 8-9 nomu. Omkpulime ouume caeg Hakonko ce-
kyHgu. OmBopeme 2u, koezamo kaenauume mpenmsam u npemuaBam.
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6.

. Pagnpegeneme Bpemomo 3a paboma u nouuBka, kamo:

CmeHame pa6omama ¢ Bugeogucnaes ¢ gpyau 3agauu, koumo u3uckBam ga cme npaBu
uAu ga ce gBuxkume;

Ako moBa e HeBb3MoykHO, npaBeme 15-muHymHu nouuBku Ha Bceku uac;

Mo Bpeme Ha nouuBkume npaBeme ynpakHeHuA 3a ommMopa Ha myckyaume Ha 2vpba, pa-
MeHeme u pvueme.

Mpu paboma noBeue om nonoBuHama om 3akoHoycmaroBeHomo Bpeme u3zcaegBatlime 3pu-

MEAHUA aHaAu3amop npu nocmbvnBaHe Ha paboma — eguH Nom Ha 3 20gUHU 3a Auua HeHaBop-
wiuAu 40 2oguHu u exke2ogHo 3a HaBvpwuAaume 40 20guHuU.
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lNpuno>keHue Ne 4

..................................................................................................................

1o JR TS
3AINOBEA
(MpumepHa)

N2 L

Ha ocHoBaHue uA. 2, an. 2 om Hapegba Ne PA-07-2 om 16.12.2009 2. 3a ycanoBuama u pega 3a
npoBe>kgaHemo Ha nepuoguyHo o6yuyeHue u uHcmpykmayk Ha pabomHuuume u cay>kumeaume
no npaBuaama 3a ocuzypaBaHe Ha 3gpaBocaoBHu u 6e3onacHuU ycaoBua Ha mpyg,

OMPEAENAM
npoBe>kgaHemo Ha cregHume o6yueHua u/uau uHcmpykmadku:

1. OBYYEHME NO BE3OMNACHOCT U 3APABE NP/ PABOTA

1.1. Ha ynpaBumenn, ......ccueeeeeiiiiiiie ety 8 kauecmBomo my Ha ynpaBas-
Baw, mpygoBua npouec — BegHwvk Ha Bceku 2 20g.
T.2.HA e — gnwvkHocmHo Auue no 3B6P u npoBexkgaw,

e>kegHeBHuUA uHcmpykmark — BegHwbok 20guwiHoO.

1.3. Ha uneHoBeme Ha I'YT - cvanacHo uzuckBaHuama Ha Hapegba N2 4 3a o6yueHuemo Ha
npegcmaBumenume B KYT/TYT B npegnpusamuama — BegHbx 20guUWHO.

1.4. Ha Bcuuku pabomewu, pabomama Ha koumo e cBvp3aHa ¢ uznon3BaHe, o6cay>kBaHe u
noggvprkaHe Ha MaWwuHU U gpyau mexHuuecku cvopwrkeHun, 3a koumo ce usuckBa npa-
BocnocobHocm 3a paboma — BegHbok 20guwWlHO.

1.5. Ha Bcuuku pabomewu no npaBunama 3a oka3BaHe Ha gonekapcka nomouwy (no Bpeme Ha
nepuoguyHuA uHcmpykmak).

1.6. Ha Bcuuku pabomeuwu no npaBunama 3a PPT (no Bpeme Ha HauanHuA uHcmpykmak).

2. MHCTPYKTAXKX MO B3P - Bug, auue npoBe>kgawo uHcmpykmarka, o06xBam,
nepuoguyHocm

2.1. BugoBe uHcmpykmak, gabykHocmHo Auue npoBeskgawo uHcmpykmaka:

A —HauaneH — NPoBeXKga C8 OM .......ceeevvieeeeiiiee e — gAvokHOCmMHO Auue no 3bP
B — Ha PaBOMHOMO MACIMIO = ....eiieiiiiee et et a e — gAvkHOocmHoO Auue no 36P
B = NEPUOGUUEH — ...t - gAvkHocmHo Auue no 36P
[ = U3BOHPEGEH — oottt - gAvkHocmHo Auue no 36P

2.2. O6xBam u nepuoguuHocm Ha uHcmpykmarkume:
A — HauaneH — BegHbok B geHa Ha nocmbnBaHemo
- Ha HoBonocmbnuAume
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- yyawu U Auua Ha npou3BogcmBeHa npakmuka
- pabomewu om gpyau doupmu, koumo we pabomam uau npe6uBaBam B npegnpu-
amuemo
b - Ha pabomHomo macmo — gBa pabomHu gHu Ha Bcuuku pabomeuwju, npegu ga um ce
Bv3noXku camocmosmenHa paboma
B - MNepuoguueH — BegHob)k 20gULLHO
I - N3BvHpegeH — B cayuaume, nocoueHu B ua.16 Ha Hapegba Ne PA-07-2 om
16.12.2009 e.

2.3. NMHcmpykmadkume ce npoBerkgam no npegBapumenHo ymBovpgeHu npozpamu, NPUAO-
>keHu koM Hacmoawama 3anoBeg.

2.4. 3a npoBegeHusn HauaneH uHcmpykmayk ce uzgaBa caykebHa 6enedkka no MpunorkeHue
Ne 2 kom una.12, an. 3 om Hapegba Ne PA-07-2 om 16.12.20009 e.

3anoBegma mu ga ce goBege go 3HaHUEMO Ha gAb)KHOCMHUME AuYa 3@ U3NBAHEHUE.

YIPABUTEA: ..covieieeeieeeec e
(ume, bamunusn )
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lpuno>keHue Ne 5

2P e
YTBBPAUN: ..o
Aama: ... (ume, chamuaus)
NMPOrPAMA
3a npoBe>kgaHe Ha HauaneH uHcmpykmadk
(MpumepHa)

MpoBe>kga ce uHguBugyanHo uau 2pynoBo B geHs Ha nocmbnBaHe Ha paboma no caegHUMe
Bvnpocu:

1. Bonpocu om 06w, xapakmep:

a) xapakmep Ha npou3BogcmBomo;

6) onacHocmu u puckoBe, uuumo uzmouHuyu, cowecmByBaHe, npoaBu u HauuHU 3a npegom-
BpamaBaHe, HamanABaHe u ozpaHuvaBaHe ca uzBecmHu — pabomHo o6opygBaHe, MawUHU, CbO-
pokeHus U MexHOAO2UYHU npouecu, chakmopu Ha pabomHama cpega u mpygoBua npouec,
u3noA3BaHu MamepuaAu, NbMHU Mapwpymu u onacHu 30HU (BkA. waxmu, acaHcbopu U gp.),
mpaHcnopmHu cpegcmBa;

B8) npaBuaa 3a opeaHu3auun Ha paboma B npegnpuamuemo u Ha pabomHuUMe Mecma;

2) npuyuHu u xapakmep Ha Hal-uecmo gonyckaHu mpygoBu 3aonoayku, ycmaHoBeHu npodpe-
cuoHaAHU 3a6oAnBaHuf, npumepu 3a gonyckaHu epewku U HapyweHus;

g) ycnoBusa u peg 3a geknapupaHe, ycmarHoBnBaHe, pezucmpupaHe U omyumaHe Ha mpygo-
Bume 3n0noAyku u npodpecuoHanHUMe 3a60AABaHUR;

e) konekmuBHu cpegcmBa 3a 3awuma u AuYHU npegna3Hu cpegcmBa, B m.u. cneyuaAHoMo
pabomHo 06Aekno;

>k) npaBuna 3a oka3BaHe Ha nbpBa gonekapcka nomow, npu yBpexkgaHe Ha 3gpaBemo npu pa-
6oma;

3) 6e3onacHocm Ha gBudkeHuemo B palioHa Ha npegnpuamuemo u u3BvH Hezo;

u) 3ano3HaBaHe ¢ nanaHoBeme 3a gelicmBue npu noxkap uau aBapus;

) HauuHUMe 3a 6e3onacHa eBakyauua Ha pabomHuuume, cay>kumeaume u BpemeHHO npe-
6uBaBawu B o6ekma npu Bv3HukBaHe Ha u3zBvHpegHa cumyauus.

2. Bvnpocu, cBvp3aHu cbc cbomBemHama geliHocm uau npodecus:

a) konkpemHu npaBuaa u uzuckBaHus no 6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma, omHacawu ce
3a uexoBeme, npou3BogcmBama, geliHocmume, MexHOAO2ZUYHUME Npouecu, pabomHume
Mecma, MawuHUMmMe, MexaHu3Mume, UHCMpymMmeHmume u eaekmpocvopuykeHusama, ¢ koumo we
ce pabomu;

6) pabomHu mecma, npu koumo cbwecmByBa onacHocm om Bb3HukBaHe Ha aBapuu u noB-
pegu;

B8) eHepauliHu ypegbu u cbopb keHuA Ha Mepumopusama Ha npegnpuamuemo u o6wu u3uck-
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BaHua 3a 6e3onacHama um ekcnaoamauus;

2) cowecmByBawu onacHocmu u puckoBe 3a 3gpaBemo, maxHomo HenocpegcmBeHo u no-
caegBawo Bv3gelicmBue;

g) 3Hauu u cuzHaAu 3a 6e3onacHocm u/uau 3gpaBe npu paboma u uzuckBaHua 3a cneyuduuHo
noBegeHue Ha pabomewume;

e) noxkapHa u 83puBHa onacHocm Ha pabomHume Mecma B palioHa Ha npegnpuamuemo, Mep-
kume 3a nokapHa 6e3onacHocm, koumo mpa6Ba ga ce cna3zBam, kakmo u pabomama ¢ ype-
gume, cbopbXkeHusama u uHcmaaayuume 3a uzBecmsaBaHe u 2aceHe Ha noXkapu U HaUUHUME Ha
u3znoa3BaHemo um;

>k) mpaHcnopm Ha xopa, Ha MamepuaAu u 2omoBa npogykuyus;

3) coxpaHABaHe Ha onacHu xumuuecku BeuwiecmBa u npenapamu, HauuH 3a 6e30nacHa paboma
¢ max, Bka. u mepkume, koumo mpa6Ba ga 6bgam npegnpuemu npu pa3auBaHe, pa3onakoBaHe
u cmecBaHe u paznuaaBaHe, u3non3BaHe Ha kopo3uBHU Mmamepuaau u gp.;

u) koHkpemHu 3abpaHumenHu pa3znopegbu, gelicmBawu B8 npegnpusmuemo, u gpyau cneyu-
duuHu npaBuaa u uzuckBaHus.

3. Bvnpocu, cBvp3aHu ¢ ocuzypaBaHe Ha 6e3onacHocm u 3gpaBe npu pa6oma, cogbp-
>kawu ce 8 Kogekcu 3a go6pa npakmuka, kakmo u 8 pvkoBogcmBa, HapbuHUYU, gUNAAHU,
uHdopMayuoHHU AucmoBe uau gpyau mamepuanu 3a npeBeHyua Ha puckoBeme npu pa-
6oma Ha pabomHume Mecma u npu u3znon3BaHe Ha pabomHomo o6opygBaHe, ymBovpgeHu
om cbomBemHuna komMnemeHmMeH opaaH.
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lpuno>keHue Ne 6

YTBBPAVA: .. oo
Aama: ... (ume, chamuaus)

NMPOrPAMA
3a npoBe>kgaHe Ha uHcmpykma>ka Ha pabomHomo macmo

(MpumepHa)

1. Mo Bpeme Ha uHcmpykmarka Ha pabomHomo mMacmo pabomewume ce 3ano3HaBam npak-
muuecku ¢ koHkpemHume u3zuckBaHua 3a 6e30nacHOMO U3NvAHEHUe Ha mpygoBama geliHocm.

2. Mucmpykmarkom ce npoBe>kga Ha pabomHomo Macmo, npegu ga 6bge Bvb3no>keHa camo-
cmoameAHa paboma.

3. Ha pabomHuuume u cay>kumeaume, pabomama Ha koumo e cBbp3aHa ¢ u3non3BaHe, 06-
caykBaHe u noggoprkaHe Ha MawuHU U gpyau mexHuvecku cvbopwykeHua uau ca 3aemu B gel-
Hocmu, cb3gaBawu onacHocm 3a 3gpaBemo u >kuBoma Ha xopa, He3aBucumo om maxHama
nogzomoBka, o6pa3zoBaHue, kBaaudukauus u mpygoB cmaxk no cowama uau gpyaa npodpecus,
ce npoBe>kga u 06yueHue no npaBunama 3a ocuaypaBaHe Ha 6e3onacHuU u 3gpaBocaoBHu ycaoBun
Ha mpyg. PabomHuuume u cay>kumeaume ce gonyckam go camocmoamenHa paboma camo caeg
ycnewHo noaoxkeH uznum no npaBuaama 3a ocuzypaBaHe Ha 6e3onacHuU u 3gpaBocAoBHuU ycao-
Bun Ha mpyg.

4. lucmpykmarkem u obyueHuemo Ha pabomHomo macmo ce npoBerkgam Bb3 ocHoBa Ha
gelicmBawume npaBuaa, Hopmu u u3uckBaHus u ymBovpgeHume om pabomogamenna npaBuaa u
uHcmpykuuu 3a 6e3onacHa paboma, kamo memamukama u npogbAkumeAHOCMMa UM ce Cbob-
pa3aBam u ¢ Bcuuku gpyau uzuckBaHun, peanameHmupaHu B8 cneuuduuHuMe 3a gageHa geliHocm
unu Bug paboma HopmamuBHuU akmoBe.

5. MIhcmpykmarkem Ha pabomHomo macmo npukatouBa, caeg kamo pvkoBogumenam, pas-
pewaBaw, camocmosmenHa paboma, ce ybegu, ye pabomewuam no3zHaBa npaBuaama 3a ocu-
2ypAaBaHe Ha 6e3onacHuU u 3gpaBocaoBHu ycaoBusa Ha mpyg, omHacawu ce 3a u3BopwBaHama
om Hezo geliHocm.

6. AonyckaHemo Ha uHcmpykmupaHua pabomeuw, go camocmoameAHa paboma ce ygocmo-
BepnaBa ¢ nognuca Ha pvkoBogumenasa 8 kHuzama 3a ,,MIHcmpykmayk Ha pabomHomo macmo, ne-
puoguueH uHcmpykmadk, u3BoHpegeH uHcmpykmayk”.
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lMpuno>keHue Ne 7

MpumepHa

YTBBPAUA: ..o
Aama: ..coooeeeiieiiieiin, (ume, chamuaus)

NMPOrPAMA
3a npoBe>kgaHe Ha e>kegHeBeH uHcmpykmadk

(MpumepHa)

BvB Bpv3ka ¢ usuckBaHusama Ha Hapeg6a Ne PA-07-2 om 16.12.2009 2. 3a ycaoBuama u pega
3a npoBe>kgaHemo Ha nepuoguuHo o6yueHue u uHcmpykmayk Ha pabomHuyume u cay>kumeaume
no npaBuaama 3a ocuzypnBaHe Ha 3gpaBocaoBHuU u 6e3onacHu ycaoBua Ha mpyg,

I. N3uckBaHusa 3a npoBe>kgaHe Ha e>kegHeBeH uHcmpykmadk:

1. BExkegHeBHuam uHcmpykmayk ga ce npoBexkga B8 Hauanomo Ha pabomHuA geH, npegu 3a-
nouBaHe Ha paboma. MpoBe>kga ce B gHume, kozamo npeBo3Bam cmoka.

2. Temume, no koumo ce npoBexkga e>kegHeBHua uHcmpykmadk, 3aBucam om ecmecmBomo
Ha nAaHupaHama 3a u3BvpwBaHe npe3 coomBemHun geH paboma. O6¢cbxkga ce mapwpymobm
om u go kaueHma uau gocmaBuuka.

3. BE>kegHeBHuam uHcmpykmak ce u3BvpwBa ¢ uzzomBeHama u ymBvpgeHa om ynpaBumenn
uHcmpykuus, BkatouBa 3agvakeHuama no gelicmBawume HopmamuBHU gokymeHmu 3a gBudke-
HUe N0 Nbmuwama u Heobxogumocmma om npoBepka Ha uznpaBHocmma Ha gBuzamena.

4. B Hauanomo Ha Bceku meceuy, ocBeH memume, kacaewu koHkpemHume npou3BogcmBeHu
3agauu, ga ce onpecHaBam 3HaHuama no npomuBono>kapHu npaBuaa u Hopmu.

Il. MpukaouBaHe Ha uHcmpykmaka:

E>kegneBHuam uHcmpykmadk ce cmama 3a npoBegeH, koeamo pvkoBogumeaam, omeaoBapaw,
3a Hezo, ce ybegu ye uHcmpykmupaHuam no3HaBa npaBunama 3a 6e3onacHo gBurkeHue u uH-
cmpykuusama, ymBvpgeHa om ynpaBumena.

AonyckaHemo Ha uHcmpykmupaHua pabomHuk go paboma cmaBa caeg nognuca my 8 kHu-
2ama 3a e>kegHeBeH uHcmpykmadk, kakmo u mo3u Ha uHcmpykmupauwus.
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..................................................................................................................

YTBBPAUN: ..o
Nama: ..., (ume, chamunus)

MHCTPYKLUWNA 3A BE3OINACHA PABOTA HA BOAAY HA MINC
(MpumepHa)

I. Bceku Bogau Ha aBmomo6un e gnvrkeH ga cna3Ba:

1. Aa cna3Ba npaBuaHuka 3a npunazaHe Ha 3akoHa 3a gBurkeHue no nbmuwama;

2. Aa ce gBuku camo ¢ mexHuuecku uznpaBHo u pezucmpupaHo no cbomBemHun peg npe-
Bo3Ho cpegcmBo;

3. Aa npumekaBa cBugemencmBo 3a ynpaBaeHue, BaaugHo 3a coomBemHama kamezopus
MIC, koemo ynpaBanBa;

4. Aa u3BopwBa exkegHeBHO mexHuuecko o6¢caykBaHe;

5. Aa 06vpHe ocobeHo BHUMaHUE Ha chupayHama cucmema u op2aHume 3a ynpaBaeHue. Aydp-
mbm Ha BoAaHa ga He e noBeue om 36 e2pagyca, cnupaukume mpa6Ba ga ce 3agbprkam naaBHo
u paBHomepHo, pbuHama cnupauka ga e u3npaBHa;

6. Aa cna3Ba uzuckBaHuama 3a: 6opaBeHe ¢ opeaHume 3a ynpaBaeHue Ha MIC, cna3BaHe Ha
3Hauume, cuezHaaume u mapkupoBkama; maHeBpupaHe npu gBukeHue u cuzHaaume, nogaBaHu
om Hez0; npeMuHaBaHe npe3 kpocmoBuwie, gBuxkeHue no aBmomazucmpana; gBuxkeHue u cnu-
paHe npe3 HowMa u npu HamaneHa Bugumocm; npemuHaBaHe Ha >kn npeaesu; meaneHe Ha MIIC;
pa3peweHu ckopocmu u Heobxogumu 6e3onacHu gucmaxyuu; npeBo3BaHe Ha xopa, npeBo3BaHe
Ha B3puBHu, paguoakmuBHu, CAOB, Bb3naameHaBauwu ce BewecmBa u gp. onacHu moBapu;

7. Aa cna3Ba emuuyHu HopMu Ha noBegeHue kamo yuacmHuk B gBu>keHuemo;

8. MNpu aBaputiHo cnupaHe ga npegnpuema mepku 3a o603HauaBaHe, obe3onacaBaHe Ha MINC
u, ako e B cbcmonaHue, ga omcmpaHAaBa Bv3HukHaau mexHuuyecku Heu3znpaBHocmu, a ako e He-
Bv3Mo>kHO, ga nombpcu NbmHa nomouw,. Mpu aBapuliHo cnupaHe npe3 Howma, npuBeuep uAu
npu Aowa Bugumocm Bogaubm 3agbakumenHo ga ob6Auva npegocmaBeHua My om pabomoga-
meAa cBemaoompasumeneH enek.

1. BABPAHEHO E:

1. Ynompebama Ha cnupmHu Hanumku u HapkomuuHu BewecmBa, kakmo u nekapcmBeHu
cpegcmBa, umawu npucnuBameneH uau ynoliBaw, edpekm, npegu u no Bpeme Ha kypc;

2. 3au3aHe Ha nbma 3a yuacmue B gBuskeHuemo ¢ aBmomo6ua, kolimo e mexHuuecku Heus-
npaBeH;

3. ABukeHuemo Ha MIC no aBmomazucmpana, koezamo meaau uau e meaneHo ¢ 2bBkaBa
Bpuo3ka;

4. KauBaHemo 3a gBurkeHue no aBmomazucmpana Ha MI1C, koezamo mo e noayuuno noBpega
u ce e Hano)kuno meaneHe ¢ 2bBkaBa Bpov3ka. Koeamo noBpegama e noAyyeHa Ha Mazucmpa-
Aama, meaaeHe moxke ga ce u3zBopwBa camo go Hal-6Au3kua u3xog om Hes.

lll. N'3BbPLUBAHE HA PEMOHTHWV PABOTW NO ABTOMOBUAA

3ABPAHABA CE M3BbPLUBAHETO HA PEMOHT MO ABTOMOBUAA OT BOAAYA.

MNPV Bb3HNKHANA HEOBEXOAMMOCT MO BPEME HA IMbT HE3ABABHO CE YBEAOMABA
YMPABUTEAAT U CE N3BVKBA MbTHA NMOMOLL,.
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YTBBPXAABAM: ...

(nognuc u neyam)

Co6cmBeHUk/PbKOBOGUMEA: .....uvveeeeeciiiee e
(dbamuausn, gav>kHocm)

Dama: ...,

NAAH
3a gelicmBue npu no>kap
B OBEKM: oot

l. NocnegoBamenHocm Ha gelicmBuama npu noykap

1. CoobwaBaHe 3a Bv3HukHan noxap;

1.1. Pabomewuam, 3abeansan uanu ycmaHoBua 3ananBaHe uau noxkap, He3za6aBHo cvobuwiaBa
Ha meA. 112 uau 160 u

(onucBa ce Ha kozo mpa6Ba ga ce cbobuu — omeaoBopHuk no b, pvkoBogumen Ha o6ekma)

1.2. Mpu u3zBecmaBaHe no m. 1.1 ce cbobwaBa cnegHOMO:

a) gavkHOCmM U chamuaus;

6) HaumeHoBaHue Ha obekma;

B) Bug Ha Bvb3HukHanama onacHocm u memn Ha HapacmBaHe, uMa AU 3acmpawieHu xopa.

2. Mpu nocmwvnBaHe Ha cugHaA 3a noxkap koM pvkoBogumena Ha o6ekma couuam uzBecmaBa
8 3aBucumocm om o6¢cmaHoBkama:

2.1. OmeoBopHuuume no b 8 cnegHama nocaegoBamenHocm:

(ume, dpamuaun, gavdkHocm, menedhoH 3a Bpb3ka)

2.2. Mpe6uBaBawume BbB Bcuuku 30HU 3@ Heo6xogumocmma om eBakyauyusn, kakmo caegBa:

a) B cvcegHu NoMeweHUA U 30HU Ha 30Hama, B8 koamo e Bv3HukHaA nodkapom;

6) B noMeweHUA U 30HU, HAMUpPaWU Ce Ha NO-20pHU emaku om 3acmpaweHua emax;

B) npu Heobxogumocm ce eBakyupam agMuHucmpamuBHUAM U NOMOWHUAM NEpPCcoHaA om
nomMeuweHusn, pa3znoAoXkeHU Ha no-Hucku emaku.

2.3. Apyau BegomcmBa — enekmpopa3npegeaumenHu komnaHuu, B u K gpyskecmBa u gp.

3. OmzoBopHuuume no b opeaaHu3zupam He3zabaBHomo HanyckaHe Ha 3acmpawieHuUmMe Auua
om 30Hama (nomMeweHUemMo).

Il. AelicmBusa 3a nokanuzupaHe Ha no>kap u 3a cBe>kgaHe Ha onacHOcmume u wemume
go MUHUMYM

1. N3kaouBaHe Ha enekmpuueckomo 3axpaHBaHe Ha emadka (capagama), 8 koamo e Bv3HukHan
noxkap.

2. [aceHe Ha o2HUWEMO Ha 3anaABaHe (noxkap) upe3 noxkapomexHuuecku cpegcmBa 3a nvp-
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BoHauaAHO 2aceHe Ha noXkapu.

3. 3amBapsaHe Ha Bpamume kbM nomeweHuemo uau kom 3oHama, o6xBaHama om noxkapa,
cAeg npukatouBaHe Ha eBakyauuama, 3a ga He ce gonycHe 3agumaBaHe Ha CbCegHU yacmu Ha
cepagama.

4. MNpegocmaBaHe Ha uHdopmauun 3a eBakyauuama caeg npucmuzaHe Ha opz2aHume 3a
MB3H, 3a u3zBvpweHume gelicmBua no no>kapoz2aceHemo u gp.

l1l. @yrkuuu u omzoBopHocmu Ha gALKHOCMHUME Auua npu noXkap

1. Bceku pabomeuw, 3a6enn3an noxkap, e gavXkeH ga cvbobwu B8 coomBemHua ueHMbBP 3a
cnewHu noBukBaHua u ga yBegomu pvkoBogumenn Ha o6ekma (omzoBopHuka no MB), kakmo u
3acmpaweHume Auua.

2. PvkoBogumeaam Ha o6ekma uAu gab>)kHOCMHOMO Auug, Ha3HaueHo cbe 3anoBeg 3a oCb-
wecmBaBaHe Ha opzaHu3ayun u koHmpoa 3a cna3BaHe Ha npaBuaama u Hopmume 3a b, npe-
ueHABa ecmecmBomo Ha onacHocmma u B3ema peweHue 3a Heobxogumocmma om eBakyauus.

3. PvkoBogumensam Ha o6ekma (omzoBopHukom no MB):

3.1. nognomaza ¢ uHdopmauyua opzaHume 3a NMB3H caeg maxHOMo npucmuaaHe;

3.2. uszkatouBa uanocmHo uau yacmuuHo enekmpo3saxpaHBaHemo Ha o6ekma;

3.3. uszkatouBa mexHonozuuHomo o6opygBaHe (ako Ha ob6ekma uma makoBa).

MI320MBUA: ..t
(ume, dhamuausn, gav>kHocm)
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lMpuno>keHue Ne 10

NAAH
3A AENCTBME NP NOXXAPHA CUTYALMA

B OBEKT oo -1 « TR

I. MocnegoBamenHocm Ha gelicmBuama npu no>kap

1. CbobwaBanHe 3a Bv3zHukHan no>kap

1.1. Pabomewuam, 3abennsan uau ycmaHoBua 3ananBaHe uau noxkap, HezabaBHo cvobuwaBa
Ha meA. 112 uau 160 u Ha :

e e . Ope2aH no 6e3onacHocm u 3gpaBe” u om-
20BopHuk no npomuBonokapHa 6e30nacHocm

2 e - ynpaBumen Ha chupmama

1.2. Mpu u3zBecmaBaHe no m. 1.1 ce cvobwaBa cregHomo:

a) gAvkHOCM U chamuAus;

6) HaumeHoBaHue Ha o6ekma;

B) Bug Ha Bvb3HUkHanama onacHocm u memn Ha HapacmBaHe, uMa AU 3acmpaweHu xopa.

2. NMpu nocmvnBaHe Ha cuzHaA 3a no>kap kbvm pvkoBogumenn Ha o6ekma couwjuam u3-
BecmaBa 8 3aBucumocm om o6¢cmaHoBkama:

2.1. OmeoBopHuuume no B 8 cnegHama nocaegoBamenHocm:

L e s OALXKHOCM. MEA ..veiieiiiiiiee e

2 e OABXKHOCM. MEA. .eeiiiiiiiiieaeeiiieea e
2.2. NMpe6uBaBawume BbB Bcuuku 30HU 3@ Heo6xogumocmma om eBakyayus, kakmo caegBa:
a) B cbcegHU noMeweHUA U 30HU Ha 30Hama, B8 koamo e Bv3HukHaA noXkapom;

6) 8 noMeweHUA U 30HU, HAMUpPAWU Ce Ha No-20pHU emadku om 3acmpaweHun emax;

B) npu Heobxogumocm ce eBakyupam agMuHucmpamuBHUAM U NOMOWHUAM NEPCOHaA Om
nomMeuweHuA, pa3znoAoXkKeHU Ha no-Hucku emaku.

2.3. Apyau BegomcmBa - enekmpopa3npegeaumenru komnanuu, B u K gpyskecmBa u gp.

3. OmeoBopHuyume no Mb opzaHuzupam He3abaBHoMo HanyckaHe Ha 3acmpawleHume Auua
om 30Hama (nomeweHUEMO).

Il. AelicmBusa 3a nokanuzupaHe Ha no>kap u 3a cBe>kgaHe Ha onacHOcmume u wemume
go MUHUMYM

1. N3katouBaHe Ha enekmpuueckomo 3axpaHBaHe Ha emadka (czpagama), 8 koamo e Bv3HukHan
noxkap.

2. [aceHe Ha o2HUWEMO Ha 3ananBaHe (noxkap) upe3 noxkapomexHuuecku cpegcmBa 3a nvp-
BoHauanHO 2aceHe Ha noxkapu.

3. 3amBapaHe Ha Bpamume kbm noMewieHuemo uau kem 3oHama, o6xBaHama om nokapa,
cneg npukatouBaHe Ha eBakyauusma, 3a ga He ce gonycHe 3agumaBaHe Ha CbCegHU Yacmu Ha
cepagama.

4. MNMpegocmaBaHe Ha uHdopmauun 3a eBakyayuama caeg npucmuzaHe Ha op2aHume 3a
MB3H, 3a u3BvpweHume gelicmBua no noxkapozaceHemo u gp.
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11l. ®yHkuyuu u omzoBopHocmu Ha gav)kHOcmMHUMe Auua npu no>kap

1. Bceku pabomeuw, 3a6enn3an noxkap, e gavXkeH ga cvbobwu B8 coomBemHuna ueHMbBP 3a
cnewHu noBukBaHua u ga yBegomu pvkoBogumenn Ha o6ekma (omzoBopHuka no MB), kakmo u
3acmpaweHume Auua.

2. PvkoBogumeaam Ha o6ekma uAu gab>)kHOCMHOMO Auug, Ha3HaueHo cbe 3anoBeg 3a oCb-
wecmBaBaHe Ha opzaHu3ayun u koHmpoa 3a cna3BaHe Ha npaBuaama u Hopmume 3a b, npe-
ueHABa ecmecmBomo Ha onacHocmma u B3ema peweHue 3a Heobxogumocmma om eBakyauus.

3. PvkoBogumensam Ha o6ekma (omzoBopHukom no MB):

3.1. nognomaza ¢ uHdopmauyua opzaHume 3a NMB3H caeg maxHOMoO npucmuaaHe;

3.2. uskatouBa yanocmHO UAU YacmuuHo enekmpo3axpaHBaHemo Ha o6ekma;

3.3. uszkatouBa mexHonozuuHomo o6opygBaHe (ako Ha ob6ekma uma makoBa).
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YMBOPGUA i
YnpaBumea: (ume, dpamuaun)

NMPOTUBOMOXXAPHA HAPEABA
(MpumepHa)

3a noggupykaHe Ha gobbp npomuBonoykapeH peg u HegonyckaHe Ha noxkap
HAPEXAAM:

1. Bcuuku pabomHuuu u cay>kumenu B exkegHeBHama cu paboma ca gav>kHU ga u3noAHaBam
u cnazBam mouHo ycmaHoBeHume npomuBonokapHu npaBuaa u mepku u ga cregam 3a cna3Ba-
HEMO UM OM gpyau Auua U Nocemumenu.

2. BxogoBeme u uzxogume, kakmo u nogcmuvnume go eA. mabaa, npomuBono>kapHume ypegu
ga He ce 3ampynBam, 3amBapam u npenpeuBam c kakBumo u ga 6uno mamepuanu.

3. Caeg pabomHo Bpeme pabomHuuume ocHoBHO ga noyucmBam pabomHume Mecma om 20-
pumu u Hezopumu omnagbuu, kamo cowume ce u3xBvpaam noomgenHo B onpegeneHumMe 3a
ueAma cobgoBe.

4. Oz2HeBu pabomu ga ce u3zBopwBam cvanacHO u3gageHama 3anoBeg.

5. 3abpaHAaBa ce npemoBapBaHemo Ha cunoBama u ocBemumeaHama eA. uHcManaauua, kakmo
U MOHMUPAaHEMO Ha goNbAHUMEAHU koHcyMamopu koM cbwama 6e3 3HaHuUe U pa3peweHue Ha
eHepzemuka.

6. NMpomuBono>kapHume ypegu u cbopwkeHuA ga ce nogbprkam BuHazu u3npaBHu u ga He ce
uznoa3Bam 3a gpyau ueau ocBeH npakomo um npegHa3HaueHue. [pu HacmbnBaHe Ha eceHHo-
3UMHUA ce30H ga ce B3emam mepku 3a 3a3umaBaHemo um.

7. 3abpaHaBam non3BaHemo Ha Henoxkapoobe3onaceHu u HeynomeHamu B 3anoBegma mu
OMONAUMEAHU U eA.HazpeBameAHu ypegu u npubopu.

8. Enekmpuueckume uHcmanayuu ga ce noggoprkam BuHazu u3znpaBHu cvaaacHo enekmpu-
yeckume u npomuBono>kapHume cmpoumeaHo-mexHudecku Hopmu.

9. N3B8bpwBaHemo Ha pemoHmMu, pekoHcmpykuuu, MogepHU3auuu u gp. nogobHU ga ce u3-
nbAHABamM caeg uzzomBaHe Ha naaHoBe, koumo ga ce cvenacyBam ¢ opeaHume Ha npomuBono-
>kapHama oxpaHa.

10. 3abpaHnBa ce ocmaBaHemo 6e3 HabAlOgeHuUe Ha pabomeuwu OMonNAUMEAHU u enekmpo-
HazpeBameAHU ypegu u npubopu.

11. 3abpaHnBa ce BHacaHEMO u noA3BaHeEMO Ha eA. u gpyau HazpeBameAHu ypegu u npubopu
ocBeH ynomeHamume B 3anoBegma.

12. MopBus pabomHuk uau caykumen, 3abennsan noxkapa, e gavXkeH ga cbobuyu Ha MNpomu-
Bono>kapHama cay>k6a Ha menedhoH 160.

13. Mpu noxkap pabomHuyume u cay>kumeaume 3agoakumento ce BkarouBam B 2aceHemo ¢
HaAuuHUME npomuBono>kapHuU ypegu u cbopb keHus.

14. Ha HapywumeAume Ha ma3u Hapegba we ce mbpcu gucyunAuHapHa omezoBopHocm no
Kogekca Ha mpyga.

BHumaHue!

NamuHupa ce u ce nocmaBa Ha BugHo macmo B8 pabomHu nomeweHun, kopugopu u
3anu!
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lMpunro>keHue Ne 12

SANMNMOBEA
No XX/XX XX XXXX 2.

(MpumepHa)

Ha ocHoBaHue uA. 2 an. 2 om Hapeg6a Ne PA -07 -2 om 16.12.2009 2. 3a ycaoBuama u pega 3a
npoBe>kgaHemo Ha nepuoguuHo 06yueHue u uHcmpykmadk Ha pabomHuuyume u cay>kumeaume
3a ocuaypAaBaHe Ha 3gpaBocaoBHu u 6e3zonacHu ycaoBua Ha mpyg

ONPEAEANAM:

I. MIPOBEXXAAHE HA NHCTPYKTAXWU

1. MNpoBe>kgam ce canegHume BugoBe uHcmpykmarku no 6e3onacHocm, 3gpaBe u npomuBo-
no>kapHa oxpaHa npu paboma:

- HauaneHn

- Ha pabomHomo macmo

- MNepuoguueH

- N3BvHapegeH

2. MHecmpykmarkem no 6e3onacHocm, 3gpaBe u npomuBono>kapHa oxpaHa ce npoBerkga npu:

- nocmvnBaHe Ha paboma;

- npu npemecmBaHe Ha gpyaa paboma uAu NpoMAHa Ha pabomama;

- npu BvBe>kgaHe Ha HOBo o6opygBaHe uAu npu npomaAHa Ha pabomHomo o6opygBaHe u me-
moguka Ha paboma;

- NepuoguyHo 3a noggvprkaHe u gonvABaHe Ha 3HaHUAMa Ha pabomewume no 6e3onacHocm
u 3gpaBe npu paboma.

3. Mlhcmpykmadkem ce npoBexka Ha:

— Bcuuku pabomewu BvB chupmama;

- komaHgupoBaHu pabomHuuu u cay>kumeau, pabomewu om gpyau npegnpuamua, koumo
we pabomam Ha mepumopuAama Ha npegnpuamuemo;

— AUUa, Nnpuemu Ha obyuyeHue uAu 3a noBuweHue Ha kBaaudukauusma.

4. 'ucmpykmarkume ce npoBerkgam om caegHUMe gab>KHOCMHU AUUa:

HauaneH: om gav>kHOCMHOMO Auue:

N3BvHpegeH: om ynpaBumenn Ha coupmama u npegcmaBumen Ha koHMpoAeH opaaH npu
me>kku uHUUgeHmMu.

MNMepuoguuHocm Ha nepuoguyeH UHCMPYKMAaXkK: ........ccoecueeeeeanes NbMU 20gUWHO.
MpogbakumenHocm Ha npoBeykgaHe Ha HauaAHUA UHCMpykmaX ............ yaca u Ha pabomHo
MACMO: eeeeeeernnnns pabomHu gHu.

Aonyck go paboma ce pa3pewaBa caeg 3ano3HaBaHe ¢ Bcuuku uHecmpykuyuu u npaBuaa 3a 6e-
3o0nacHa paboma u npomuBonoykapHa oxpaHa u yéegeHocm, ye uHcmMpykmupaHuam e ycBoua u
Mo>ke Ha npuAaza Ha npakmuka Heobxogumume 3HaHuUA no 6e3onacHocm u 3gpaBe.

5. PeaucmupaHe Ha uHcmpykmaka:
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Caeg npoBe>kgaHe Ha uHcmpykmadkume 3agbakumenHo ce gokymeHmupam B8 kHueume 3a
uHcmpykmadkume.

Il OBYYEHUE

1. O6yueHue no 6e3onacHocm u 3gpaBe ga ce npoBekga Ha:

1.1. AnvokHocmHu Auua, koumo pvkoBogam u ynpaBasBam mpygoBume npouecu (gupek-
mopu, ynpaBumenu, HauaAHUUU Ha omgeAu, uexoBe).

1.2. AnvkHOoCcmHUME Auua u Ha cheuyuaAu3upaHume cAy>k6u no ua. 24 om 3akoHa 3a 3gpa-
BocnoBHU u 6e3onacHuU ycaroBua Ha mpy3 — omeoBopHUUU NO OXpaHa Ha mpyga u npomuBono-
>kapHa oxpaHa kbM npegnpuamuemo.

1.3. YaeHoBeme Ha komumema u 2pynume no ycaroBua Ha mpyg.

1.4. Auua, onpegeneHu cbe 3anoBeg Ha pabomogamean ga npoBexkgam uHcmpykmadkume no
6e3onacHocm, 3gpaBe u npomuBonoykapHa oxpaHa.

1.5. PabomHuuuyume u cay>kumeaume, pabomama Ha koumo e cBvbp3aHa ¢ uznoa3BaHe u nog-
gopykaHe Ha MawuHU U gpyau mexHudvecku cvopwvykeHusn, 3a koumo ce uszuckBa npaBocnocob-
Hocm 3a paboma.

1.6. PabomHuuu u cay>kumeau, 3aemu ¢ getiHocmu, koumo cb3gaBam onacHocm 3a mAXHOMO
UAU Ha gpyau Auua 3gpaBe u >kuBom.

2. NpogoakumenHocm Ha 06yueHUemo:

Ne| AAv>kHOCMHU Auya MepuoguuHocm | MpogvrkumenHocm |lMpogearkumeaHocm
Ha guCMaHYUOHHOMO |Ha o6yueHue npu
obyueHue npucvbcmBeHa hopma

1. | PvkoBogHu kagpu BegHwbxk Ha gBe | 30 pabomHu gHU

20gUHU camocm. nogzomoBka 6 uaca

2. |YneHoBe Ha KYT e>kezogHo 30 pabomHu gHU
camocm. nogzomoBka 6 uvaca

3. |Auuama, npoBe>kgawu | exkezogHo 30 pabomHu gHu

uHcmpykmarkume camocm. nogezomoBka 6 uvaca
4.|0B3P u npomuBo- e>kezogHo 30 pabomHu gHu
no>kapHa oxpaHa camocm. nogzomoBka 6 uvaca

3. O6yueHuemo ce npoBe>kga om Auua c o6pazoBamenHa — kBaaudukauuoHHa cmeneH He no-
manka om ,6akanaBop”, npumerkaBawu npodecuoHanHu 3HaHUA B o6Aacmma Ha 3gpaBona3Ba-
Hemo u 6e3onacHUMe ycaoBua Ha mpyg.

4. O6yueHuemo ce npoBe>kga npu cna3zBaHe Ha cAegHUMe HopMmamuBHU u3uckBaHus:

4.1. Om topuguuecku Auua, pezucmpupaHu no mopaoBckun 3akoH, no 3akoHa 3a koonepa-
uuume uAu no 3akoH 3a topuguueckume Auua ¢ HecmonaHcka uea, 8 yuumo npegmem Ha gel-
HOCM € NOCOYEHO 06YYEeHUE.

5. ®opma Ha o6yyeHue: UHgUgYaAHO, gUCMAaHUUOHHO 06yueHue uAu npucbcmBeHo 2pynoBo.
6. O6yueHuemo ga ce gokymeHmupa upe3 npomokoa.

7. AokymeHmauyuama ga ce coxpaHaBa B cpok go 5 2oguHu.

YNPaBUMEA: ..o
(ume, hamunus)
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(ume, dbamuaus)

3A EBAKYALUUA ., .o e
=T«

I. MPE3 PABOTHO BPEME:

Mpu Bb3HUkBaHe Ha NOXKAP B1B ., .ccocvviieeciiiiiie e it e eereee ga ce gelicmBa
no cAegHama cxema:

1. OnoBecmaBaHe Ha npomuBonoykapHama cay>kba Ha mea. 112.

2. OnoBecmsnBaHe Ha npomuBonoykapHume agpa u AuyHUA cbecmaB upes3 HenpekocHam 38ykoB
CU2HaA CbC CUpeHa UAU uykaHe Ha peAca.

3. EBakyauuna Ha 3acmpaweHume xopa u umywecmGBo.

PvkoBogumeaume no 3BeHa ¢ nomowma Ha 2pynama 3a eBakyauua ce 3agoakaBam:

a) ga omkpusam uma AU 3acmpawieHu xopa u umyuwecmBo;

6) npu onacHocm 3a >kuBoma um He3a6aBHo 3anouBam maxHomo eBakyupaHe;

8) npu HeBwv3morkHocm ga ce u3Bbpuiu eBakyayusama ocuzaypnaBam 2a3zogumo ynaomunBaHe
Ha noMeuweHuama, nocpegcmBom Mokpu mekcmuAaHU Mamepuaau;

2) no Beako Bpeme ga 3Haam 6poa Ha npebuBaBawume B cepagama.

EBakyauyuama B 3agumeHume kopugopu ce ocbwiecmBaBa Hucko no noga, kamo ce B3e-
mam Bcuuku mepku 3a HegonyckaHe Ha naHuka.
4. NelicmBusa cvanaacHo naaHa 3a AukBugupaHe Ha noxkapu u aBapuu.

1. CAEA PABOTHO BPEME

Mpu 3a6enn3BaHe Ha Mupu3Ma om U320PAAO, UM, NAAMbUU U gpyau HepegHocmu, gexkyp-
Huam (nopBuam omkpua moBa) nogaBa cueHan 3a mpeBoza u ocBegomaBa npomuBonoykapHume
ope2aHu Ha menedoH 112.

a) Ha menedpoH 122 cvobwaBa mouHo MAcMoOMo u agpeca Ha obekma.

6) YcmaHoBaBa kvge e Bb3HukHan nodkapbm u kakBo 2opu.

8) OnoBecmaBa geckypHomo npomuBonoykapHo Agpo Ha MexHUMe goMawHU MmeAedoHU:

2) YBegomaBa ynpaBumenn Ha MEAEAIOH .....cc.eeiiriieieiiiieniiee e

g) YBegomnaBa onpegeneHusn cbc 3anoBeg omeaoBopHuk no MNMAB Ha MeAedOoH ........cceeeevevennnee

>k) Caeg npucmuzaHemo Ha npomuBonoykapHama cayxkba nokazBa noma kom noxkapa, kvge
e 2naBHomo eA. mabao 3a uskatouBaHe Ha moka u kbge ce Hamupam npomuBonoykapHume xug-
paHmu.
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Il . YKA3ATEA 3a geticmBue npu noXkap B ................

3A BALWATA BE3OMACHOCT MNPV YCTAHOBABAHE HA MOXXAPA CMA3BAITE CAEAHOTO:

1. He uznoa3Balime acaHcobopume.

2. MNpu nonagaHe B 3agumeHa cpega ce gBukeme 6AU30 go noga.

3. 3ana3zeme xaagHokpvBue npu BcakakBu cumyauuu.
4. He gonyckalime naHuka y Bac u okoAHUmMe.
5. He puckyBatlime ¢ npubbp3aHu peweHus.

6. Ako He mo>keme ga HanycHeme nomMeweHuemo, ynAomueme Bpamama ¢ mokpu meke-
MUAHU MamepuaAu u A oxaaxkgalime ¢ Boga (moBa Hal-aecHo ce u3znbaHABa B cepBu3Hume no-

MeuwleHuA cbe 3aBuBku).

7. Ako He moXkeme ga HanycHeme nomMeweHuUemo, onumatime ga cugHaAu3upame 3a Mecmo-

Haxo>kgeHuemo cu.

Ne| MocaegoBamenHocm Ha gelicmBuama OmzoBopHuk 3amecmHuk
1. | CoobwaBa 3a Bv3HukHanua noxkap Ha men.122. MopBuam omkpua | OxpaHama
2. | Pa3nopekga 3a 3anouBaxe Ha eBakyauuama.
3. | 3katouBa en. eHepaus. En.mexHuk
4. | N3B8exkga nocemumenume no kopugopa,
cmouAbuwemo u3BbH cepagama Ha 6e30nacHO MACMO.
5. | MocouBa nbma go noxkapa Ha cAy>kumeaume OxpaHama MopBuam
om PCIAB u xapakmepa Ha 2opAawW0mo NoMewEeHuUE. omkpua
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3AAB/AKEHUA HA AEXXYPHUA NEPCOHAA NMPU 3AAENCTBAHE HA
CNPEHATA HA NOXXAPOU3BECTUTEAHATA LIEHTPANA

(3agvakeHuama ca B cuna 3a HepabomHu gHU u e>kegHeBHo caeg 16.30 go 8.00 uaca)

Mpu noayuaBaHe Ha 3BykoB cuzHan om noykapou3BecmumenHama ueHmpaaa, Haxogawa ce
Ha NOPMAAa Ha C2Pagama Ha..........eervvnerrennnnns , gexkypHuam e gavkeH ga u3Bvpuwiu cAegHOMO:

1. Mo cBemewama Aamna Ha mabAomo Ha ueHMpanama onpegeAan MAacmomo Ha Bb3HukHa-
Aama noxkapHa cumyayusn u B3ema katoua, 3akaueH Ha mabAaomo Ha nopmuepHama.

2. OmuBa Ha onpegeneHOMO MAcMoO: ema)k, Ma3e, hapokomeAHo uAu gpyau obekmu B czpa-
gama u no cBemeHemo Ha uHgukamopa, nocmaBeH Hag Bpamama, pa36upa 8 koe nomeweHue e
Bv3HukHaA nockapoem.

3. Ako Bpamama e 3akatoueHa, omuBa go onpegeAeHo MACMO 3a CbXpaHeHue Ha katouoBeme,
B3ema cowun u omBapa Bpamama.

4. Ako katoubm AuncBa (kaca, anmeka uau gpyau o6ekmu), no menedoHa ce cBovp3Ba cve co-
omBemHomo Auue, omezoBapawo 3a o6ekma, u 20 yBegomnaBa He3abaBHo ga golige ga omBopu
Bpamama.

5. Ako Bugumo uAu no mupuc ce ycmanoBu, ye HaucmuHa uma Bv3HukHaa noxkap, pa3bulime
Bpamama u yBegomeme norkapHama Ha mea. 122.

6. Ako namnuukama Ha nokapHua gamuuk cBemu uepBeHo u HAMa npu3Hauyu Ha Bv3HUkHaA
no>kap, ge>kypHuam causa go ueHmpanama u uskatouBa cowama.

7. No menedhoHa yBegomaBa cbomBemHomo mexHuuecko auue 3a Bv3zHukHaAus npobaem.

8. Ako B cmasma e Bv3HukHan noxkap, geckypHuam geticmBa cvanacHo ,MiHecmpykuua 3a gel-
cmBuama Ha ge>kypHua npu nokapHa cumyauun™.
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21.

VI. CMMINCBbK HA N3MNOA3BAHUTE
MHOOPMALUMNOHHUN N3TOYHUNLUA

Kogekc Ha mpyga (KT), noca. u3m. u gon., AB 6p. 38 om 2012 2.

Kogeke 3a coyuanHo ocuaypaBaHe (KCO) gon., AB 6p. 44 om 2012 2.

3akoH 3a 3gpaBocroBHu u 6e3onacHuU ycaoBua Ha mpyg (33BYT), noca. uzm. AB, 6p. 7 om
2012 a.

3akoH 3a agmuHucmpauyuama. (O6H. AB, 6p.130 om 1998 2., u3zm. AB. 6p. 82/2012 2.)
Cmpamezaun 3a 6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma 2008 - 2012 e.

EBponelicka azeHuun 3a 3gpaBe u 6e3onacHocm Ha paboma (2000 2.). M3caegBaHe 3a cmpeca
Ha pabomHomo macmo. beaeus.

EBponelickama azeHuun 3a 3gpaBe u 6e3o0nacHocm Ha paboma (2009 2.) EBponelicku gokaag
3a HabatogeHue Bopxy pucka. 36P (,0SH*) B yucaa: cmpec Ha pabomHomo Macmo — chakmu
u yucna. Nrokcembype. http://osha.europa.eu/sv/press/press-releases/79-ofeuropean-man-
agers-are-concerned-by-work-related-stress-but-less-than-a-third-of-companies-have-setproce-
dures-to-deal-with-it-1

EBponetlickama azeHuyusn 3a 3gpaBe u 6e3onacHocm Ha paboma (2007 2.). EBponetlicku gokaag
3a HabatogeHue Bvpxy pucka. EBponeticku npoeHo3u 3a HapacmBaHe Ha ncuxocoyuarHuUMe
puckoBe, cBvp3aHu c 6ezonacHocmma u 3gpaBeona3zBaHemo Ha pabomHomo macmo. bea-
auA.

AupekmuBa Ha CvBema Ha EBpona 90/270/ENO.

. PeznameHmu 3a ekpaHu 3a noka3BaHe Ha uzobparkeHusn (Display Screen Equipment Regula-

tions) 1992 (uzmeHeHU u gonbAHeHU npe3 2002 2oguHa).

ISO 9241 - Ergonomics of Human System Interaction; yacm 6 om ISO 9241.

The international standards ISO 10075, Part 1 (EN ISO 10075-1:2000 Ergonomic principles re-
lated to mental workload — Part 1: General terms and definitions).

EN ISO 10075-2:2000 Ergonomic principles related to metal workload - Part 2: Design princi-
ples.

BAC EN ISO 10075-3 EpeoHoMuyHU hpuHuunu, cBvp3aHu ¢ ncuxudHomo HamoBapBaHe npu
paboma. Yacm 3: MpuHyunu u u3uckBaHuna, omHacAwuU ce 3a U3MeHeHUe U oueHABaHe Ha
ncuxuyHomo HamoBapBaHe npu paboma (ISO 10075-3:2004).

Hapegba Ne 16-116 om 8 dheBpyapu 2008 2. 3a mexHuuecka ekcnanoamayua Ha eHepa0063a-
Be>kgaHemo, o6H. AB. 6p. 26 om 7 mapm 2008 2.

AupekmuBa 89/391/EEC Ha EBponelickua coio3.

Cmamucmuueckama cucmema 3a mpygoBu 3a0noayku Ha HOWNL.
http://www.nsi.bg/pagebg.php?P=64&SP=164&SSPP=239

3akoHbm 3a 3awuma npu 6egcmBua. (O6H. AB. 6p.102 om 19 gekemBpu 2006 2., nocA. u3m.
AB. 6p. 80 om 14 okmomBpu 2011 2.).

Hapegba N2 7 om 23.09.1999 2. 3a muHumanHume u3uckBaHuAa 3a 3BYT Ha pabomHume
Mecma u npu u3noa3BaHe Ha pabomHomo obopygBaHe. (O6H. AB. 6p. 88/1999 2.)

Hapegba Ne 7 om 15 aBaycm 2005 2. 3@ MuHuManHume u3uckBaHua 3a ocueypaBaHe Ha 3gpa-
BocnoBHuU u 6e3onacHU ycaoBua Ha mpyg npu paboma ¢ Bugeogucnael. (O6H. AB, 6p. 70 om
2005 2.)

Hapegba Ne 15 om 31.05.1999 2. 3a ycroBuama, pega u uzuckBaHusama 3a pa3zpabomBaHe u
BwvBe>kgaHe Ha chuzuonozuyHU pe>kumu Ha mpyg u noyuBka no Bpeme Ha paboma. (O6H. AB,
6p. 54 om 1999 2.)
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36.

37.

38.

39.

40.
41.

Hapegba N213 3a 3awuma Ha pabomewume om puckoBe, cBbp3aHu ¢ ekcnozuyua Ha xu-
MUYHU agzeHmu npu pa6oma. (O6H. AB, 6p. 8/2004 2. nocA. u3m. 6p. 2 om 6.01.2012 2.)
Hapeg6a Ne PA-07-2 3a ycroBusama u pega 3a npoBerkgaHemo Ha nepuoguuHo obyueHue u
uHcmpykmayk Ha pabomHuuume u caykumeaume no npaBunama 3a ocuaypaBaHe Ha 3gpa-
BocnoBHU u 6e3onacHu ycaoBua Ha mpyg. (O6H. AB, 6p. 102 om 2009 2., nonp., 6p. 4 om
2010 2., uzm., 6p. 25 om 2010 2.)

Hapeg6a Ne 3 3a muHumanHume u3zuckBaHusa 3a 6e3onacHocm u ona3BaHe Ha 3gpaBemo Ha
pabomewume npu u3znoA3BaHe Ha AUYHU npegna3zHu cpegcmBa Ha pabomHOMO MACMoO.
(O6H. AB, 6p. 46 om 2001 2., uzm. u gon., 6p. 40 om 2008 2.)

Hapeg6a Ne 3 3a 3agbakumeaHume npegBapumenHu u nepuoguuyHu MeguuuHcku npeaaegu
Ha pabomHuuume. (O6H. AB, 6p. 16 om 1987 2., uzm. u gon., 6p. 65 om 1991 2., 6p. 102 om
1994 2., 6p. 78 om 2005 2.)

Hapeg6a Ne 16 3a chuzuonozuuHu Hopmu u npaBuaa 3a pvuHa paboma ¢ mexkecmu. (O6H.
AB, 6p. 54 om 1999 2.)

Hapeg6a Ne 5 3a pega, HauuHa u nepuoguyHocmma Ha u3BopwBaHe Ha oueHka Ha pucka.
(O6H. AB, 6p. 47 om 1999 2.)

Hapeg6a Ne 3 3a doyrkuyuume u 3agauume Ha gaAb>)kHOCMHUME Auua U Ha cheyuaAu3upaHume
cAykbu B npegnpusamunama 3a op2aHu3upaHe U3nbAHEHUEMO Ha geliHocmume, cBbp3aHu cbe
3awumama u npocpunakmukama Ha npocpecuoHanHume puckoBe. (O6H. AB, 6p. 91/1998 2.)
Hapegb6a Ne 3 3a ycroBusama u pega 3a ocbuwecmBaBaHe geliHocmma Ha cay>k6ume no mpy-
goBa meguuuHa. (O6H. AB, 6p. 14 om 2008 2.)

Hapeg6a Ne 4 om 3a o6yueHuemo Ha npegcmaBumeaume 8 komumemume u 2pynume no
ycnoBua Ha mpyg B npegnpuamusma. (O6H. AB, 6p. 133 om 1998 2., uzm. u gon., 6p. 85 om
2000 2.)

Hapeg6a Ne PA 07/8 3a muHumanHume u3uckBaHua 3a 3Hauu u cuzHaau 3a 6e3onacHocm
u/uau 3gpaBe npu paboma. (O6H. AB, 6p. 3 om 2009 2.)

Hapegba Ne 6 om 15.08.2005 2. 3a MuHumanHume u3uckBaHua 3a ocuzypnaBaHe Ha 3gpaBemo
u 6e3onacHocmma Ha pabomeuwume npu puckoBe, cBbp3aHu ¢ ekcno3zuyun Ha wym. (O6H.
AB, 6p. 70 om 26.08.2005 2., 8 cuna om 15.02.2005 2.)

Hapeg6a Ne 3 om 5.05.2005 2. 3a MmuHumanHume u3uckBaHua 3a ocuzypnBaHe Ha 3gpaBemo
u 6e3zonacHocmma Ha pabomewume npu puckoBe, cBvp3aHu ¢ ekcno3uyua Ha Bubpayuu.
(O6H. AB, 6p. 40 om 12.05.2005 2., B cuna om 6.07.2005 2.)

BAC EN ISO 9241-300:2009 (Ep2oHomuna Ha B3aumogelicmBuemo uoBek — cucmema. Yacm
300: BvBegeHue B uzuckBaHuama kom enekmporHume Bugeogucnaeu (ISO 9241-300:2008);
BAC EN ISO 9241-4:2000 (Ep2oHomuuHu uzuckBaHua npu paboma 8 oduc ¢  Bugeomepmu-
Haau (BT). Yacm 4: 3uckBaHus kom knaBuamypama (ISO 9241-4:1998).

BAC 15263:1981 (EguHHa cucmema no ep2oHoMuAa. PabomHo macmo npu u3BbpwBaHe Ha
paboma cegHan. O6uu ep2oHoMuyHU u3uckBaHus).

BAC 16686/1987 — Memogu 3a uzmepBaHe Ha memnepamypa, omHocumenaHa Baa>kHocm u
ckopocm Ha gBurkeHue Ha Bb3gyxa B pabomHume noMeuweHUA Ha cgpagume.

BAC 14776/1987 — PabomHu mecma B8 pabomHu nomeweHuns. CaHumapHO-Xu2ueHHU HoOpMU
3a memnepamypa, omHocumeaHa BaaxkHocm, ckopocm Ha Bb3gyxa U MonAUHHO 06AbuYBaHe.
BAC 15471-82 - lym. Memogu 3a u3mepBaHe u oueHka B nomeweHuUAMa Ha >KUAUWHU U
obwecmBeHu cepagu u HaceAeHU Mecma.

BAC EN 12464-1/2006.

BAC EN 689/2001 - Bb3gyx Ha pabomHomo Mmacmo. PvkoBogcmBo 3a oueHka Ha ekcno3u-
yuama npu BguwBaHe Ha XxuMuyHumMe azeHmu 3a cpaBHeHue ¢ 2paHUYHU cmoliHocmu u
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cmpameausn 3a uzmepBaHe.

ISO 9241.

Hapegba N2 4 om 14.10.2002 2. 3a 3awuma Ha pabomewume om puckoBe, cBvp3aHu ¢ eke-
no3uyuAa Ha G6uoAo2UYHU azeHmu npu paboma. (O6H. AB, 6p. 105/2002 2., 8 cuna om
9.02.2003 2.)

Hapegbama 3a agmuHucmpamuBHomo o6caykBaHe. (O6H. AB, 6p. 78/2008 2.)

Hapegba Ne 16-116 om 8 dpeBpyapu 2008 2. 3a mexHuuecka ekcnanoamauua Ha eHepa20063a-
Be>kgaHemo. (O6H. AB, 6p. 26/2008 2.)

Hapegba Ne 13-2377 om 15 cenmemBpu 2011 2. 3a npaBuanama u Hopmume 3a noxkapHa 6e3-
onacHocm npu ekecnaoamauua Ha o6ekmume. (O6H. AB, 6p. 81/2011 2.)

Hapeg6a Ne 49 3a uzkycmBeHo ocBemaeHue Ha czpagume. (O6H. AB, 6p. 7/1976 2.)
Hapegba Ne 16-116 om 8 dheBpyapu 2008 2. 3a mexHuuecka ekcnanoamauuna Ha eHep20063a-
Be>kgaHemo. (O6H. AB, 6p. 26/2008 2.)

Guidance on work-related stress: Spice of life — or kiss of death, European Commission, Di-
rectorate-General for Employment and Social Affairs, 1999.

Hapegba Ne 13-1971 om 2009 2. 38 cmpoumeAHo-mexHuyecku npaBuaa u Hopmu 3a ocuay-
paBaHe Ha 6e3onacHocm npu noxkap. (O6H. AB, 6p. 96 om 4.12.2009 2.)

Aokymenmu no IB. http://edu.otgovori.info/docs/Pojarna-bezopasnost-Terziev.pdf
Mucmpykuua 3a B3P npu pa6oma ¢ Bugeogucnaeli. http://www.trudipravo.bg/index.php?op-
tion=com_content&view=article&id=1566:epitso201108&catid=38:epitru&ltemid=157
MpenopbuumenHa opeaHu3auua Ha pabomHo macmo ¢ Bugeogucnaed.
http://otgovori.info/ergonomia-rabotno-myasto-s-videodispley/

Kak ga uzzomBum cnucvk Ha pabomHomo o06AekAo U AuuHUME npegna3Hu cpegemBa.
Yka3aHus 3a uzzomBaHe Ha cnucvk Ha pabomHo 06AekAo U AUYHU Npegna3HU cpegcmBa:
http://otgovori.info/spisyk-na-Ips/

M'ymeHume pvkaBuuu - npegna3zBam korkama, Ho kpuam anepauueH puck.
http://health.bg/17227/gumenite-rykavici-predpazvat-kojzata-no-kriiat-alergichen-risk
HapwuHuk no epzoHomus. http://www.humanscale.bg/form_function/ErgoGearGuide.php
Ergonomics. http://www.eyeprotectorpro.com/rsirepetitive-strain-injury-explained-eyeprotec-
torpro/ergonomics/

CXC EDPM Ergonomics and Safety.
http://classtalkers.com/computer-science/cxc-edpm-ergonomics-and-safety/
http://gigaom.com/2007/07/26/monitor-your-er/image-1-for-post-monitor-your-ergonomics-
with-a-usb-device-2007-07-26-232950-2/

Understanding Ergonomics for Lower Back Pain Right Side Support. http://www.getyourback-
backhg.com/remedies/understanding-ergonomics-for-lower-back-pain-right-side-support/at-
tachment/ergonomics/

Ergonomics. http://eternalritu.edu.glogster.com/ergonomics

A Smashing Crashing. http://blog.omnimount.com/author/betseyb/

Ergonomics. http://www.cloudave.com/tag/ergonomics/

EpzoHomusn B ocbuca. http://www.dezona.com/expert-advisor/all-expert-advisor/item/489-er-
gonimic-office.html

HapwuHuk 3a no-gobpo cegeHe npeg komntomubpa.
http://www.bb-team.org/articles/3886_narachnik-za-po-dobro-sedene-pred-kompyutara
MouuBka 3a Hawume ouu. Moae3Hu cbBemu u ynpakHeHuA 3a noggvprkaHe Ha 3pumeAHOMO
Hu 3gpaBe. http://www.bb-team.org/articles/3564_pochivka-za-nashite-ochi

Heka pabomama Bu 6vge B ygobHa 6Au3zocm go Bac.
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http://www.humanscale.bg/products/keyboardsystembenefits.php
https://osha.europa.eu/en/publications/literature_reviews/cleaning_workers_and_OSH. The oc-
cupational safety and health of cleaning workers. Edited by: Emmanuelle Brun
https://osha.europa.eu/bg/publications/reports: Preventing harm to cleaning workers. EBpo-
nelicko npoyuBaHe 3a HoOBume u HoBoBb3HUkBawume puckoBe B npegnpuamusma — 0606-
wieH gokaag. OSH in figures: stress at work — facts and figures.
https://osha.europa.eu/bg/publications/factsheets

Factsheet 13 — EpazoHomun B odouca. https://osha.europa.eu/fop/bulgaria/bg/publications/
folder.2007-09-21.2042895509/efact13-bg.pdf

Factsheet 94 - Kak cay>kumeaume ga HacobpuaBam 3gpaBocaoBHume ycaoBua Ha mpyg.
Factsheet 93 - Kak pabomogameaume ga HacbpuyaBam 3gpaBocaoBHu ycaoBus Ha mpyg.
Factsheet 92 — lhmezpupaxe Ha B3YT B ynpaBaeHuemo Ha npegnpuamuemo - Pe3tome Ha
gokaag Ha AzeHuusma.

Factsheet 86 — [pegomBpamaBaHe Ha yBperkgaHuna Ha nouucmBawua NepcoHaA.

Factsheet 81 - Ouenkama Ha pucka — karoubm kom 3gpaBocaoBHu pabomHu Mmecma.
Factsheet 80 — Ouenka Ha pucka — poau u omzoBopHocmu.

Factsheet 78 — MyckyaHo-ckenemHu cmywieHun, cBvp3aHu ¢ mpyga: gokaag 3a npeBeHuusn.
Pestome.

Factsheet 74 — Ekcnepmta npozHo3a 3a Bvb3HukBawume ncuxocoyuanHu puckoBe, cBop3aHu
¢ 6e3onacHocmma u 3gpaBemo npu paboma (63P).

Factsheet 68 — EkcnepmHa npozHo3a 3a Bvb3HukBawume 6uonozuuHu puckoBe, cBop3aHu ¢
6e3onacHocmma u 3gpaBemo npu paboma (B3P).

Factsheet 73 - OnacHocmu u puckoBe, cBbp3aHu ¢ pvuHOomMo o6pabomBaHe Ha moBapu Ha
pabomHomMo MACMoO.

Factsheet 71 - BbBegeHue B cBvp3aHume ¢ mpyga MmyckyaHo-ckeAemHu cMyweHuA.
Factsheet 72 - CBbp3aHu ¢ mpyga cmyuieHun BvB Bpama u 2opHume kpaliHuuu.

Factsheet 102 — HacbpuaBaHe Ha ncuxuuHomo 3gpaBe Ha pabomHomo macmo. Pe3tome Ha
gokaag 3a go6pu npakmuku.

Factsheet 23 - Ncuxuuecku mopmo3 Ha pabomHoMo MAacmMo.

Factsheet 100 — AecuoHena u AneazuoHepcka 6oaecm: eBponelicku nonumuku u gobpu npak-
muku.

Factsheet 39 — AuxameAHu anepauu.

Factsheet 40 — Ko>kHu anepauu.

OugeHka Ha pabomHume npouecu ¢ HepBHo-ncuxuyHo HamoBapBaHe. Memoguka om ISSA ¢
yuacmuemo Ha NA TUT.

AuHueBa E. Onmumu3upaHe Ha pabomama Ha komniompu3zupaHomo pabomHo MACMO.
3gpaBe u 6e3onacHocm npu paboma, 2012, 5, 31-40.

AoneB I'., K. lMemkoBa, N. KokaroB. HapbuHuk no 6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma B
npegnpuamuemo. VK Tpyg u npaBo, Cocpun, 2009 2.

Xacvmcka M. CéopHuk uHcmpykuuu 3a 6e3onacHocm u 3gpaBe npu paboma B npegnpu-
amuemo. VK Tpyg u npaBo, Cocbun, 2011 2.

CaBoBa b., E. EBzeHueB. OueHka Ha npodhecuoHanHua puck. VK , Lanc” AA, Codhun, 2008 2.
3anpaHoB 3. u koa. bazucHa memoguka 3a oueHka Ha pabomHomo macmo, oueHka u ynpaB-
AeHue Ha npodecuoHanHua puck. HUXMEX, Codpua, 2000 a.

HayuonanHo u3cnegBaHe Ha ycroBuama Ha mpyg B Boazapua (2011 2).
http://bilsp.org/documents/547_2_Final_Report_NWCS-BG%20Pages_1-201.pdf;
http://bilsp.org/documents/548_2_Final_Report_NWCS-BG%20Pages_202-384.pdf
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Vil. U3NMOA3BAHUN CbKPALLEHWUA

BBIN - BpymeH BompeweH npogykm

B3P - be3onacHocm u 3gpaBe npu paboma

B — BepoamHocm

BuK - BogocHabgaBaHe u kaHaauzauun

E - Ekno3uuun

EMNO - EBponeticka ukoHomuuecka o6wHocm

EK - EBponeticka komucusn

EC - EBponeticku cvto3

3A - 3akoH 3a agMuHUCmMpauuama

3bYT — 3gpaBocnoBHu u 6e3onacHu ycaroBua Ha mpyg

336YT — 3akoH 3a 3gpaBocroBHu u 6e3onacHU ycroBus Ha mpyg

MATUT -MW3neAHUMeAHa azeHuyuA 'AaBHa uHcnekyua no mpyga

VKT - NHdpopmayuoHHu u komyHukayuoHHU MexHoAO2UU

IT - NHdhopmayuoHHU mexHoAO2UU

KNA-2008 - Kaacudhukamop Ha ukoHomuueckume geltiHocmu — 2008 2.

KCO - Kogeke 3a couuanHo ocuzypaBaHe

KYT/TYT - Komumemu no ycaoBua Ha mpyg/l'pynu no ycaoBua Ha mpyg

KY - KoecbuyueHm Ha uecmoma

NOC — AemAauBu op2aHUYHU CbeguUHEHUA

AMNC - AuuHu npegna3Hu cpegcmBa

MAAAP - MuHucmepcmBo Ha gvprkaBHama agMuHucmpayua u agMmuHucmpamuBHama
pedopma

MOT - Me>kgyHapogHa opeaaHu3auuna Ha mpyga

MMC - MomopHo npeBo3Ho cpegcmBo

MCC - MyckyaHo-ckenemHa cucmema

H3YT - HacvpuaBaHe Ha 3gpaBocaoBHu ycroBua Ha mpyg

HOW — HauuoHaneH ocuzypumeneH uHcmumym

MNAB - MoauuukauuHu apomamHu BvaaeBogopogu

15 - MNo>kapobe3onacHocm

NB3H - MNo>kapHa 6e30nacHOCM U 3awiuma Ha HaCeAeHUEMO

nmc - MNo>kapou3BecmumenHa cucmema

nvic - MocmaHoBaeHue Ha MuHucmepckua coBem

nco - Mcuxocouuaaru dpakmopu

C30 — CBemoBHa 3gpaBHa opzaHu3auun

Co — BvenepogeH okcug

Co, — BvenepogeH guokcug

CT™M - Caykba no mpygoBa meguuuHa

CYB3YT - Cucmema 3a ynpaBaeHue Ha 6e3onacHu u 3gpaBocaoBHu ycroBua Ha mpyg

T — Teckecm Ha Bpegama

T3 - TpygoBa 3n0nonyka

ony - ®uHu npaxoBu yacmuuu

dB(A) - Aeuubenu, uzmepeHu ¢ A-kopuaupauw, ouamvp

ISSA - International Social Security Association

Ix - Ayke

pH — BogopogeH nokazamena, ugmepumen 3a kucenuHHocmma uau ankanAHocmma
Ha gageH BogeH pa3mBop

SWOT — aHanu3 — AHaAu3 Ha CuAHU cmpaHu (Strengths), cnabu cmparu (Weakness),
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